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Asi es esto del Abarrote, revista bimestra
enero-febrero 2026 Editor Responsable:
Esteban Manuel Fuentes Sanchez. NuU-
mero de Certificado de Reserva otorga-
do por el Instituto Nacional del Derecho
de Autor:04-2010-112513254300-102.
Certificado de Licitud de Titulo y Conte-
nido 15063. Domicilio de la publicacion:
Puerto Dimas No.27 Col. Jardines de San-
ta Clara, Ecatepec de Morelos, Estado de
México. C.P. 55450. Imprenta: Fotolito-
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838, Col. Postal, C.P. 03410, Del. Benito
Juarez, México, D.F. Distribuidor, Asocia-
cién Nacional de Abarroteros Mayoristas,
Ignacio Ramirez No.20-201 Col. Tabaca-
lera, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06030 Méxi-
co, D.F. Con un tiraje de 12,000 ejempla-
res distribuidos al comercio de abarrotes
en la Republica Mexicana. Las opiniones y
puntos de vista de los textos publicados
en esta revista son responsabilidad de
quienes lo dicen y lo escriben.

2025 fue un afo dificil para la economia mexicana, al grado de
que el Producto Interno Bruto crecié 0.7 por ciento. Los motivos,
desde luego, para este incipiente avance fueron muchos, pero
desde luego destacan los fendmenos externos que generaron
una incertidumbre global pocas veces vista en la historia por las
constantes amenazas e imposiciones arancelarias del mandatario
estadounidense Donald Trump.

Hay aspectos que pueden considerarse positivos para el merca-
do interno mexicano como el hecho de que el peso se revaluara
3.35 por ciento durante el afio, pero hay otros negativos y que
afectaron directamente a nuestro sector como la caida de 4.5 por
ciento en las remesas. De hecho, con la apreciacién de la divisa
mexicana llegé menos dinero y mas barato, lo que perjudicé a mu-
chas tiendas de poblaciones que tienen en los envios del exterior,
como uno de los pilares para sus ventas.

Nuestro sector cerro el mes de diciembre con un crecimiento de
3.7 por ciento en valor y de 0.3 por ciento en volumen, lo que signi-
ficd que llegamos a puerto seguro a pesar de la tormenta, aunque
los numeros no fueron los que hubiéramos deseado.

Este afio que recién inicia, se prevé con muchas dificultades,
pues seguramente Estados Unidos mantendra la lupa sobre nues-
tro pais y podria amagar con nuevas represalias, lo mismo que
por los envios de ayuda humanitaria a Cuba que por el tema del
narcotrafico.

De hecho, se perfila un crecimiento econdémico de 1.5 por ciento
para el afio, que puede ser considerado como de un optimismo
prudente o cauteloso, en un contexto en el cual el mercado interno
tendra una relevancia especial dentro del comportamiento de la
economia en su conjunto.

Y en este sentido hay noticias que pueden asumirse como po-
sitivas, precisamente dentro de ese optimismo cauteloso, como
son la inauguracion del tren México-Toluca, tras mas de 12 afos
de construccion, o la apertura de los Polos de Desarrollo del Bien-
estar que podrian detonar economias locales y significarian una
oportunidad de negocio para nuestro sector.

Otro elemento importante para el mercado interno es el Mundial
de Futbol que se celebrara en tres sedes mexicanas: la Ciudad de
México, Guadalajara y Monterrey, en donde seguramente se incre-
mentara el consumo interno y que podria significar un incremento
adicional de hasta 0.5 por ciento del PIB, segun algunos analistas.

Sin embargo, todavia prevalece uno de los graves problemas
del pais: la inseguridad, en este sentido las 41 casas de analisis
economicos que encuesto el Banco de México a finales de enero,
dan cuenta de que 20 por ciento lo considera como el principal
obstaculo para el desarrollo del pais.

En sintesis, parece ser que 2026 sera un afio dificil para la eco-
nomia mexicana, pero esperemos que el mercado interno se for-
talezca y nuestro sector pueda mejorar, sin caer en un optimismo
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Colgate-Palmolive

ratifica alianza con los

mayoristas

Esteban M. Fuentes S.

ara Colgate-Palmolive, el
mercado mexicano es uno de
los mas importantes a nivel
global y, en ese contexto, el
canal abarrotero mayorista es
un socio estratégico para que la empresa
consolide la penetracién de sus marcas.

Riccardo Ricci, quién recientemente
asumié el cargo de Vicepresidente
Ejecutivo y Gerente General de la empresa
en nuestro pais, considera que una de
las prioridades de Colgate-Palmolive es
mantener el contacto con el cliente.

“Colgate-Palmolive tiene una fuerte
posicion en el canal indirecto, tanto en
México claramente, pero también en el
mundo. La marca Colgate es la marca
global que tiene la mayor penetracion en
los hogares del planeta, esto de acuerdo
con el estudio anual de Kantar, que certifica
esta posicion. Y no se podria alcanzar
la penetracion que tenemos sin el apoyo
fundamental del mayoreo”, sefiala.

En entrevista con Asi es esto del
abarrote, Ricci destacé el esfuerzo
conjunto de la empresa con los abarroteros
mayoristas: “Para llegar a todas las
tiendas y ciudades del pais, incluso a las
poblaciones mas remotas que simplemente
no se puede llegar con otros canales. Creo
que ese es el papel, la responsabilidad y la
contribucion que el canal indirecto da para
nuestro negocio”.

Y anadié que Colgate-Palmolive nunca
se detiene, “podiamos quedarnos muy
felices y comodos en el confort, pero nunca
paramos, cada afio hay un reto diferente

y nosotros tenemos la humildad, pero Riccardo Ricci, Vicepresidente Ejecutivo y
también la conviccion que juntos ) Gerente General de Colgate-Palmolive




vamos a hacer la diferencia”. En ese sentido, indica que
Colgate-Palmolive es una compafia que va a continuar
invirtiendo y desarrollando el canal mayorista, pues
tiene la voluntad de aprender, de continuar innovando y
evolucionando junto a sus aliados.

“Yo creo que las companias hoy en dia van a hacer
muchas elecciones estratégicas, cuéal es el canal que
esta creciendo mas, cual es el mas sofisticado, cual es
mas disruptivo, pero mas alla de estos nuevos elementos
que tenemos que considerar que existe una base de
relacion muy fuerte que queremos mantener con el
mayoreo” explico.

En su opinidn, la clave del éxito en los proximos afios va
aser el analisis avanzado de datos. “Somos una compafia
muy orientada a los numeros y creo que la transicion de
una relacién que esta basada en la relacion humana a
una situacion en que tenemos una relacién fuerte, de
confianza, pero también compartiendo informacion,
compartiendo mas numeros y conocimiento,va a ser el
secreto del éxito para el futuro”.

La importancia del canal mayorista

-En el mix que tienen en canales ;Como esta el
mayoreo con Colgate-Palmolive?

El canal mayorista es fundamental para nosotros. Si
bien es el segundo en volumen después del autoservicio,
es el mas importante en términos de alcance,
permitiéndonos llegar a mas de 800,000 puntos de venta
a nivel nacional.

¢, Qué tan diferente esta en el autoservicio?

Para lograr el éxito en México, es fundamental tener un
buen desempefio en el canal de mayoreo. El afio pasado,
4

por ejemplo, tuvimos un gran afio en términos de venta,
creciendo por encima del mercado. El canal de mayoreo
continuara siendo relevante para el negocio en México.
Por ello, necesitamos buscar mayor agilidad, velocidad
y tecnologias, que nos permitan tener un impacto en el
mercado, de manera similar a como lo estan haciendo
otros canales.

Riccardo Ricci expuso que Colgate-Palmolive es una
compaiia con un enfoque muy especifico en el mayoreo
mexicano. “Tenemos mucha innovacion y nuevas
herramientas que queremos compartir con nuestros
aliados y contamos con que ellos tengan, como siempre,
la voluntad de continuar con una mentalidad abierta
a escuchar nuestras propuestas. Por nuestra parte,
también seguiremos con una actitud de escuchar mucho
sus opiniones y de conocer las visiones que tienen del
mercado”.

Al referirse a las experiencias con el mayoreo
mexicano, considerd que “hay historias de éxito a través
de generaciones de empresarios que nos inspiran y
nosotros, siempre mantuvimos aquella humildad de
escuchar, conocer y entender cuales son las expectativas
de nuestros aliados”.

¢Un aliado estratégico?

Sin dudas, el mayoreo es estratégico. A pesar de
todas las evoluciones que podemos mirar en el mercado,
el mayoreo va a continuar siendo un pilar estratégico
para nosotros y no vemos que esto vaya a cambiar
en el futuro. Por ello, contamos con un equipo con la
experiencia, la calidad y el talento para continuar esta
historia de éxito con el canal indirecto, como lo llamamos
nosotros. Continuaremos consolidando alianzas muy
solidas con los principales actores del canal.
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El empresario sefald que en México, Colgate-Palmolive
tiene el privilegio de pensar a largo plazo y de traer la
innovacion que los consumidores mexicanos necesitan.
Por esta razén, asegurd que el pais es de los principales
mercados del mundo para la empresa.

Enfoque en cuidado bucal

La compafia esta en constante innovacioén, y en ese
sentido, se distinguen dos tipos de innovacion: la del
producto, que cada afo busca lanzar articulos que puedan
agregar nuevos beneficios para los consumidores; y la
segunda es la innovacion de procesos, que estda mas
relacionada a la forma en la que ejecutan y operan las
tareas, incluyendo temas como nuevas tecnologias y
analitca avanzada de datos, entre otros.

Actualmente, la compafiia estd muy enfocada en el
cuidado bucal con productos para la sensibilidad de los
dientes, proteccién de encias y para el blanqueamiento
de los dientes.

Especificamente, se menciona que las caries afectan a
millones de personas en el mundo. Esta es una enfermedad
que se puede prevenir a través de una higiene oral
correcta, pero de la cual nadie habla. “Y como compafiia,
nosotros sentimos la responsabilidad de educar, de crear
conciencia sobre la importancia que tiene esta categoria
para los consumidores de todo el mundo”.

Ademas, detallé que en México existe un programa
que se llama “Sonrisas Brillantes, Futuros Brillantes”, cuyo
proposito es fomentar la educacion en higiene bucal en las
escuelas primarias del pais. En este programa, la empresa,
con la ayuda de voluntarios con conocimiento profesional
de odontologia, educa a los nifos, les explica por qué es
importante cuidar de los dientes y distribuye las muestras
del producto.

CREMA DENTAL

COLGATE

“También, contamos con un programa que ayuda a
las familias que tienen menos recursos a tener chequeos
anuales con los dentistas. Por tanto, me parece una
actividad importante. Y tenemos el mismo modelo para
las otras categorias donde operamos. Por ejemplo, en
alimento para mascotas, tenemos un negocio importante
que se llama Hill's Pet Nutrition y aqui también tenemos
una alianza fuerte con los veterinarios que vamos a
asistir para realmente mejorar la salud de las mascotas”,
indicé.

La empresa, con mas de 100 afios en el mercado
mexicano, se ha caracterizado por lanzar de manera
constante nuevos productos.

“Son productos que tienen tecnologias patentadas
e innovadoras. Igualmente puedo decir que vamos a
introducir novedades muy importantes en el cuidado
del hogar, sobre todo detras de nuestra marca Suavitel,
que es super importante para nosotros. Aqui tenemos
una postura de liderazgo importante que significa
no solo lanzar productos nuevos, sino realmente
tener el propdsito de cambiar las costumbres de los
consumidores para el cuidado de la ropa”, explico.

En este sentido afiadié que “sentimos en nuestra piel
la responsabilidad de innovar, cambiar las dinamicas del
mercado, y acompanar el camino de los consumidores,
que la sociedad mexicana ha evolucionado mucho en
los ultimos anos, y queremos ser parte de esta evolucion
del consumidor. Las necesidades, las expectativas que
tiene el consumidor hoy, son muy diferentes de lo que
era hace 50 afios, y sobre todo tener una vision para el
futuro”.

¢ Eso es parte de la politica de Colgate-Palmolive en el
mundo o es una cuestion muy especifica para México?




R. - Bueno, tenemos dos elementos aqui. El primero,
es que el consumidor esta siempre en el centro de
nuestra accion, y esta es una postura global que
tenemos, especialmente hoy que el consumidor esta
cambiando a un ritmo mucho mas rapido que en los 20
afos anteriores. Por tanto, el ritmo del cambio es mucho
mas elevado en los ultimos 5 afios, por ejemplo, con los
canales digitales, la atencién que tiene el consumidor
para un proceso de compra radicalmente diferente al del
pasado. Por ende, esta postura es global.

Lo que es especifico de México es la importancia que
tiene el pais en nuestra corporacién. México es para
Colgate-Palmolive uno de los mercados mas importantes
y estratégicos, ya que cuenta con uno de los portafolios
de marcas y categorias mas desarrollados que tenemos.
Por lo tanto, sentimos la responsabilidad de ser el motor
de crecimiento para nuestra compafia. Y eso se puede
hacer solo si estamos bien enfocados en lo que el
mercado mexicano necesita.

En lo que se refiere a la produccion de su planta en
Guanajuato, Riccardo Ricci comenta que la gran mayor
parte es para el mercado mexicano, aunque también se
exporta a los Estados Unidos y varios paises de América
Latina.
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Colgate-Palmolive ratifica alianza con los mayoristas

Al hablar de la historia de Colgate-Palmolive en
México, recuerda que se celebraron los 100 afios de
presencia en este pais, y que México ha sido uno de los
primeros lugares donde Colgate, que es una empresa
que tiene 200 anos, se expandio.

“Por tanto, es una historia larga y la presencia es
fuerte. Operamos en muchas categorias, tenemos
marcas locales y marcas globales que tienen igualmente
éxito interno, y a lo largo de los afnos hemos logrado
conquistar la confianza de los consumidores mexicanos.
La posicion de liderazgo que tenemos hoy no es
simplemente una cuestion de numeros, por ejemplo,
tenemos 75% de participacion en pastas dentales,
pero para nosotros el liderazgo no es una cuestién de
numeros, es una cuestion de responsabilidad”,dijo.

Y finaliza: “Creo que la vision del futuro esta muy
alineada con el propdsito que tenemos como compainia:
Somos una compafiia de cuidado, innovaciéon y
crecimiento, reimaginando un futuro mas saludable para
todas las personas, sus mascotas y nuestro planeta.
Es un propésito poderoso y noble que motiva a nuestro
equipo y a todos nuestros colaboradores a llegar a la
oficina cada dia con mucha pasién y voluntad de trabajar

por un futuro mas saludable para todos”. ':1,;"'—‘-‘:
.
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Compromiso y Respeto por el

Tecuilla

Santiago Gonzalez

equila Don Nacho, una empresa

productora de tequila de alta calidad

con premios y reconocimientos

internacionales y productora de agave

azul de gran cualidad, al ser de las mas
reconocidas de México, planted a los abarroteros
mayoristas la conveniencia de una asociacién
comercial, con la finalidad de ampliar la venta de
los tequilas que esta compafia produce, y en la
cual los distribuidores podrian obtener mayores
margenes de utilidad de los que perciben con las
marcas lideres del mercado.

En entrevista con Asi es esto del abarrote,
Jesus Hernandez, director de Ventas de la
compania con sede en Los Altos de Jalisco, “la
tierra del mejor agave azul gracias a su clima,
ubicacion geografica y fertilidad del terreno”,
resaltd que se presenta “una gran oportunidad
para los mayoristas de hacer negocio para
sus empresas”’, entre otras razones porque

esta comparfia maneja productos para los tres
diferentes niveles socioecondémicos.

Y, adicionalmente -dijo-, es una firma con una
estrategia clara y objetiva para el trabajo a largo
plazo con sus socios comerciales, mediante
mecanismos de apoyo y promocion para el
desplazamiento de los productos.

Con exportaciones del 70% de su produccion, a
mas de quince paises en el mundo -como Japon,
China, Estados Unidos, Francia, Rusia y Australia,
entre otros- y el 30% por ciento con ventas en el
mercado nacional, Tequila Don Nacho es producido
en 3 diferentes categorias: Origen, Tributo y
Cristal cada una en expresiones blanco, reposado
y afiejo, Todas las lineas en calidad premium y
ultra premium, La empresa es pionera en tener
certificaciones de calidad en todos los procesos.
Cuenta con las certificaciones internacionales de
Calidad: HACCP, KOSHER




&Y la rentabilidad?

‘Este es un punto muy importante.
Realmente somos un producto de alto
margen de utilidad para nuestros
distribuidores. Si se compara con otras
marcas lideres, la rentabilidad de ellos es
muy baja, dijo.

Jesus Hernandez explicd que los inicios
de la empresa se remontan a 1982. En ese
afio su padre, don Ignacio Hernandez Gutiérrez,
emprendié el desarrollo de la siembra del agave,
producto vendido a las mas grandes destilerias
en Jalisco las cuales siempre han reconocido la
gran calidad de los Agaves de Don Nacho.

Veintiin afios después, en 2003, aquel
emprendimiento inici6 su conversion
en destileria, con objeto de producir
su propia marca de tequila, hasta
convertirse en lo que es hoy: una de las
empresas productoras de tequila con
mayor reconocimiento en la produccion
de Tequilas Premium y Ultra Premium a
precio justos para México. Somos una
empresa familiar lider en la fabricacion
de tequila gracias al compromiso,
amor y gran respeto por la tierra, el
agave y el gran orgullo que sentimos
por haber nacido en nuestro Mexico,
expreso el ejecutivo.

Refirio que “entre 2003 y 2004 se
construy6 la destileria y a finales
de 2005, salié al mercado regional
Tequila Don Nacho. En 2006
empez6é su expansion a escala
nacional y en 2007 la exportacion,
primero a Estados Unidos y luego
a Canada”.

Anadié6 que en la actualidad

el 30% de la produccién se destina
al mercado interno, en el cual Don
Nacho tiene presencia en 80 por
ciento del territorio mexicano, y el
70% se destina a la exportacion,
sobre todo a Estados Unidos, Canada, Alemania,
Francia, Espafia, Bélgica, Japon, China, Egipto,
Australia, Rusia, Colombia y Costa Rica, entre
otros.

-Le apuestan mucho a la venta en el exterior,
jestd muy saturado el mercado interno? se
consulto al directivo.

Muchos de los clientes que tenemos en la
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Don Ignacio Hernandez Gutiérrez

exportacién nos han buscado, porque el producto
ha ido ganando su propia reputacion. Pero,
también, porque en la exportacion hay menos
impuestos. El mercado nacional, en todo lo que
son bebidas alcohdlicas, esta muy castigado en el
tema de impuestos.

Y agrego:

“‘El mercado ya estaba competido. Pero algo
que ha caracterizado a nuestra empresa y )

9
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CRISTALINO
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yralardonado como
Best Cristalino Tequila 2026”

Compromiso y Respeto por el Tequila

nuestros productos es que han tenido muy
buena aceptacion en cuestion de calidad.

“Obviamente, no tenemos la publicidad ni
el marketing que tienen las grandes empresas
transnacionales, pero en calidad” podemos
competir porque el consumidor cada dia aprecia
mas la calidad de un buen Tequila. Y explico
que la empresa ahora esta constituida por dos
firmas, la Agavera Don Nacho -productora de
agave-, y Tequila Don Nacho.

Recordé que entre 2015 y 2023 hubo grave
escasez de agave, que sin embargo no les
afectd, aunque ciertamente obligdé a subir
costos y encarecer el producto, problema ya
superado al punto de que los precios hoy son
muy competitivos.

“No somos el tequila mas barato, la verdad
es que hay muchisimos tequilas muy baratos;
pero si se compara precio-calidad, nuestro
producto realmente es muy competitivo.
Tenemos para los tres segmentos de mercado,
si los vemos socioecondmicamente.

“Tenemos productos para un mercado,
medio, que es Don Nacho Origen (blanco y
reposado), y para el mercado medio-alto Don
Nacho Tributo (blanco, reposado y afejo).
Todos de agave cien por ciento.

Y para el mercado Alto tenemos Don Nacho
Cristal (afiejo cristalino), cuyo precio ronda
los 1,500 pesos, pero realmente los vale”. A
este tequila de alta gama, la empresa en su
publicidad lo presenta de modo tentador y ha
sido galardonado recientemente con Double
Gold con un Score de 98 puntos y esto le ha
permitido ser nombrado el “Best of Show 2026
en el internacionalmente reconocido WSWA
Spirits Competition que se ha celebrado en Las
Vegas, Nevada, USA., el dia 02 de Febrero de
2026.

El director de Ventas recordé que “en
materia de innovacién, en 2023 decidimos
hacer un redisefio de imagen de los productos
y a finales de 2024 los lanzamos al mercado.
Fue un redisefio completo, todo adaptado a la
evolucion del mercado”.

“Nuestra empresa es pionera en tener
certificaciones de calidad en todos los
procesos. Somos de las pocas empresas
tequileras que tenemos la certificacion HACCP,
por medio de la metodologia SQF, que es el
Sistema de Analisis de Peligros y Puntos )
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Compromiso y Respeto por el Tequila

Criticos de Control (siglas en ingles de
Hazard Analysis and Critical Control
Points) para garantizar la inocuidad
alimentaria.

Se trata de un sistema preventivo,
no reactivo, que se aplica desde la
materia prima hasta el producto final,
y cuyo objetivo es identificar, evaluar
y controlar los peligros potenciales
(fisicos, quimicos o microbioldgicos)
en la cadena de produccion de
alimentos para proteger la salud del
consumidor.

“Esto nos brinda una garantia para
nuestros clientes, de que somos
un producto elaborado de forma
artesanal, pero a la vez validamos
todos los procesos y todas las normas
de calidad para poder entregar
productos confiables a nuestros
consumidores”.

Sefial6 que Fabrica de Tequila
Don Nacho también cuenta con la
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certificacion Kosher, que garantiza
que su elaboracion cumple con
las normas dietéticas judias, las
cuales aseguran pureza y calidad
bajo supervisién rabinica. “Muchos
tequilas cien por ciento de agave son
considerados aptos, especialmente
los blancos, mientras que reposados
y anejos pueden requerir sellos
especificos por las barricas.

“Siempre estamos buscando Ia
mayor cantidad de tecnologia, a la
vanguardia, sin descuidar nuestro
proceso artesanal, para elaborar
nuestros productos de la mejor forma:
artesanal, pero con alta calidad”,
preciso.

El Directivo de Tequila Don Nacho
afadié que, obviamente, la Fabrica
esta debidamente certificada por la
Consejo Regulador del Tequila y por
la Camara del Tequila. “Entonces, en
cuestiones de regulaciones, estamos
completos en todo”. \7;
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TU MEJOR ALIADO CONTRA
LAS MANCHAS DIFICILES
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los multiples usos
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Chile jalapeio

siempre presente en |los abarrotes

Roberto Fuentes Vivar

14

in lugar a dudas uno de los productos
mas versatiles que se encuentran en los
anaqueles de los abarrotes es el chile
jalapefio, que tiene una larga historia o
herencia de casi hueve mil afos.

Lo mismo puede encontrarse en su version mas clasica:
enlatado en vinagre (ya sea en rodajas, en rajas o hasta
completos), que en sus diferentes presentaciones como
chile seco (chipotle) o en un polvo con el que se saborizan
botanas o aderezos.

De acuerdo con un documento del Gobierno de
México, “se llama ‘chile jalapefio’ debido a que su centro
de produccién se encontraba en Xalapa, una ciudad
mexicana en el estado de Veracruz; sin embargo, también
es conocido como cuaresmeno, jarocho, guachinango y
otros nombres mas por toda la Republica”.

Y afiade:; “Esta es una de las muchas variedades de
chile que usaban las culturas prehispanicas como parte de
su alimento para darle sabor a sus comidas, al contener
propiedades como Vitamina A, C, Hierro, Potasio, Calcio,
lo que hace posible encontrarlo en seco, fresco, en polvo,
en conserva, en infusién y mas. También funciona como
repelente y fungicida, al ser aliado en nuestros huertos

para combatir diferentes plagas y enfermedades, usando
el jalapefo en una infusién”.

Los nueve mil anos del chile

De acuerdo con diversas fuentes, es medianamente
picante pues se encuentra entre dos mil 500 y 10 mil puntos
en la escala Scoville, que es la utilizada a nivel global para
medir el picor de un alimento. Aunque la intensidad del
picor depende en gran medida de las caracteristicas del
terreno y de la variedad de la semilla. Buena parte de la
capsaicina, el alcaloide que provoca el picor, se concentra
en las venas y semillas en el interior del fruto; retirarlas
antes de su empleo atenua el efecto picante.

No sabe con exactitud el nacimiento especifico del chile
jalapefio, lo Unico cierto es que ya se cultivaba desde
el México prehispanico y que pertenece a la herencia
general de los chiles nacionales que data de hace casi
nueve mil anos.

El vestigio mas antiguo del chile en México se encontré
en la cueva de Coxcatlan en la region de Tehuacan Puebla,
donde arquedlogos encontraron restos de alguna especie
de chile originaria de la zona con una edad aproximada
entre 6,900 a 5,000 A.C. )
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De hecho, existen muchas referencias del usoy
consumo del chile en la época prehispanica,
incluso que fue utilizado como arma
durante las guerras, pues se ventilaba
el humo de chiles sobre los enemigos,
ocasionandoles un efecto como el
que se ensayo en Vietnam, por parte de
Estados Unidos con el humo del napalm y
del agente naranja.

Dentro de los escritos sobre el chile, Alejandro
Humboldt en su obra “Ensayo politico sobre el reino de
la Nueva Espafa” narraba que “las diferentes especies
de pimientos que los mexicanos llaman Chili son un fruto
indispensablemente necesario para los indigenas, como la
sal a los blancos”.

Incluso se sabe que Cristébal Colén los llamé “pimientos
de Indias”, supuestamente porque su sabor tan fuerte y
su picor eran similares a los de la pimienta. El nombre ha
quedado hasta nuestros dias, en donde muchos chiles en
Europa (incluso aqui en México) se llaman pimientos.

De acuerdo con las memorias de Coldn, él los habria
llevado a Espana, en donde los domesticaron y eliminaron
la capsaicina para convertirlos precisamente en los
pimientos, el pimentdn o la paprika, tan comun en todo el
continente europeo.

Existen muchas otras evidencias del uso del chile en el
México prehispanico. Por ejemplo, en los cddices Mendocino
y Florentino, aparecen graficas que ilustran como empleaban
el chile, cémo lo molian, lo secaban y hasta lo usaban como
medicina para aliviar dolores musculares y 6seos.

Uno de los relatos mexicas descrito por Enrique Vela
en la revista “Arqueologia” menciona que de acuerdo
con Janet Long existia una “Diosa prehispénica del chile,
llamada Tlatlauhqui cihuatl ichilzintle o respetable sefiora
del chilito rojo, que era hermana de Tlaloc, dios del agua,
y de Chicomecéatl, deidad de los mantenimientos, como
mencionaba Fray Bernardino de Sahagun.

Las variedades y el jalapeiio “pirata”

El jalapefio es una de las 64 variedades de chiles
domesticados y las mas de 200 especies o subespecies que

reconoce el gobierno mexicano. Pero por su importancia
este chile también tiene sus propias variedades:

Gordo: Reducido de largo y mas ancho.

Jarocho: Unicamente obtenible en Veracruz, es mas
chico que el jalapeiio comun.

Papaloapan: Nombrado asi por producirse en terrenos
proximos al rio Papaloapan.

Rayado y acorchado: dos variedades que exhiben rayas
en la piel.

Alegria: Conocido principalmente entre personas de
edad avanzada por su alto picor. Esta variedad solo
aparece en Wikipedia, pero no existen mas referencias.

Huachinango: Jalapefio de 12centimetros de largo y tres
de ancho, conocido asi en Oaxaca y lugares de Puebla.

A estas variedades se suman las del jalapefio seco,
que como ya se menciona al principio es conocido como
chipotle y su nombre proviene del nahuatl chilpoctli, que
significa “chile ahumado”. Pero también el conocido como
chile morita que, tiene su propia personalidad en la familia
de los chiles secos es producido a base un jalapefio
pequefio y gordo. También el chile meco es un jalapefio
verde seco.

Lamentablemente en el mundo existe una especie de
chile jalapefo pirata, que es comercializado como
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jalapefio, aunque se produce en Turquia y en algunos
paises asiaticos. De hecho, en Europa ha creado una
fuerte confusion, porque se le considera mexicana.

De acuerdo con despacho de la agencia AFP. “en Europa
esta entrando mucho chile turco y asiatico, que realmente
tiene menor calidad que el nuestro y que ademas se estan
colgando de la importancia que tiene la comida mexicana,
dijo Jonas Murillo, titular de la Céamara de la Industria de
Conservas Alimenticias (Canainca), que agrupa a grandes
empresas del sector como Grupo Herdez y La Costena”.

El empresario explicé a la agencia francesa que al chile
que proviene de Turquia no se le pone en la etiqueta su
pais de origen. “Ponen que es jalapeio y un sombrero
mexicano. No estan diciendo que sea de aqui pero si se
estan colgando de un prestigio que tiene México”.

Por eso urgié a las autoridades a que se reconozca
la indicacion geografica, para que Unicamente los chiles
de México puedan llamarse la Secretaria de Innovacién
y Desarrollo Econémico del gobierno de Chihuahua inicié
en 2025 las gestiones ante el Instituto Mexicano de la
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Propiedad Industrial (IMPI), para la obtencién del Distintivo
Indicacion Geografica del chile chipotle, que se cultiva en
la regién centro-sur del estado.

Lapropuesta se present6 formalmente parala certificacion
del producto, que se produce en los municipios de Camargo,
Jiménez, San Francisco de Conchos y La Cruz.

Los principales productores

A pesar de que el nombre deriva de la capital veracruzana,
ese estado no es el principal productor de chile jalapefio,
como si lo son Chihuahua el principal, con alrededor de 300
mil toneladas, seguido de Sinaloa con casi 200 mil toneladas
y Michoacan con poco menos de 100 mil. Veracruz, por su
parte, produce menos de cinco mil toneladas.

A diferencia del chile en general (en donde China ya nos
llevala delantera planetaria) México si es el principal productor
de chile jalapefio y de chile chipotle. Lamentablemente las
estadisticas especificas sobre su produccién son inestables
y mas aun después de que en 2024 y 2025 se registré un
fuerte descenso de 20 por ciento como consecuencia de los
fenédmenos meteoroldgicos.
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Chile jalapefio, siempre presente en los abarrotes

Sin  embargo, si puede estimarse
que la produccion total de chiles es de
aproximadamente 2.3 millones de toneladas
anuales, de las cuales el chile jalapefio
representa aproximadamente el 30 por ciento.

Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), China produce mas de 12 millones de
toneladas y México se ubica en segundo sitio,
arriba de Turquia que produce un millén 900 mil
toneladas y Estados Unidos con casi un millén.

De acuerdo con un estudio de la Secretaria
de Agricultura y desarrollo Rural, en 2024,
se produjeron 767 mil 667 toneladas de chile
jalapefo en 26 mil 465 hectareas y tuvo un
valor de mas de seis mil 418 millones de pesos.

La agroindustria del chile nacional, segun el
Gobierno de México, genera aproximadamente
1.5 millones de empleos, incluyendo trabajos
directos e indirectos relacionados con el
cultivo, procesamiento y comercializacion.

Uso industrial acelerado

El jalapeno es un alimento tan versatil que bien puede
comerse crudo o cocinado (en rajas, en chiles rellenos,
bistecs en chile chipotle, entre otros muchos platillos).
Incluso hay un portal (https://cookpad.com/mx/buscar/
jalape%C3%B1os) en internet que ofrece dos mil 808
recetas caseras elaboradas con chiles jalapenos.

Pero buena parte de su consumo actual e incluso de su
internacionalizacion se debe a su transformacion, ya que
no solo se vende enlatado, sino que en afnos recientes se
ha adoptado la moda (a nivel global) de ofrecer por ejemplo
papas fritas con sabor a chile jalapeno.

Dentro de la industrializacién su mayor uso es en
conserva, enlatado. Y de esta manera se ha convertido en
un alimento casi cotidiano. ;Ha pensado usted en comprar
una torta elaborada en algun puesto fijo o semifijo que no
ofrezca chile jalapefio o chile chipotle para aderezarla? Se
trata, desde luego de chiles curtidos envasados.

En ese sentido, ni la inteligencia artificial (Google, Grock,
Whatsapp, ChatGPT), ni el propio Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE) del INEGI
pueden dar un niumero exacto de la cantidad de empresas
que se dedican a enlatar chiles jalapefios.

“No hay un numero oficial exacto de "todas" las empresas
(incluyendo pequefias o regionales), pero las principales
y mas reconocidas son alrededor de 8 a 12 compariias
grandes o medianas que dominan el mercado nacional y
exportan”, respondié Grock.

A su vez la IA de Google respondio: “No existe una
cifra publica exacta y actualizada sobre el numero total
de empacadoras de chile jalapefio en México, ya que la
industria incluye desde grandes plantas industriales hasta
pequenas empacadoras locales y regionales”.

Eso si todas las respuestas de la IA, senalan que las
empresas que dominan el mercado mexicano de chiles
jalapenos enlatados son: La Costefia, La Morena, Herdez,
Clemente Jacques y San Marcos. De hecho, se calcula
que de los poco mas de siete mil millones de pesos que se
venden anualmente de chiles en’conserva, la mayor parte
obedece al chile jalaperfio y chipotle.

También la IA indica que en materia de exportacion
“existen numerosas empresas dedicadas al empaque del
jalapefno fresco para exportacion, principalmente hacia
Estados Unidos, que recibe cerca del 98 por ciento de las
exportaciones de La Costefia y grandes volimenes de
otros empacadores”.

En cuanto a las ventas al exterior, los datos del Banco de
México y el INEGI indican que el total de exportaciones suma
poco mas de mil 500 millones de délares anuales, de los
cuales alrededor del 40 por ciento sobre de chile jalapefio
incluyendo el chile chipotle.

De los poco mas de siete mil millones de pesos (unos
375 millones de ddlares) que se venden anualmente de
chiles en conserva en el mercado nacional, la mayor parte
corresponde al chile jalapeno y chipotle.

En sintesis, el chile jalapefo es un invitado que nunca
falta en la mesa... ni en los abarrotes. \ 4, ¥
¥y
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Santiago Gonzalez

| maiz se origind en el territorio que hoy es
México a partir de la domesticacion de’su va-
riedad silvestre, el Teocintle, hace unos diez
mil-afios, y ha sido desde entonces alimento

[T

portancia en la actualidad puede ser ilustrada con'la tortilla,
de la cual es el principal insumo, indispensable’ para mas
de 100 -millones de mexicanos. Para cubrir la‘descomunal

demanda de maiz, en_particular la variedad del -blanco,

nuestro pais fue siempre autosuficiente. Ya.no:

La produccién nacional anual de tortilla €5 de 12 millo-
nes de toneladas, o sea 40 mil toneladas diarias, y el .con-
sumo per capita de siete uhidades cada dia, 77 kilos al ario,

rrepresentan un ‘gasto de unos 900rpesos. trimestrales por
hogar.- ot '

La produccion-nacional de maiz en general (en sus'di-

versas variedades: blanco, amarillo, morado, rojo, “pinto”, -*

etc.) se estanco en.a ultima década y.en cambio'se dispa-
raron’las importaciones, sobre todo del amarillo, y casi en
su'totalidad procedente de Estados Unidos, mas un volu-
men residual' de’Brasil y Sudafrica.

22

bésico e identitario de nuestra.nacién. Suim='

En el ano comercial de octubre de 2024 a septiembre de
2025, México produjo 25 millones de toneladas de maiz de
todo tipo y.asimismo importé 25 millones de toneladas.

De acuerdo _con estas cifras;: por tercer afio consecuti-

V0 las importaciones igualaron a fa produccién nacional.
+Y, comparado este; escenario con el de una década atras

(2015-2016), la produccion bajo 3.7 por ciento mientras que
las‘importaciones crecieron 78.4 por ciento.

Las variedades de-maiz ‘morado, rojo y “pinto”, aprove-
chados al igual que: el'amarillo mayoritariamente para:in-
gesta animal y sélo marginalmente también para consumo
humano, tienen importancia escasamente significativa en
el mercado nacional, en €l que priman el-blanco y-el amari-

llo-’Las compras del exterior son de manera dominante ‘de

este ultimo.

Descenso desde hace diez anos

LLa Secretaria de Agricultura sostiene que México todavia
es autosuficiente en blanco, el utilizado de manera directa en
la.nutricién humana; en la forma de numerosos otros )
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preparados, como los atoles, moles, espesados, y gran va-
riedad de bebidas refrescantes: tejate, pozol, chilate y tasca-
late. Cifras de la propia SADER, sin embargo, muestran una
realidad diferente.

Si bien el gobierno federal ratifica la soberania alimenta-
ria; es decir, la autosuficiencia en la generalidad de alimentos
para la poblacion, en lo que atafie especificamente al maiz'y
aun en el caso del maiz blanco, nuestro pais ya es deficitario.

El descenso en la produccion, en los ultimos diez anos,
ha sido constante. Resultado de diversos factores, en el
centro de los cuales esta el histérico abandono del campo
por los sucesivos gobiernos de por lo menos las ultimas
cuatro décadas.

Abandono que ha afectado lo mismo al depauperado sur
que al rico norte del territorio nacional, en especial Sina-
loa -“la tierra de los once rios”-, considerado el granero de
México.

Las cifras relativas al grano basico en general, presentan
variaciones constantes en un mismo afo, en funcién de la
produccion de los diversos ciclos agricolas (primavera-vera-
no, otofio-invierno, e incluso los entreverados en uno y otro);
pero datos consolidados de la SADER indican lo siguiente:

Entre octubre de 2024 y julio de 2025 las compras del
exterior aumentaron 8 por ciento respecto al ciclo inmedia-
to anterior, hasta llegar a 21 millones de toneladas, 97 por
ciento de maiz amarillo y 3 por ciento de blanco.

Es decir, se compro al exterior, asi haya sido una porcion
minima, de maiz blanco, el empleado de manera directa en
el consumo humano.

En el mismo lapso y por lo que atafie unicamente al maiz
blanco estadunidense -sin considerar los de otros orige-
nes-, las compras de México aumentaron 211 por ciento,
hasta llegar en cifras absolutas a 630 mil toneladas, con-

secuencia de la baja produccion nacional y la falta de exis-
tencias. Las compras totales de blanco a EU y otros paises
lleg6 a 822 mil toneladas.

Fuerte subsidio en EU

El maiz amarillo de Estados Unidos domina el mercado
mexicano de granos forrajeros gracias a su disponibilidad
permanente a lo largo de todo el afio, la calidad alta y cons-
tante y su competitividad en precios.

¢Cual es la razdn de este exitoso desempefio? El respal-
do gubernamental mediante subsidios contantes a produc-
tores, algo que en México no existe pues los agricultores
estan “abandonados a su suerte”, a decir del presidente
de la Comision de Agricultura de la Coparmex Culiacan,
Enrique Riveros.

Este abandono, segun Riveros, es lo que detond las mo-
vilizaciones del sector campesino registradas en diversos
estados como Baja California, Sonora y Sinaloa, a finales
de 2025.

La sobreabundancia en la potencia vecina ya agudiz6 de
modo peligroso la produccién de maiz en nuestro pais.

El pasado 12 de enero, el Departamento de Agricultura es-
tadunidense (USDA) publicé reportes sobre el sector agricola
de esa potencia en 2025, uno de los cuales sefial6 que la co-
secha de maiz fue mayor a la esperada, lo que causo el des-
plome inmediato de los precios internacionales del producto.

Este desplome puso en estado de angustia a los produc-
tores sinaloenses, que avizoran una caida de los precios
internos y la consecuente incosteabilidad del cultivo. “El co-
lapso”, anticipa Riveros.

El reporte de USDA precis6 que el inventario es de 6.5
millones de toneladas mas de lo previsto, lo que generd una
sobreoferta que presiond a la baja los precios, situacion ésta



negativa para el campo mexicano en las cosechas del pre-
sente ano, toda vez que a los precios internacionales depri-
midos se debe agregar la apreciacion del peso frente al délar.

Cosechas en puerta

El Grupo Consultor de Mercados Agricolas (GCMA) ex-
plicd que el impacto de esta situacion sera severo, pues
en varias regiones aun se tiene maiz sin comercializar de
cosechas anteriores. En Sinaloa hay almacenadas alrede-
dor de 120 mil toneladas de maiz blanco del ciclo otofio-
invierno 2024, y en el Bajio entre 600 y 700 mil toneladas
del ciclo primavera-verano del mismo afio.

En opinion del directivo de Coparmex, la situacion se tor-
na ya insostenible, pues esta dificil tesitura se suma a pro-
blemas estructurales del campo, tales como altos costos
de produccion, falta de liquidez y ausencia de mecanismos
efectivos de proteccion al ingreso del productor.

La caida de los precios internacionales se presenta
cuando faltan s6lo dos meses y medio para la recoleccion
de 297 mil hectéareas de maiz en Sinaloa.

Los agricultores mexicanos compiten con los estadou-
nidenses que estan respaldados por la ley agricola “Farm
Bill”, que en realidad es un conjunto de disposiciones lega-
les orientadas a dar apoyos de diversa indole -subsidios
en investigacion, créditos, seguros, compensaciones por
caidas de precios- a sus agricultores.

Bajo este paraguas legal, Donald Trump aprobé apenas
en diciembre pasado, 12 mil millones de ddlares en apoyos
adicionales para agricultores afectados por aranceles y la
guerra comercial con China.

Roberto Bazua, presidente de la Asociacion de Agricul-
tores del Rio Culiacan, dijo que “el gobierno tiene que po-
ner un apoyo, una compensacion, para llegar a un precio
de rentabilidad para el maiz”, y subrayoé:

“Veo dificil que el precio internacional se recupere, por-
que hay demasiado maiz en Estados Unidos. En México la
Unica solucion es un apoyo del gobierno”.

Pérdida de autosuficiencia en produccion de maiz
Presas abajo del promedio histérico

De acuerdo con datos de la Comisién Nacional del Agua
(Conagua) la temporada de lluvias de 2025, en general
buena, se reflejd de manera diferenciada en el nivel de las
presas con relacion a la importancia agricola -en particular
maicera- de las distintas regiones de nuestro pais.

A guisa de ejemplo, el Sistema Cutzamala -que abaste-
ce de agua a la capital de la Republica- arrancé

el presente
afo con un represamiento sélido, arriba del 90% de su ca-
pacidad; mas en febrero, a medida que ascendia la tempe-
ratura ambiente, el embalse inici6 un descenso acelerado.

A mediados de enero, en cambio, las once presas de Si-
naloa -entidad de importancia capital en la produccién de
maiz y en la agricultura de exportacién- presentaban un
almacenamiento total de la tercera parte, 33%.

Mas especificamente, el 2 de febrero la Conagua detalld
que existian en el territorio nacional 23 presas con alma-
cenamiento de cien por ciento, 101 con entre 100 y 75 por
ciento, 42 con entre 75 y 50 por ciento, y 44 presas con
menos del 50 por ciento de su capacidad.

El nivel de llenado del total de presas, en esa fecha, se
hallaba al 67 por ciento, levemente por abajo del nivel his-
térico promedio, rango inquietante para los productores de
maiz, a decir de dirigentes agricolas sinaloenses. )
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El estado de las presas, de acuerdo con la Conagua, no
evita la gravedad de la sequia en el territorio nacional, pues
78.2 por ciento presenta sequia, desde moderada hasta ex-
cepcional.

Entre los estados mas afectados se hallan Sonora, Chi-
huahua, Coahuila, Nuevo Leon, Sinaloa, Durango, Zaca-
tecas, Guerrero y Michoacan, entidades que en conjunto
aportan parte considerable de la produccion agricola.

La situacién podria reflejarse en disminucion de la su-
perficie cultivada, lo que, en ningun caso, sin embargo,
repercutira en escasez o encarecimiento de la masa o la
tortilla -hay sobreabundancia de maiz en el mercado mun-
dial- pero si en la soberania alimentaria.

En el complejo escenario agricola y en particular maice-
ro, asoma el prondstico de la Conagua, segun el cual las
lluvias en el primer trimestre del presente afio estaran por
debajo del promedio nacional en el mismo periodo anual.

La insuficiencia de agua y el “cansancio” de la tierra,
mas otras deficiencias y problemas estructurales, han he-
cho que México ocupe la octava posicidn entre los paises
productores y el noveno en rendimiento de 3.8 toneladas
por hectarea (2.6 en temporal y 8.4 en riego), mientras que
en EU el rendimiento llega a 11.4 t/ha.

Tortilleros cautivos

Entre los productores sinaloenses priva la conviccién de
que el tema de los transgénicos esta agotado. “Sin maiz no
hay pais”, reza el eslogan gubernamental, y por lo mismo
un cambio drastico a favor de este avance tecnoldgico es
punto menos que imposible.

De cara a esta realidad, la disyuntiva para México es
simple: Se atiende con urgencia el problema general del
campo y en especial la produccién de grano identitario de
nuestra nacién, o nos atenemos a las negociaciones del

T-MEC para tratar de obtener el mayor beneficio en las im-
portaciones del grano originado hace diez mil afios -segun
testimonios arqueolégicos- en nuestro suelo.

Frente a la vasta problematica del mercado del principal
producto agricola, base de la alimentacion nacional, el go-
bierno federal ha tenido que atender otras muchas aristas
del rubro, tales como la relacion entre los fabricantes de
tortilla y los productores de harina de maiz.

El 23 de enero pasado el gobierno federal informé que
el Grupo Maseca -principal productor de harina de maiz
nixtamalizado y de tortillas a nivel mundial- ante una inmi-
nente derrota en juicio por practicas monopdlicas, renuncio
a imponer contratos de exclusividad o consumo minimo a
las tortillerias, en una medida que acordé con la Comision
Nacional Antimonopolio (CNA).

El pleno de esta Comisién, que habia propuesto la des-
incorporacion de 18 plantas de Gruma con el fin de acotar
su tamano a las exigencias de ley, acepto el planteamiento
de modificar los contratos mediante los cuales dotaba a sus
clientes de maquinas y batidoras, con la condicion de que el
Maseca fuese proveedor exclusivo de harina o la obligacion
de adquirir volumenes determinados del producto.

Con la modificacion Gruma “cedera, sin costo alguno,
todas las maquinas (tortilladoras y batidoras) asociadas
a estos contratos”. En tal circunstancia, los cien mil torti-
lleros del pais “dejaran de estar atados a Gruma, tendran
mayor libertad para elegir al proveedor de harina de maiz
de su preferencia y reduciran dramaticamente los costos
que enfrentan”, dispuso la CNA.

Si bien el precio de la tortilla depende de multiples factores,
entre otros los costos operativos, energia e insumos, las medi-
das impuestas a Maseca “abren condiciones de competencia
que, en el mediano y largo plazo, beneficiaran a la poblacion
mexicana’, sefialé la Comisién Nacional Antimonopolio. %
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Eduardo Torreblanca Jacques

uestro pais vive en la angustia de un pre-

sente sin la vision de a donde iremos des-

pués del “ORDEN ROTO’ en lo internacio-

nal. Antes las naciones pobres participaban

de las migajas del orden establecido. Pero
el mandén ha dado instrucciones para que las migajas se
las pongan “para llevar”.

Lo expresé claramente el Premier de Canada, el Sr.
Carney en Davos :

“Es imposible “vivir en la mentira” de un beneficio mutuo
gracias a la integracion cuando esta se convierte en la
fuente de tu subordinacion. Sabiamos que la historia del
orden internacional basado en normas era en parte falsa.
Que los mas poderosos se saltarian las normas cuando
les conviniera. Que las normas que regulan el comercio
se aplicaban de forma asimétrica. Y que el derecho inter-
nacional se aplicaba con mayor o menor rigor segun la
identidad del acusado o la victima.”

El mundo gobernado por la cantidad de Kakistocratas
que hoy mandan nos ha impedido observar lo que esta
pasando y el retroceso que las grandes potencias han
aplicado en el ORDEN ECONOMICO Internacional hasta
ahora vigente sin objecion alguna.

Llegé Trump y decidié tomar las naciones y relaciones
como “sus cosas” y modificar las “reglas del juego” como
tomaba sus juguetes cuando era un nifio: a su absoluta
voluntad y antojo.

Y ese “6rden mundial’comenzé mostrar sus profundas
fracturas porque ningun organismo de intermediacién y
defensa de lo inadecuado pudo o quiso y pudo poner or-
den sobre la mesa.

Quienes vivimos los afos setenta y tenemos memoria
recordamos al G77 (Grupo de 77 paises, y la OPEP) que
apoyados por las Naciones Unidas plantearon la necesi-
dad de un NUEVO ORDEN ECONOMICO INTERNACIO-
NAL que produjera relaciones de equidad entre el comer-
cio realizado entre dispares (naciones ricas y poderosas
y paises en vias de desarrollo o pobres). Quedamos en
platicarlo y ese momento nunca llegé.

No se hizo porque ante la caida del muro de Berlin y
el derrumbre del orden bipolar se abrié la puerta para
que algunas naciones de alcance econémico medio pu-
dieran subirse a la mesa con los platillos que dejaron
las naciones poderosas que si fueron capaces de orga-
nizar el “nuevo” orden econémico mundial como parte
de sus acuerdos y no como parte de un consenso
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mas amplio en el que participaran el concierto de las naciones
medias y pobres.

Con esas sobras sobre la mesa nadie dijo nada hasta que
Trump llegd para retirarlas y violentar los propios acuerdos que
su pais articulé gustoso y con ventajas. Pero uno es el mundo
con migajas y otro sin ellas.

Carney, Premier de Canada, que ha ganado un liderazgo in-
ternacional sin siquiera procurarlo, ahora apunta la visién de los
paises no poderosos pueden en la honestidad, articular un orden
relacionado mas con la equidad y principios basicos del derecho

& de los hombres. Esto apenas comienza y en el “entretanto” vale
= recordar un asunto basico para México.

EERTEEET

Nuestro pais sostiene 14 Acuerdos de Libre Comercio con 50
paises, 32 Acuerdos para la Proteccion Reciproca y 9 Acuerdos
de Alcance Limitado. Negociamos a las prisas algun acuerdo con
India y Corea y Japén. Se forman en la fila en el conocimiento de
que nuestro gobierno tiene margen muy limitado para no hacer
lo que Estados Unidos quiere que hagamos. Somos los cam-
peones del Mundo en materia de acuerdos y puertas y ventanas
abiertas pero el 83% de nuestro comercio va a un solo mercado
que esta cruzando una frontera. Algo estamos haciendo mal.

La correa la tenemos corta, hay que reconocerlo. Y tene-
mos que definir si vamos a estar en la mesa o formaremos
parte del MENU. 9.
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Romeo Valentin Maldonado

o hay duda de que el triunfo mas impor-
tante de los Estados Unidos al finalizar la
Segunda Guerra Mundial, fue el uso del
ddélar como moneda de reserva en todo el
orbe. Con el Acuerdo de Bretton Woods de
1944, surgiod el nuevo orden monetario y financiero global
que sustituyo al "patron oro" con el que la economia mun-
dial funcionaba hasta antes de la guerra. El Fondo Mone-
tario Intenacional y el Banco Mundial se crearon entonces
para promover la estabilidad y el comercio con base en

el dodlar, lo que fortalecié a la economia estadounidense
y contribuy6 a hacer de ese pais la potencia hegemodnica
de occidente.

Ese sistema perduré hasta 1973, cuando Estados Uni-
dos propicié un nuevo mecanismo de cotizacion de su
moneda con respaldo en el petréleo, para hacer frente a
su crisis inflacionaria. Asi se cre6 el Petrodélar, pues des-
de entonces los hidrocarburos se cotizan principalmente
en délares en el mercado internacional, gracias a un

SN
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acuerdo del gobierno de Richard Nixon con paises de la
OPEP, poseedores de las mayores reservas de hidrocar-
buros en esos afios, empezando por Arabia Saudita.

Obliga a los paises a mantener reservas en dolares
para adquirir energia, en tanto que las naciones ex-
portadoras tienen excedentes que invierten en bonos
del tesoro, acciones, bancos, servicios, entre otros, lo
que sostiene la alta demanda del ddlar y ha permitido a
EEUU financiar su déficit con control de la inflacién. De
esta manera ha fortalecido su economia y su predominio
mundial, econémico y militar.

Esa situacion ha empezado a cambiar. Los desafios
para el dolar han venido escalando en la medida del cre-
cimiento de China como superpotencia de contrapeso y
se hicieron visibles en fechas recientes con la abierta
intervencion ordenada por Donald Trump en Venezuela
y la detencion de Nicolas Maduro.

El propio Trump hizo evidente que el verda-
dero motivo de esa incursion fue apropiarse
de los hidrocarburos de Venezuela y no la su-
puesta participacion del mandatario venezola-
no en el trafico de drogas. Ese pais posee las
reservas probadas mas grandes del mundo,
con 303,000 millones de barriles. Mas que el
conjunto de reservas de Arabia Saudita, Rusia,
Canada e Irak . Pero lo mas importante es que
el 76% de la produccidn petrolera venezolana
actualmente esta siendo comprada por China,
no por EEUU, en yuanes y no en délares. Bei-
jing no solo esta comprando el petréleo vene-
zolano sino financiando toda la infraestructu-
ra para extraerlo, con inversiones en yuanes
equivalentes a mas de 67,000 millones de do-
lares desde 2007.

Otro angulo del asunto es que el uso de los
hidrocarburos dista mucho de estar en declive,
como se habia creido. Datos del Reporte Anual
2025 de la Agencia Internacional de Energia,
hacen ver el incremento del 30 por ciento de
la demanda al 2050, lo que indica claramen-
te que la transicion energética hacia el uso de
energias renovables esta lejos de materiali-
zarse: Los hidrocarburos mantienen su valor
estratégico en el balance geopolitico mundial.
Por eso Venezuela aparece como primer paso
en la disputa por la energia en el nuevo orden
multipolar en bloques lidereados por Estados
Unidos y China.

Es una batalla que tiene expresion en los
mercados financieros globales. Con sigilo y
paciencia oriental, los chinos han desarrolla-
do un sistema de pagos paralelo al de Estados
Unidos denominado Sistema de Pagos Inter-

Petrodolar en zona de riesgo

bancario Transfronterizo (CIPS), que funciona en 180
paises en el mundo y esta creciendo. Para Venezuela
fue la alternativa para reactivar su economia y esquivar
las sanciones de Estados Unidos, lo que significaba que
las mayores reservas de petréleo del Mundo no se nego-
ciarian en dolares. De ahi el manotazo de Trump.

La presencia econdmica de China en América del Sur
es evidente: Construye puertos en Peru, financia carre-
teras en Ecuador, planea lineas ferroviarias en Brasil,
lo que requiere suministro seguro de energia. El mundo
multipolar que se intuia, ahora se ve venir con mas clari-
dad. Los paises BRICS, cohesionados en torno a China,
representan mas del 40% de la poblacion mundial y mas
del 35% del PIB global. Se espera que pronto Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos e Iran se integren de
lleno al sistema financiero que se conoce como BRICS
plus. Analistas occidentales se preguntan ;qué pasara
cuando se integre esa plataforma? \%‘"-‘-"
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Roberto Fuentes Vivar

| Mundial de Futbol 2026, que se jugara

en Meéxico, Estados Unidos y Canada,

practicamente esta a la vuelta de la esquina

y una de las peguntas que surgen en este

momento es, si este evento deportivo
ayudara a el crecimiento del mercado interno, o mas
concretamente jeste gran evento que se desarrollara
del jueves 11 de junio al domingo 19 de julio de 2026
tendra repercusion en las tiendas de abarrotes?

Aunque no existen referencias de como han influido
los dos mundiales anteriores que se celebraron en
México, en 1970 y el de 1986, en las ventas internas
y especificamente en las tiendas de abarrotes, la
respuesta es que si podran tener una repercusion en
el aumento de ingresos en las tiendas de la esquina por
varias razones.

El argumento principal para esta respuesta positiva es
que muchos de los productos que se venden en las tiendas
de abarrotes son patrocinadores de la FIFA, del Mundial,
de la Federacion Mexicana de Futbol, De la Concacaf,
de la Seleccion Nacional o de algunos jugadores tanto
nacionales como extranjeros y realizan promociones que
podrian influir en el aumento de ventas.

De hecho, algunas promociones ya han comenzado y
existe, aunque de manera silenciosa para los analistas
y observadores del mercado, una competencia para ver
cuales de las campanas funciona mejor para incrementar
las ventas.

Histéricamente la empresa que ha sido patrocinadora
del futbol durante mas tiempo es Coca-Cola, y en esta
ocasion enfrenta la competencia de PepsiCo que a
través de Sabritas es socia de la seleccion mexicana.

En ambos casos realizan promociones que pueden influir
directamente en las ventas en las tiendas de abarrotes.

Especificamente Coca-Cola realiza una campana
para que los consumidores puedan juntar los 10 pines
conmemorativos de las tres ocasiones en que México ha
sido patrocinador del Mundial de Futbol.

Para ello incluso han elaborado paquetes en los que se
ofrecen sus productos mas algunos pines coleccionables,
que pueden ser conseguidos, precisamente en las tiendas
de abarrotes.

Hay que recordar que Coca-Cola ha tenido tal éxito en
sus promociones mundialistas que hay muchas que se



recuerdan desde hace décadas. Por ejemplo, entre
los coleccionistas, un ejemplar de la promocién
especial de Juanito en 1970 puede valer muchos
miles de pesos. Una coleccién posterior, la de los
cabezones -que tuvo su auge en 2006- vale mas
de dos mil pesos, por los jugadores que fueron
inmortalizados en esa ocasion.

Hoy, PepsiCo, a través de Sabritas, realiza
también varias promociones que pueden impulsar
sus ventas en las tiendas de abarrotes y que incluyen
desde experiencias inmersivas con la seleccion
mexicana, hasta minibalones del mundial.

Pero la competencia no se queda en las dos
empresas de refrescos, sino que va mas alla. Por
ejemplo, las empresas cerveceras también ofrecen
ediciones especiales y hasta Diageo (una de las
mas grandes distribuidoras de vinos vy licores, que
se venden en los abarrotes) también han entrado a
la fiebre del Mundial.

Desde luego no se trata de algo nuevo. Por
ejemplo, en 1970, se lanzé un album y ademas
una coleccion de 18 corcholatas. En 1986, las
promociones de Coca-Cola para el Mundial
México 1986 incluyeron principalmente articulos
coleccionables con la imagen de la mascota "Pique”,
como botellas de vidrio conmemorativas, placas de
plastico, llaveros y otros productos promocionales.
Ademas, se lanzé el juego "Gol y Gol"y comerciales
con figuras como Hugo Sanchez.

Si se toman en cuenta la historia y las promociones
mencionadas, mas otras muchas que pueden realizar
los mas de 300 patrocinadores de la FIFA, la Seleccién
Nacional, la Federacién Mexicana de Futbol y de algunos
jugadores en particular, si puede afirmarse que en Mundial
tendra una influencia directa en el aumento de
ventas en los abarrotes.

Nada mas para dar una idea de quienes podrian
patrocinar campanfas durante el mundial, Jump SMS
(que se autodenomina como grupo de expertos en
inversion publicitaria en deporte) el futbol nacional
suma en total 194 marcas y 320 patrocinios entre
los 18 equipos que conforman la Liga MX, mas
la Selecciéon Mexicana de Futbol. Eso sin contar
los de FIFA y las organizaciones regionales del
balompié como la Confederacién de Norteamérica,
Centroamérica y el Caribe de Futbol (Concacaf) a la
que pertenece México.

Mundial: 0.5% del PIB

Si se extrapola la experiencia de los abarrotes
a nivel nacional, resulta que, de acuerdo con la
mayoria de los analistas, el Mundial de Futbol podria
influir positivamente en un crecimiento adicional de

Los abarrotes y el Mundial 2026

0.5 por ciento del Producto Interno Bruto, aunque algunos
calculan que podria ser mayor.

Estos calculos tienen que ver con las expectativas que se
han generado por la llegada de turistas, pues se calcula que
acudiran a México, (a las tres sedes del evento deportivo:
Ciudad de Meéxico, Guadalajara y Monterrey) mas de
cinco millones de visitantes adicionales, de acuerdo con la
Secretaria de Turismo. )
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Incluso, la Federacién Mexicana de Futbol (Femexfut)
asegurd que el aumento de la actividad econdémica por
el Mundial 2026 dejara ingresos por tres mil millones de
dolares en México, por los 13 partidos que se disputaran en
las tres ciudades sedes.

Desde luego, todas las proyecciones que se han
realizado sobre la derrama econdmica por este magno
evento deportivo se basan sobre todo en el turismo y en
las obras que se realizan alrededor del Mundial, pero no
incluyen, por la dificultad para medirse, la repercusion del
torneo en el consumo y el mercado interno.

En este sentido hay, algunos puntos que vale la pena
mencionar. En esta ocasion, el Mundial de Futbol traera
aparejados una serie de eventos especiales y obras que
podran trascender la temporada y quedar como obras
permanentes y que puedan apoyar las ventas en las tiendas
de abarrotes.

Una de ellas es que, de acuerdo con la reunién que
sostuvieron los dos gobernadores de estados sede (Samuel
Garcia de Nuevo Leodn y Pablo Lemus de Jalisco) y la jefa
de Gobierno de la Ciudad de México, Clara Brugada, se
enlistaron una serie de acciones que quedaran como
patrimonio después del mundial:

-En la ciudad de México se construiran o remodelaran
500 canchas de futbol, 300 por parte del Gobierno de la
Ciudad y 200 por las Alcaldias.

- En Jalisco se construiran o renovaran 270 canchas de
fatbol

-En Nuevo Leodn habra 500 nuevas canchas.

Estas canchas, remodeladas o nuevas, requeriran
de tiendas de abarrotes cercanas que satisfagan las
necesidades de los jugadores, sus familiares y hasta de los
aficionados.

Paralelamente, durante el Mundial habra una serie de
eventos en donde las tiendas de abarrotes estaran presentes
para atender las necesidades de los asistentes, como son:

-La instalacion de pantallas gigantes en plazas y lugares
publicos no solo en las ciudades sedes, sino en otras en
donde los alcaldes o los gobernadores decidan apoyar a
los aficionados para reunir a la poblacion en torno al futbol.

-El intento de romper el récord Guinness “Del toque de
balén mas largo entre el Estadio Jalisco y el Guadalajara” al
que deberan acudir miles de futbolistas de Jalisco y quiza
de otras partes del pais.
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-Nuevo Ledn también va por un récord Guinness,
relacionado con la asistencia a eventos masivos en el
Parque Fundidora.

- En la ciudad de México habra 30 festivales futboleros
gratuitos en toda la Ciudad y uno inmenso en el Zdécalo,
con pantallas gigantes para la transmision de los partidos,
actividades para las infancias, conciertos, cines, deporte
y convivencia general.

-También en la capital del pais se realizara “La clase de
futbol mas grande del mundo” en la que se busca romper
el récord Guinness.

-Paralelamente, en cada uno de los Pueblos Magicos,
asi como en lugares publicos de los principales
centros turisticos del pais se realizaran diversos
eventos como torneos de futbol, clases y clinicas de
balompié y otras actividades.

Como puede observarse, uno de los propdsitos
del Gobierno Federal y de los estados sede, es que
el Mundial rebase los estadios y salga a las calles,
propiciando con ello un impulso al consumo interno,
lo cual podria beneficiar a las pequenas tiendas de
la esquina de los pueblos magicos o a las tiendas
de abarrotes cercanas a lugares de reunion de las
grandes ciudades.

¢Representara el Mundial mas deuda?

Ademas de como pueden beneficiarse los
pequefios negocios con el megaevento deportivo,
otra de las preguntas que suele rondar la cabeza de
los economistas es si el Mundial podria ocasionar
una deuda impagable para el Gobierno Federal.

En este sentido hay que recordar que algunos
paises han hipotecado su futuro por un evento
deportivo, como sucedié con Grecia, en los

Juegos Olimpicos de 2004, en donde poco después
las Olimpiadas, tuvo que declararse en bancarrota y
entr6 en una crisis de deuda que llevo al pais a graves
problemas sociales.

En el Mundial de 2026 esta situacién es totalmente
desechada en México, pues no habra que construir
grandes estadios, pero habra una inversion de entre mil
500 y dos mil millones de pesos por parte del Gobierno
Federal y practicamente toda se destinara a la creacion
de infraestructura y movilidad, como son las obras para
ampliacion del metro en las tres ciudades sede.

Esta cantidad es minima si se toman en cuenta los tres
mil millones de dodlares que se estiman como derrama

PATROGINQEII:_IAOH OFICIAL
COPA MUNDIAL DE LA FIFA 2026™




economica por el evento, mas una fuerte cantidad
-aun no pronosticada- en el mercado interno, en el
consumo barrial o local por otros ingresos, como
los que se dejaran en bares o restaurantes en los
grandes partidos o los gastos de los consumidores
en los millones de mexicanas que asistiran a
eventos relacionados con el encuentro deportivo.

De hecho, la situacién econdmica que vive
nuestro pais en el contexto del Mundial de 2026,
es muy diferente a la que se registraba cuando fue
anfitrion en las dos ocasiones anteriores.

Hoy, no so6lo México sino el Mundo en general,
se vive una incertidumbre por el comercio mundial
y el crecimiento del Producto Interno Bruto es
incipiente como resultado de esa falta de certeza
sobre el futuro global. Por eso, las autoridades
federales han comenzado a privilegiar el mercado
interno como una forma de enfrentar las debilidades
internacionales.

La situacion es muy diferente al Mundial de 1970,
cuando la mascota Juanito, tuvo que enfrentarse
a un entorno en el cual comenzd a mencionarse
en México la palabra inflacion. Con Gustavo Diaz
Ordaz como presidente (Luis Echeverria fue electo
dos semanas después del evento deportivo), El
Mundial fue un respiro ante el milagro mexicano
que comenzaba decaer. De acuerdo a datos del
Banco de México (Banxico) y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en 1970 el Producto Interno
Bruto (PIB) del pais tuvo un crecimiento del 6.5
por ciento, pero la inflacién también crecio 4.69
por ciento ese afo, aunque se media de forma
diferente a como se hace actualmente.

En el Mundial 1986, México acababa de sufrir la
tragedia por el terremoto de septiembre de 1985
y comenzaba a gestarse un cambio del modelo
economico. Se registré una caida de 3.9 por ciento
en el Producto Interno Bruto (a pesar de la derrama
que genero el evento deportivo) y una inflaciéon de
105.75 por ciento, de acuerdo con datos oficiales
del Banco de México.

Hoy, la realidad mexicana es diferente la
inflaciéon no supera el cuatro por ciento, y se
estima para este afio un crecimiento econémico
de 1.5 por ciento, de acuerdo con la mayoria de
los pronésticos.

En sintesis, la fiesta del Mundial esta a la
vuelta de la esquina y es casi seguro que, por las
promociones de los patrocinadores, las ventas de
las tiendas de abarrotes se incrementen por los
afortunados goles que puede meter la publicidad
ante los consumidores. \%‘"-‘-“
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Roberto Fuentes Vivar

El superpeso y los abarrotes

Durante 2025, el peso mexicano (que muchos han
llamado superpeso) pasé de 20.36 a 18.00 unidades de
por ddlar, lo que significé una apreciacion de mas de 13
ciento o de dos pesos con 36 centavos. Esto significo
el mejor resultado anual para la divisa mexicana en la
historia o por lo menos desde 1994, cuando se inauguré
el sistema de libre cambio monetario. A esto se suma que
en enero de 2026 el peso cerré en 17.42 unidades por
ddlar, lo que significé una ganancia de 58 centavos con
relacion al inicio de 2026. El comportamiento de la divisa
mexicana ha ocasionado se convierta en una moneda
relativamente fuerte, sobre todo ante los vaivenes del
ddlar en los mercados internacionales. Pero también ha
ocasionado un debate sobre que tanto afecta o beneficia al
pais. Definitivamente si perjudica a los exportadores que
reciben menos dinero por sus ventas. Pero que sucede
concretamente en la relacion del peso con los abarrotes
y con el sector abarrotero mayorista. La mayoria de los
economistas coinciden en que empresas que atienden
el mercado local, como son los abarrotes, se benefician,
pues al bajar los costos de importacion, se pueden
abaratar los productos finales, lo que puede estimular la
demanda interna. Por el lado negativo muchas tienditas
de pueblo pueden verse afectadas porque el dinero que
recibe la poblacién por concepto de remesas es menor,
lo que significa que tienen menos dinero para hacer sus
compras. Ojala la buena noticia sea mejor que la mala.

El comercio, base del empleo en México

2025 fue un ano positivo en materia de empleo para
el subsector comercio general. De acuerdo con las
estadisticas nacionales de Ocupacion y Empleo del
INEGI, al cierre de 2025 el comercio se mantuvo como el
primer generador de empleos en el pais, con 12 millones
398 mil 689 trabajadores, lo que significé un incremento
de 852 mil 074 empleados con relacién al cierre de
2024, cuando habia 11 millones 546 mil 615 puestos
de trabajo en ese sector. El informe de diciembre de
2025 indica que, por sector de actividad econdmica, la
poblacion ocupada se distribuy6 de la siguiente manera:
el comercio, 12.4 millones (20.5 por ciento del total); la
industria manufacturera, 9.5 millones (15.7 por ciento);
la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca, 6.4
millones (10.6 por ciento) y la construccion, 4.7 millones
(7.8 por ciento), principalmente. Para los abarroteros
mayoristas, es positivo que la poblaciéon ocupada alcanzé
un maximo histérico de 60.4 millones de personas, que
tienen mayor poder de compra para adquirir productos de
primera necesidad.

EL IEPS a refrescos pego a la inflacion

El incremento de 87.8 por ciento o de 1.64 a 3.08
pesos por litro a los refrescos y otras bebidas azucaradas
aplicado a partir del primer dia de este afo, afectd
definitivamente a la inflacién en la llamada cuesta de
enero. De acuerdo con el INEGI, en los primeros
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15 dias de este mes, la inflacion aumenté 0.31 por
ciento, con relacion a la quincena anterior y 3.77 por
ciento en términos anuales, cifras superiores a las del
mismo periodo del afo pasado, cuando el aumento de
precios fue de 0.20 por ciento quincenal y 3.69 anual.
Los mayores aumentos se registraron en cigarrillos con
12.22 y refrescos envasados con 3.97 por ciento.

PIB crecié 0.7 por ciento el afio pasado

El Producto Interno Bruto crecioé 0.8 por ciento en el
cuarto trimestre del afio con respecto al trimestre anterior
y 1.6 por ciento con relacién al mismo periodo del afo
anterior, lo que dio como resultado un incremento de 0.7
por ciento para todo 2025. De acuerdo con la estimacion
oportuna del INEGI, en el periodo octubre-diciembre de
2025, el PIB de las actividades terciarias y secundarias, que
se refieren respectivamente a los servicios y la industria
crecio 0.9 por ciento, mientras que, en las primarias,
referentes a la agricultura descendio 2.7 por ciento, a tasa
trimestral. Atasa anual, las actividades primarias crecieron
6.0por ciento; las terciarias, que significan dos terceras
partes de la economia mexicana se incrementaron 2.0 por
ciento y las secundarias descendieron 0.3 por ciento. Los
datos sorprendieron a los economistas que calculaban un
crecimiento de 0.4 por ciento durante 2025 y hace un afio
auguraban que iba a haber recesion.

Avanza el consumo privado

En su informacion preliminar, el INEGI estimé que el
Indicador Oportuno del Consumo Privado registré un
crecimiento de 3.6 por ciento en noviembre y de 4.9 para
diciembre, con respecto a los mismos meses del afio
pasado. Esto significa que el consumo privado, que mide el
gasto de los hogares mexicanos en bienes y servicios habria
crecido en los dos ultimos meses del afio pasado. De hecho,
si se analizan las graficas, los hogares ahora gastan 40 por
ciento mas que en 2021 y 50 por ciento mas que en 2018.
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Comercio, de los sectores mas activos

2025 fue un afio dificil, pero hay sectores que mostraron
fuerte crecimiento. Si se cruzan datos del INEGI el Banco
de Meéxico, hasta noviembre los sectores con mayor
avance fueron: 1.- Fabricacion de productos derivados
del petroleo y del carbén (incluye petroquimica) con
46.2 por ciento. 2.- Servicios de apoyo a los negocios
con 11.5 por ciento. 3.-Servicios de esparcimiento,
culturales y deportivos, y otros servicios recreativos (con
el turismo) con 7.4 por ciento. 4.- Fabricacion de equipo
de computacién, comunicacién, medicion y de otros
equipos, componentes y accesorios electronicos con 7.2
por ciento. 5.- Comercio al por menor con 6.0 por ciento.
En este ultimo se ubican los abarrotes.

Nuevas monedas de 10 y 20 pesos

El Banco de México anuncié que se acuiaran nuevas
monedas de 10 y 20 pesos, las cuales circularan de
manera simultanea a las que se encuentran actualmente
en el mercado. La de 10 pesos sera redonda y tendra
en la parte frontal el escudo nacional con la leyenda
Estados Unidos Mexicanos, y al reverso, la imagen de
Tonatiuh, tomada de la Piedra del Sol. La de 20 pesos




sera dodecagonal y tendra en la parte frontal también al
escudo nacional y en la trasera el Templo de Kukulkan en
Chichén ltza.

Bajaron 10% los homicidios en 2025

El INEGI informé que en el primer semestre de 2025 se
presenté un fuerte descenso en el nimero de homicidios
en nuestro pais. De acuerdo con los indicadores de
defunciones por homicidio, entre enero junio de 2025, se
registraron 14 mil 488 presuntos homicidios en México,
lo que significé una tasa de 11.1 casos por cada 100
mil habitantes. Esta cifra fue menor a la tasa de 12.6
por ciento registrada para el mismo periodo de 2024.
En términos generales la tasa de homicidios descendio
10 por ciento en un afio y se ubica en nivel similar al de
2020. De acuerdo con las estadisticas, el principal medio
sefialado que se us6 para provocar la muerte fue el
disparo con arma de fuego (71.9 por ciento). Las armas
punzocortantes se ubicaron en la segunda posicion (8.8
por ciento).

Los superricos, mas ricos

En el entorno del Foro Econémico
Mundial de Davos Suiza, una de las
informaciones mas interesantes fue
el reporte de la ONG global Oxfam,
que dice que la fortuna de los tres mil
multimillonarios del Mundo crecié 20 por
ciento en un ano para llegar a casi 18
billones de délares, cantidad que supera
el PIB de practicamente todos los paises
excepto de Estados Unidos y China.

Récord de patentes en México

Eldirectorgeneral del Instituto Nacional
de Proteccion Industrial, Santiago Nieto
Castillo presentd su informe sobre 2025,

Inventario Nacional

en el cual indica que se registré6 un récord en
patentes otorgadas a mexicanos. De acuerdo
con el informe, en 2025, fueron otorgadas 972
patentes a personas mexicanas, cifra historica,
frente a las 700 patentes concedidas en 2024,
ademas de que otras 150 se encuentran
pendientes de pago, para un total de mil
112 patentes en el ano. El Instituto recibid
21 mil 265 solicitudes de invenciones,
entre las que se encuentran patentes
para modelos de utilidad y disefios
industriales, entre otras figuras, lo que
representd un avance contra las 20,

mil 976 recibidas en 2024.

El T-MEC se mantendra

A pesar de que el presidente estadounidense afirmé
que el Tratado Meéxico, Estados Unidos y Canada
(T-MEC) es irrelevante para su pais, a principios de enero
en Washington, el representante comercial de ese pais,
Jamieson Greer, y el secretario de Economia de México,
Marcelo Ebrard, iniciaron platicas para la renegociacién de
ese acuerdo, al que segun el funcionario estadounidense
se le haran reformas estructurales de fondo para proteger
a los empresarios del vecino pais del norte. La inclusion
de Canada, es casi segura, de acuerdo con Ebrard.

En 2025, récord de ingresos publicos

El afno pasado México alcanzé una cifra récord de
ingresos del Gobierno Federal y por primera vez en la
historia superé los seis billones de pesos. De acuerdo con
informacion de la Secretaria de Hacienda y del Servicio
de Administracion Tributaria, los ingresos del Gobierno
Federal fueron de seis billones 45 mil 795 millones de
pesos, monto superior en términos reales de 4.8 por
ciento, respecto a 2024. Para este ano el SAT presento su
Plan Maestro 2026 que incluye un fortalecimiento de las
auditorias para evitar la evasion y una mayor fiscalizacion
a las empresas factureras. )




Inventario Nacional
¢Hacia una nueva década perdida?

El Banco Mundial previé que la actual sera una década
perdida como lo fue la de los ochentas del siglo pasado, pues
el crecimiento se encuentra practicamente estancado a nivel
mundial, ademas de que existen sintomas de agotamiento
del actual modelo global. Por su parte la directora general de
la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), Ngozi Okonjo-
Iweala, consideré que el sistema de comercio mundial “ha
sufrido el mayor impacto en 80 afios” y “el mundo no volvera
a ser como era antes de las tensiones comerciales desatadas
con la introduccién de aranceles globales por el presidente
de Estados Unidos, Donald Trump”.

Cada dia mas ciberestafas

En una economia que avanza con rapidez en la
digitalizacion de las transacciones financieras, las
ciberestafas también aumentan. En México, al menos ocho
de cada 10 consumidores fueron victimas de un intento
de fraude en el Ultimo afio, de acuerdo con un estudio
realizado por Mastercard. El documento Mastercard Global
Cybersecurity Research sefiala que 80 por ciento de los
mexicanos se sienten capaces de protegerse en linea, lo
que refleja una mayor madurez digital. Sin embargo, 36 por
ciento identifican los fraudes como su principal frustracion
al realizar transacciones digitales, lo que refleja una tensién
persistente entre la confianza y la cautela.

UNETE Y AYUDA

AQUI:

(1) MccormICK

Crece negocio de las mascotas

Datos del INEGI sefialan que siete de cada 10 hogares
en el pais cuentan con algun animal doméstico, por lo que
el negocio de las mascotas habria crecido de cinco mil 400
millones a ocho mil 270 millones de pesos nada mas entre
2024 y 2025, de acuerdo con International Market Analysis
Research and Consulting Group. La variedad de negocios
en este sector es tan grande que ya hasta cuenta con
servicios tanalégicos especializados, como el que ofrece
Bye Friend, que promete acompafar a los animales de
compafiia en la experiencia del ultimo viaje. ’:i/,,‘-“:-':
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Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

lo largo de mi vida he tenido la oportunidad

de mirar un considerable numero de

peliculas. Al ser una persona versatil no

s6lo he consumido filmes comerciales

sino también bastante cine de arte, donde
el objetivo no soélo es entretener sino también dejar
reflexionando al espectador. Los guiones y fotografias de
este género son alternativos y se salen del statu quo. Para
algunas personas estas cintas son consideradas raras y
controversiales. Dentro de este género he mirado filmes
muy bizarros como El Topo (1970), Bad Boy Bubby (1993)
y Conspiraciones del placer (1996).

No obstante, una de las obras mas extrafias que he
visto, hasta la fecha, es la pelicula tailandesa Un fantasma
para servirte (2025), dirigida y escrita por Ratchapoom
Boonbunchachoke y producida por Tulip Pictures. La cinta
se caracteriza por tener cambios constantes en el guion, la
fotografia y la musica. Esto genera cierta incertidumbre y
ocasiona que el espectador esté atento a cada momento,
pues la trama puede cambiar en un instante. Aunado a
esto combina el cine de arte con diferentes géneros como
la comedia negra, el terror, el drama, la ciencia ficcion y
también realiza criticas sociales. Esto le proporciona un
virtuosismo a la obra.
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La pelicula ha sido una revelacion internacionalmente. El
afno pasado gano el Gran Premio de la Semana de la Critica
en el Festival de Cannes. Formo parte de la programacion
de eventos destacados como el Festival Internacional de
Cine de Morelia (FICM) y la Muestra Internacional de Cine
de la Cineteca Nacional. En este afo se estren6 en México
y se puede mirar en diversas salas de Cinemex, asi como
también en la Cineteca Nacional.

La cinta se desarrolla en una realidad alterna, donde
existe una contaminacion atmosférica severa. Por ello, el
ambiente tiene un toque post apocaliptico. Ademas, es muy
comun que los fantasmas posean objetos domésticos. Por
ende, los vivos estan acostumbrados a convivir con los
entes de manera rutinaria. Muestra un escenario donde no
hay celulares, pero existen supercomputadoras gigantes

capaces de resolver grandes problematicas, y tienen
avanzados aparatos neuronales capaces de borrar ciertos
recuerdos de las personas.

La trama inicia cuando Tok (Wisarut Homhuan), un
obrero de una fabrica de electrodomeésticos fallece en
horario laboral, al parecer por una enfermedad respiratoria
adquirida por las malas medidas de seguridad de la
empresa. Esto impacta a los trabajadores, quienes temen
gue también puedan estar afectados. No obstante, Suman
(Apasiri Nitibhon), la duefia de la empresa les asegura a sus
empleados que todo esta en orden y no deben preocuparse
por su salud.

Dias después del tragico suceso, el fantasma de Tok
posee varias aspiradoras de la fabrica con el fin de )
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Un fantasma para servirte

boicotear a la empresa. Por ende, Suman lleva a un monje
budista para que desaloje al espiritu de la fabrica. No
obstante, el monje le expresa que no existe ningun ritual
para expulsar de manera definitiva al ente, ya que la Unica
manera de lograrlo es que ya nadie recuerde al occiso.
Para infortunio de Suman, el inspector nacional de fabricas
llega de sorpresa a la empresa; se percata del desorden
que causa el fantasma y cierra temporalmente el lugar
hasta que solucionen el problema.

Aparte de las posesiones de Tok, otra aspiradora
también es habitada por otro fantasma, que resulta ser Nat
(Davika Hoorne), la esposa fallecida de March (Wisarut
Himmarat), uno de los hijos de Suman.
Al parecer la fabrica esta teniendo una
pandemia de fantasmas. En cuanto
March reconoce que la aspiradora es
Su esposa, la lleva a vivir a su casa.
Se encuentra sumamente feliz, pues
puede charlar y convivir de nuevo con
ella. Mantienen una vida estable y una
casa impecablemente limpia, ya que Nat, al
ser una aspiradora, no permite que haya
polvo en el hogar.

Con el pasar de las
semanas, Nat se
percata que tiene
ciertas facultades

sobrenaturales, como
el poder entrar a los
suefios de las personas,
donde descubre que muchos
fantasmas andan merodeando
con el fin de alegrar o atormentar
a la gente. Al percatarse de la
habilidad de su nuera, Suman
le pide que entre dentro de los
suefos de los trabajadores de la
fabrica para descubrir quién recuerda A

a Tok, ya que éste no tiene familia.

Por ello, sélo puede ser recordado por algun compariero
del trabajo, quien a través de su memoria o mantiene
presente como fantasma.

Nat se mete a los suefios de los obreros y descubre que
uno de ellos mantenia una relacion sentimental con Tok, y
que aun tiene contacto con él, a través del mundo onirico. Al
descubrir esto, Suman decide someter al empleado a una
terapia neuronal con el fin de que le borren los recuerdos
que tiene con su amante fallecido, y asi este ultimo
desaparezca y puedan reanudar las labores de la fabrica.
El tratamiento tiene éxito y por fin Tok deja de poseer a las
aspiradoras.

Al enterarse de las habilidades de Nat, el ministro de
Tailandia decide contactarla, con el fin de que se meta en
los suenos de los familiares y amigos de los obreros que él

mando asesinar en una revuelta en el afio 2010. Expresa
que los fantasmas de los trabajadores lo atormentan a diario
a través de sus electrodomésticos y sus suefos. Esto le
ha ocasionado serios problemas de salud. La protagonista
acepta trabajar con el ministro y le entrega una lista de
las personas que recuerdan a los obreros, quienes son
sometidas a tratamientos para que olviden a sus familiares
y amigos y asi los fantasmas desaparezcan.

A partir de este momento, Nat se convierte en una
celebridad y se vuelve el ente mas popular de Tailandia.
Al estar presente en la memoria de tantas
personas, sucede algo inesperado y deja
de tener la apariencia de una aspiradoray
comienza a verse nuevamente como una
humana. A pesar de que la protagonista
se encuentra sumamente feliz, su
esposo March estd en desacuerdo
con ella, ya que desaprueba que su
pareja ayude a las acciones arbitrarias
del ministro. Por ende, se dispone a leer
libros que abordan la masacre del 2010, con
el fin de recordar a los occisos y que vuelvan
a regresar como entes para atormentar
al ministro. En este momento
los esposos se convierten en
rivales porque tienen diferentes
posturas ideoldgicas, ¢quien
de los dos vencera?

Un punto destacable es la
fotografia realizada por Pasit
Tandaechanurat, la cual
muestra novedosas tomas

abiertas, que parecen

pinturas  expresionistas,

pues exponen escenas

de wuna realidad post
apocaliptica. En este caso
no son ocasionadas por
una guerra, sino por una
severa contaminacion atmosférica que afecta a la sociedad.
Muestra una paleta de tonalidades oscuras de colores
como azul, rojo, amarillo y gris, con los cuales expresa un
ambiente melancdlico y desesperanzador.

Otro punto destacable es el guion escrito por el mismo
director Ratchapoom Boonbunchachoke, que cuenta una
historia innovadora y atrevida. Primero se presenta como un
relato de terror, posteriormente se convierte en un drama y
termina siendo un filme con mensaje social. Durante estos
cambios de género, el filme siempre mantiene un excelente
sentido del humor, que hace que se aligere la trama y
logra que el espectador se pase un rato agradable como si
estuviera viendo una pelicula comercial.

La musica compuesta por Chaibovon Seelukwa hace
excelente mancuerna con el guion y la fotografia, ya que las



melodias van cambiando y evolucionando conforme se
dan los cambios de la obra. En un principio se escucha
un arpa para presentar el como funciona la realidad de
la pelicula, ayuda para causarle mas incertidumbre al
espectador al no conocer las reglas del entorno que
se presenta. Posteriormente se escucha un piano
acompafado con violines que generan tensién en las
escenas de drama, donde todos los enigmas comienzan
a resolverse. En la Ultima seccién se escucha musica
jazz que le proporciona mucha frescura a la obra.

Un punto de reflexion que dejala cinta es que debemos
superar la muerte de nuestros seres queridos, tenemos
que dejarlos descansar en paz y honrarlos al recordar
las anécdotas que vivimos con ellos y aplicando sus
consejos. El filme es una alegoria de como al no superar
una perdida, ésta puede atormentarnos y convertirse en
algo negativo; a tal grado que se puede distorsionar la
imagen de nuestro ser querido fallecido, como sucede
con el fantasma de Nat y su esposo March, que al final
terminan enemistados.

Un fantasma para servirte es un filme innovador,
reflexivo y divertido. Nos sumerge en una historia
con constantes cambios, lo que ocasiona que sea
sumamente entretenida. Le exige al espectador estar
atento en cada escena para que no pierda el hilo
narrativo. Debido a su versatilidad y creatividad es
un filme que se queda grabado en la memoria. Muy
recomendable para las personas que les gusta el cine
alternativo. Agradezco a la Cineteca Nacional y Tulip
Picures por invitarme a la funcion de prensa. i’ﬁ

Siganme en mis redes sociales: @dr.dskaro
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Revista Bimestral - Desempeno Abarrotes

De acuerdo con ISCAM!, en el acumulado a Dic‘25, el Canal Mayoreo Abarrotero
presenta un desempeno positivo creciendo +3.7% en sus ventas en valor.

Desempeno por Canasto

Cifras en % sobre la medicion en Valor/Pesos Mexicanos

Alimentos Limpleza Bebidas Hogar Papel Hogar Mascotas

Participacién YTD Diciembre 2025 a e ﬁ a E
(%) Participacion 41.2% 10.4% 12.4% 6.4% 6.2% 3.6%

(%) Crecimiento 3.4% 5.0% 5.2% 1.8% 1.7% 0.5%
Participacién Diciembre 2025 a a n E
(%) Participacion 42.6% 9.8% 11.8% 6.3% 6.1% 3.5%

(%) Crecimiento 5.2% 7.8% 16.3% 1.0% 0.3% 5.0%

Enero-Diciembre 2025 Diciembre 2025

Otros Canastos
Var% Mix%%

Cremeria/Salchichoneria
- En 2025, el Canal Mayoreo Abarrotero Cuidado Personal
representd el 1.5% del PIB? Nacional y
5.8% del PIB Sector Comercio.

- Bl Canal pesa cerca del 47.7% del total
de ventas de estos mismos productos a
nivel Nacional denfro del Mercado
Abarrotero.

Institucional

Las 10 CATEGORIAS mds relevantes

Cifras en % sobre la medicion en Valor/Pesos Mexicanos

Categoria Canasto Enero - Diciembre 2025 Diciembre 2025

(%) Participacion (%)Crecimiento (%) Participacién (%) Crecimiento
Galletas  Alimento | +0.8% [ ] -6.4%
Papel Higiénico  Hogar Papel | +1.2% | -0.6%
Café  Alimento | +22.7% ] |__+25.3%]
Detergentes Ropa  Limpieza B 31% %
Leche Blanca Liquida  Bebidas R 1 AL -7
Aceites Comestibles  Alimento [ -3.8% 227
Carbonatadas  Bebidas B 7% R -
Mayonesas  Alimento B 81% Bl 89%
Sopas instantdneas  Alimento B 48% B 2%
Salchichoneria  Cremeria 2.1% 2 57 B 2%

' ISCAM (Informacién Sistemafizada de Canales y Mercados - de Consejeros Comerciales) es Socio estratégico de ANAM y fuente oficial de informacién del Canal Mayoreo.
2 PiB: Producto Interno Bruto, INEGI, a precios corrientes [del 4° trimesire 2024 al 3* fimestre 2025).

ISCAM Tickets: la informacién del Canal Mayoreo desde la visién del Comprador,



ABARROTES: Desempeno por subcanal

Valor y participacon %

Crec. % vs MPA Crec. 7% vs MPA
Il Mayoreo Puro
M Autoservicio +12.0% +7.5%
Cash & Camry
+13.5% +9.6%
18.6% +157% 18.8% +10.2%
YTD Dic'22 ¥Y1D Dic'23
+2.2% YRV +1.2%
+1.2% -0.8%
20.3% +121% 227% +15.9%

YTD Dic'24 YTD Dic'25

Desempeno Acumulado a Dic’'25
Ofras divisiones

Vinos y Licores (sin Cerveza) +0.7% en valor:
- Tequilas (+2.2%)

- Whisky (-7.5%)

-Vinos de Mesa (+0.9%)

- Ron (-0.5%)

Dulces (sin Botanas) +3.6% en valor:
- Chocolate (+6.8%)

Indicadores Macroeconomicos 2025

INDICADOR Gg::eie’?no
2024
PIB (vor % vs mea) 3.0%
Inflacién ) 3.4%
Tipo de Cambio (reso/péiar) $18.5
IED (var % vs Mpa) n/d
Remesas (vor % vs Mpa) n/d
Tasa de Desempleo ) 3.2%

- Dulce (+2.6%)

- Paleta (-8.0%)

- Pulpa (-2.0%)

Meta

2024 Gobiemo 2025 Tendencia

2025
1.2% 0.6% 0.7% v
4.2% 3.0% 3.8% v
$18.3 $18.5 $18.3 A
2.3% n/d 5.2% A
2.3% n/d -51% v
2.4% 3.3% 2.4% A

ISC_AM.

Tickets

poerdty SCENEHAIZ

Canal Mayoreo Abarrotero

En Dic'25 por subcanales del Mayoreo, Autoservicios Propios del
Mayoreo cae -1.4% en valor y en volumen -5.8%; explicado por caida
de ocasiones de compra (-2.5%) que supera el efecto del crecimiento
del Ticket Promedio (+6.4%) y del nUmero (Drop) de unidades/ticket
(+0.8%). Mayoreo Puro y Cash & Carry en conjunto crecen en valor
+8.9% y +3.9% en volumen; ambos resultados se explican por el
aumento de ocasiones de compra (+9.4%), del Ticket Promedio (+7.1%)
y del nUmero (Drop) de unidades/ticket (+3.5%).

través de un grupo de expertos.

ISCAM TICKETS: Nueva herramienta ISCAM que busca aportar un mejor entendimiento de los habitos
del shopper a través de indicadores novedosos y andliticos poderosos, con hallazgos accionables a

ISCAM Tickets

Ticket
promedio

Subcanal

Canfidad

Volumen de fickets

Drop

En YTD Dic'25 por subcanales, Autoservicios Propios del Mayoreo con
desempenos en valor de -0.8% y en volumen de -4.1%, justificado por
las ocasiones de compra que caen -3.9%, superando los efectos del
crecimiento del Ticket Promedio (+6.0%) vy del aumento del nimero
(Drop) de unidades/ticket (+3.2%). Mayoreo Puro y C&C crecen en
conjunto en valor +5.2% y en volumen +1.8%; ambos resultados se
explican por aumentos del Ticket Promedio (+6.5%). de las ocasiones
de compra (+4.8%) y del numero (Drop) de unidades/ticket (+6.0%).

MP: Mayoreo Puro, C&C: Cash & Carry. ASP: Autoservicios Propios del Mayoreo

Para mayor informacién comuniquese a:
722 216 08468 6722 134 0511

MP+CaC | +89% | +3.9% | +9.4% +7.1% | +3.5%
ASP -1.4% -5.8% -2.5% +6.4% +0.8%
YTD Dic'25

ISCAM Tickets

Subcanal Cantidad

de fickets
+4.8%

Ticket
promedio

+6.5%

Volumen

+1.8%

Valor

+5.2%

Drop

MP+C&C +6.0%

ASP -0.8% -4.1%

-3.9% | +6.0% | +3.2%

Consulta la pagina iscam.com

ISCAM es Socio estratégico de ANAM y fuente oficial de informacién del Canal Mayoreo.

Informacién generada por Consejeros Comerciales S.A. de CV,



“En cualquier organizacion es importante conjuntar las voluntades
de sus dirigentes para crear sinergia. En la empresa familiar esto
es cuestion de supervivencia; si en ella no se comparte una vision
comun, su permanencia se ve amenazada’.

Carlos Cosio de la Vega*

n la empresa familiar no sabemos negociar.

Pretendemos que todo se resuelva por

aceptacion, por solidaridad, por pertenencia.

La natural conciliacion de intereses y

criterios discordantes, que en cualquier
organizacion exige un serio trabajo de consenso a fin de
lograr acuerdos satisfactorios para todas las partes, en
la empresa familiar se topa con la dificultad de procesos
de comunicacion distorsionados e inefectivos. Peor
aun, creemos ilusamente que por ser una familia no hay
necesidad de tanta negociacién, y que la confluencia de
voluntades se dara de manera natural.

El corazén de la empresa familiar no puede estar
dividido. Los beneficios que un equipo humano
obtiene al compartir un mismo suefio son multiples:
nos percatamos y aceptamos nuestras diferencias de
ideas y expectativas, abrimos espacios para el dialogo,
participamos en el proceso visionario y desarrollamos
una visién comun de negocio, anticipamos conflictos y
aprendemos a manejarlos con madurez. Todo esto, y
mas, puede y debe lograrse en el foro de la empresa
familiar.

El descuido de explicitar una querencia compartida
genera en la empresa familiar dos grandes lastres.

Primero, propicia la incidencia de frecuentes conflictos
entre familiares y no familiares, provocando fricciones
que consumen energia y deterioran la relacién. Cuando
existen en la compafia diferentes proyectos de futuro no
complementados y sinergizados, los criterios, enfoques
y directrices que le transmitimos a la organizacion suelen
ser divergentes o contradictorios.

Segundo, las querencias dispersas de los familiares
producen esfuerzos aislados que se contraponen.
Estos esfuerzos, por no ser sinérgicos, desaprovechan
el enorme potencial del apoyo mutuo, que propulsa la
productividad de cada elemento de la organizacion. El
gran costo de la falta de concurrencia de objetivos y de
la ausencia de compromisos unificados es, sin lugar a
dudas, el costo de oportunidad. Son las omisiones y las
jugadas desaprovechadas lo que mas pierde la empresa
cuando no hay coincidencia de propdsito.

Es muy conveniente convertir la poderosa fuerza
unificadora de la querencia familiar en un instrumento
empresarial de liderazgo e integracion humana.
Desaprovechar este potencial debilita a la empresa
familiar, cuando deberia fortalecerla. Pero ingenuamente
suponemos que, de entrada, tan solo por haber recibido
la misma educacion y tener la misma sangre, pensamos



de la misma manera en cuanto a lo que queremos lograr
en la empresa. Mas bien es algo que hay que cultivar,
pues las diferencias personales existen también entre
hermanos, como lo hemos podido comprobar siempre
que hemos trabajado con empresas familiares.

No es bueno dejar este asunto suelto; es peligroso
y puede traer graves consecuencias. Aseguremos la
convergencia de intenciones y anhelos de forma racional
y madura. Trabajemos en alcanzar la coincidencia a
través de un esfuerzo de dialogo ordenado y dirigido, de
conciliacion y negociacion.

El proceso para llegar a acuerdos en estos terrenos
ha de partir de la libertad de cada quien para exponer
sus propias querencias personales. En el transcurso de
escuchar lo que quiere lograr cada persona, se produce
un conocimiento mutuo, una aceptacién y respeto de
las diferencias de visiones y un reconocimiento de las
coincidencias.

Recientemente trabajamos con un grupo manejado
por varios hermanos, y a la hora de compartir las
querencias personales para construir una querencia
familiar comun, sus posturas giraban alrededor de sus
necesidades y el modo en que éstas serian cubiertas
por la empresa. Sus obligaciones pesaban menos que
sus derechos, al margen del esfuerzo requerido para
satisfacerlos.

Son muchas las areas que ha de cubrir la definicion
de la querencia personal, familiar y empresarial. Por
ejemplo, en cuanto a las cuestiones econdmicas,
los propietarios tienen que acordar cémo quieren
manejar los sueldos y prestaciones de los socios, el

reparto de dividendos, la autorizacion de gastos y
préstamos personales, las decisiones de inversion y
endeudamiento, venta y asociaciones; los planes de
crecimiento, presupuestos, sucesion, desincorporacion
de socios y situaciones fortuitas.

También conviene incluir los asuntos relacionados
con la participacion de los miembros de la familia en la
empresa, sus incorporacion y condiciones de trabajo, la
contratacion de familiares politicos, la definicién de los
roles a desempenar, su evaluacién y los lineamientos
para el manejo del poder.

Que esta definicion comprenda también lo referente al
manejo de relaciones interpersonales entre los socios,
con los directivos, con los demas colaboradores y con
los 6rganos de gobierno de la sociedad y el gobierno
familiar. Es fundamental abarcar las politicas sobre la
toma de decisiones y el manejo de la informacion.

La clave para poder construir una organizacion
poderosa en la empresa de familia es que la querencia
de cada miembro parta de asumir su responsabilidad
por el bien de los demas. Si el interés individual sigue
dominando sobre el interés colectivo, no hay familia. De
ser asi, no hay empresa familiar; y entonces la unica
via es institucionalizar cabalmente la organizacion,
la direccion y la propiedad, institucionalizandose, asi
como empresa familiar. Hay otros caminos como la
separacién, segregacion, reparto o incluso la venta.

Atrevamonos a asumir el rol que tenemos como
hermanos y trabajemos en la querencia comun, en
aquello que nos une, respetando en libertad aquello que
es propia de cada uno. ‘:l,f:




Panorama
Mayoristas

El canal mayorista con oportunidad
de crecimiento frente a otros
canales; Autoservicios dinamiza el
mercado
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Marcas Propias - Vistazo al canales de Proximidad

Mix de gasto por segmento — Marcas propias

Proximidad - ® Premium

m m Walmart
super
0= o
%9 soriana ﬂ

s Conveniencia

® Descuento

RY'23 RY'24 RY'25
Cada competidor con una mision clave para Marca Propia

Tasa de cierre - Marcas Propias

=] Super. Otras cadenas
m ‘@g&%ag (Discounters)*

Carnes frins [N 25% @ { Papel higiénico [N 54% | Papel higicnico [N 20% Papel o 159® 1  Papelhigiénico
higiénico
oua natural - o : Cacahuates + TR -
Agua natural [N 21% @ Galletas [N 38% @ maritag B % e Aguanatural [N 18% | 2  Aguanatural
pepitas
Galletas [ 22% Yoghurt [ 37% @ Laundry [ n% Toallas 0% 3 Leche blanca
= : ’ : 12% @ ’
hitmedas
Pastas . o :
; 2 29% Laundry 1% Lecheblanca [l 9% 5 r Galletas
alimenticias - . e i Botanas R 1% @ o allet
Lavndry |1 21% Botanas [ 20% @ Eduleorantes + B % Jab6n de . s 5 Servilletas de papel
) azicar tocador -
Quesos [ 21% @ Carnesfrias [N 20% @ Cafésoluble [l 6% Limpiadores gy o/ 6  Pastasalimenticias
liquidos !
Botanas [ 19% @ . HEE 28% @ Galletas [l 5%® Cepillos gy o 7  Edulcorantes + azcar
dentales
Edulcorantes + : Cremas Servilletas de ’ 8 T as hn i
—_— o5 5 T ¢ oy oallas hiimedas
aziicar 19% @ comestibles TN 25% @ papel M s%e Shampoo S 6% alle £
L.]I,,.}.,,,- + . 5 .50:‘\_‘[][:‘!.;\ de . o e Paiiales W =% Claros 4 - 9 Botanas
sanitizantes papel 3 desechables sanitizantes i 5’

ahéin de ¥ Pan de caja + T T, P = p ;
Jabon de . 18% @ botlerts s N 23% @ Limpiadores g 4% @ Laundry 5% 10 Laundry

toeador liquidos

i Desechables - s |
Comer en casa Practicidad Indnlachicia Higiene y Belleza Comer en casa
‘Acumulado de cadenas Discounter que no son 3B @® @ Ganando / perdiendo hogares vs RY'24

Para conocer el material completo jacércate con tu ejecutivo! NielsenlQ
@@ cduardo.trejo@nielseniq.com



Miscelanea

Santiago Gonzalez

Crece 34% inversion de Pemex

El director de Pemex, Victor Rodriguez Padilla, anuncid
el plan de inversion publica y mixta de esta empresa para
2026. Asciende a 425 mil millones de pesos, 34% mas que
en 2025. Estas se orientara a proyectos estratégicos para
incrementar la produccion de petréleo y gas natural. Esta
inversion se enmarca en el Plan de Infraestructura 2026-
2030 y el Plan de Fortalecimiento de Pemex 2025-2035,
cuyo objetivo central consiste en garantizar la seguridad
energética del pais y fortalecer la viabilidad financiera de
la empresa. Dijo que, producto de una significativa reduc-
cion a la deuda de Pemex, México esta cerca de alcanzar
la meta de autosuficiencia petrolera, particularmente en
produccion de fertilizantes.

Histérico plan de inversion

El gobierno federal presento el 3 de enero un histérico
plan de inversion publica y mixta en infraestructura por
hasta 5.9 billones de pesos rumbo al 2030, orientado a
reforzar el Plan México. El secretario de Hacienda, Edgar
Amador, dijo que los recursos seran aplicados en ocho
sectores estratégicos. Entre otros, 54.15% se destinara
al sector energético, seguido de trenes (16.63%), ca-
rreteras (13.93%), salud (6.48%) puertos (6.23%), agua
(2.83%) y educacion (0.34%). La presidenta Sheinbaum
indicé que, a diferencia de esquemas del pasado, las
inversiones publico privadas garantizan que las conce-
siones permanezcan en manos del Estado, con tasas de
financiamiento controladas y sin contratos leoninos, para
ello sera creado un Consejo de Planeacion Estratégica
de la Inversién.

Caen remesas

Durante 2025 los mexicanos que viven en
Estados Unidos enviaron a México cerca de 61.8
mil millones de délares, cifra 4.6 por ciento menor
en comparacion con 2024. El Banco de México
preciso que fue la primera caida a tasa anual de las
remesas desde 2013, luego de que tras la pandemia
los envios alcanzaron niveles récord. La analista
financiera Gabriela Siller sefialé que esta caida en
2025 se debio al deterioro del mercado laboral de
EU y al “miedo de los migrantes a salir a trabajar por
la posibilidad de ser deportados”. Dijo ademas que
el envio de remesas desde EU represent6 3.4% del
PIB, su menor proporcion desde 2009.
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Sube inflacion

En la primera quincena de enero, la
inflacion fue mas alta que en el mismo
periodo de 2025, a tasa anual, llego a 3.77%,
por encima del 3.69% de los primeros quince
dias de 2024. El 3.77% es compatible con
el objetivo del Banco de México, fijado en
3% y variabilidad de +/- 1 punto; o sea, un
techo de 4%. Entre los municipios con mas
alta inflacién este arranque de afio estan
Chetumal, con aumento de 5.68%, el mayor
del pais. Le sigui6 Oaxaca, con incremento
anual de 4.94%. En tercer lugar, Tepatitlan,
Jalisco, con aumento de 4.87%. Y Tulancingo,
4.70%; Matamoros, 4.50%, y empatados
Cancun y Atlacomulco con 4.49%.
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Exportaciones récord

En noviembre pasado las exportaciones de
mercancias a Estados Unidos marcaron un nuevo
maximo histérico. Consolidaron a México como el
principal socio comercial de la potencia vecina, la
mayor economia del mundo. Cifras de la Oficina del
Censo de EU indican que en ese mes los envios
de mercancias desde México ascendieron a 44.5
mil millones de ddlares, la cifra mas alta registrada
para un mes similar desde que se tiene registro
Y un crecimiento anual de 5.3 por ciento. Nuestro
pais cubri6 17% del total de las importaciones
de EU, participacién que lo colocd por encima de
Canaday China, que registraron 10.8 y 8 por ciento,
respectivamente.

Regresa plataforma Justo

La empresa de marketing y ventas Omni anuncio
la reanudacién de operaciones en México de la
plataforma de comercio electrénico Jisto pararealizar
el supermercado en linea y recibirlo a las puertas
del hogar. A mediados de enero, habia anunciado
la que adquirié Jisto USA, en una transaccion que
implico la inyeccién de 100 millones de délares para
restablecer el servicio del super en linea. Y tras
esta adquisicion, informo, se lograron los acuerdos
con colaboradores y proveedores para regresar a la
empresa su capacidad operativa, misma que esta
en 80 por ciento, con un plan de reactivacién que la
pondra al cien por ciento de la capacidad que tenia
antes del anuncio de cierre a finales de 2025

T-MEC, en manos de Trump

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, dijo
que en los siguientes meses habra mas informacién
sobre si seguira o no el T-MEC. Indic6é que Donald
Trump tendra como fecha limite el 1 de julio para
decidir el futuro del acuerdo comercial. “El 1 de
julio se tiene que decir si quiere o no renovar el
Tratado, eso es lo que esta establecido en la
Ley y lo vamos a saber muy pronto”. Entretanto,
sefalé continuaran las reuniones en EU para
fijar los objetivos del T-MEC, cuyo avance es de
aproximadamente 90 por ciento. “Ya terminamos
una etapa, que fue sobre los principales temas que
le preocupan a Estados Unidos”.
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Juarezs.

la Mmesa

Salvador Avila

os archivos histéricos de
nuestro pais resguardan
documentos que, por

B i t
su naturaleza, mas bien

L parecen paginas literarias

y casi pueden leerse como eso. Yo he

tenido la fortuna de toparme con algunos

de ellos, por ejemplo, en el ramo Inquisicion

del Archivo General de la Nacion, existe un

documento que reza: “En noviembre de 1606,

en Patzcuaro, Michoacan, Fray Diego Muioz

envid una oracién a sus superiores jesuitas,

\ / util para evitar, entre otros males, morir en
pecado mortal. Antes que en los humanos, la

plegaria fue usada en perros para comprobar su

eficacia”. (AGN. Grupo Documental Inquisicion. Vol. 606,
Exp. 2, Foja 146). En el mismo Archivo General de la Nacién
se encuentra un cuadernillo de 55 fojas, escrito a manoy con
lapiz, y cuyo titulo pudo haber sido imaginado por un escritor
perspicaz --no sé por qué me viene a la cabeza Fernando
del Paso, autor de la novela histérica Noticias del Imperio--.
El cuademnillo lleva como encabezado el siguiente epigrafe:
«Gastos y apuntes de cocina y mesa. Diario del gasto de
la casa del Presidente Constitucional de la Republica,
Licenciado Don Benito Juarez. Mayo-junio de 1860». En
este peculiar documento --tan sugestivo y extraordinario que
valdria la pena reproducirlo sin sacrificar palabra alguna--,
se encuentra el registro pormenorizado de los alimentos que
eran consumidos dia por dia en la casa del Benemérito de las
Américas, si bien no sabemos quién se encargd de anotar
tales datos: ¢,acaso el propio presidente?, ;su esposa?, ¢la
cocinera?, alguna ama de llaves? El cuadernillo, que no
debe confundirse con un recetario de cocina, comienza el
dia primero de mayo y termina el 18 de junio del mismo afio,
es decir, 1860. Aunque en el Archivo General de la Nacion
pueden consultarse documentos como el anterior para los
afnos 1870-1872, no son tan extensos ni tan graficos
como el texto de 1860, que en
seguida se comenta.

Con un poco de imaginacion, pero también a partir
de una lectura critica y mas alla de la literalidad del
texto, es posible encontrar indicios de todo tipo de
aspectos. A primera vista este testimonio revela
la vida simple, intima y familiar del padre de las
Leyes de Reforma. Benito Pablo Juarez Garcia y
Margarita Eustaquia Maza Parada se casaron el
31 de julio de 1843, y procrearon catorce hijos,
aunque, como sabemos, algunos de ellos no
llegaron a la mayoria de edad. ;Qué comia
de manera habitual el presidente Benito
Juarez y su familia? La primera relacién
de los gastos y apuntes de cocina y mesa
corresponde al dia martes 18 de mayo de 1860,
e incluia, entre otros, los siguientes alimentos:
carne de res, pecho, pulpa, filete, rifiones, tasajo;
carne de puerco, pescado, gallina, frijol, lentejas y papas;
cebollas, col, nabo, perejil, lechuga, queso fresco, leche,
“regafiadas”, pan, chocolate, agua de aljibe, café en grano,
pasas Y, esto es de llamar la atencion, pulque. Ademas,

“un libro para los apuntes diarios” y jabén para la cocinera. |
Todos estos insumos arrojaron la suma de 13 pesos con 4
centavos en total. Lo cual rebasaba el presupuesto asignado

para los gastos de ese dia, que era de 10 pesos cerrados.

El gasto para el dia siguiente, miércoles dos de mayo, fue

de catorce pesos, y contemplaba articulos como carne de |
res, calabazas, chiles verdes, mameyes, ciruelas, platanitos

y piloncillo; también “una reata” y “gratificaciéon a los que
limpiaron el gas”. ;Quiza lamparas o faroles de gas?

Eljueves tres de mayo el gasto de cocinay mesa
fue de doce pesos, destinado a comprar carne
de puerco, un conejo, pescado, una gallina,
huevos, manteca, jamon, garbanzo, frijol,
almidén, aceitunas, chile ancho, fresas, )
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Benito Juarez a la mesa

platanos, chayotes, calabazas, perejil, chicharos, cebollas,
pimienta, pan blanco y pan de huevo, entre otros productos.
El viernes cuatro de mayo se compro: tasajo, carne de
venado, carne de puerco, pescado, manteca, jamon,
chile ancho, papas, frijol, ajonjoli, chicharos, berenjenas,
manteca, lechugas, “regafadas”, cuatro helados y “media
cuartilla de nuez virgen”, ademas de jergas, almidon, jabon
y velas. Este gasto fue superior, pues alcanzé la suma de
15 pesos. Los alimentos que se compraron el sabado cinco
de mayo eran semejantes a los de las listas anteriores (y
posteriores): carne de res, pecho, pulpa, tasajo, venado,
conejo, una gallina, huevos, pescado, manteca, jamon,
azucar blanca, frijol, almidén, platanos, camotes, elotes,
limones, chiles verdes, tomates, cebollas, perejil, acelgas,
platanitos, queso fresco, requeson, papas, vinagre, canela,
aguacates vy, otra vez, “regafiadas”. En los estados de
Puebla y Oaxaca se llaman asi unas galletitas elaboradas
con masa de harina de trigo, huevo, azucar, manteca
de cerdo, mantequilla y sal; se revuelcan en azucar con
canela antes de hornearlas y pueden medir unos seis o
siete centimetros de didmetro. La lista incluia también
jabon, “agua de la fuente para la ropa” y dos cubos para
cargar agua. Suma: 12 pesos 7 centavos y medio.

La canasta del domingo seis de mayo no era especial en
forma alguna, aunque incluia uno de los postres favoritos
del presidente: “pan de capricho”, un pan de yema tipico
del Estado de Oaxaca. Lo degustaba acompafado de

café, “entre una y dos de la tarde”. Y por la noche, “a las
nueve, una copa de rompope, copa chica”. Casi todos esos
insumos eran de produccion nacional, y algunos tipicos
del Estado de Oaxaca, lo que demuestra la identidad
culinaria del presidente Benito Juarez con la cocina de su
tierra natal: “Somos lo que comemos”, reza el viejo refran.
Al parecer, pues, la dieta del presidente no era para nada
frugal, y no se cuidaba de prescindir de cierto tipo de
alimentos: la carne siempre estaba presente, ya fuera de
res (con frecuencia en forma de tasajo), cerdo, ternera,
venado 0 conejo. Sus consumos contemplaban también
pescado y una extensa variedad de legumbres, asi como
diferentes especies de pan: marquesote, pan de yema, de
manteca, pan de huevo, “regafadas”, “pan de capricho’,
pan blanco, “bizcochuelos para la torta”.

En el conjunto heterogéneo y vasto de todos estos
productos —mismos que podian consumirse crudos o
cocidos, fritos 0 asados, y eran también dulces o salados--,
no podian faltar dos alimentos propios de la dieta ancestral
de los mexicanos: las tortillas y los nopales. En la Gazeta
de México, la célebre, la editada por Manuel Antonio Valdés
y Murguia, una nota del 30 de agosto de 1784, dedicada
a este alimento, explica que habia varias especies de
nopales, aunque destacaban tres: una llamada culebra,
“cuyas hojas o Nopalillos estan torcidos e inclinadas hacia
el suelo”, planta “muy verde y jugosa y no muy alta”. La
segunda especie de nopal era conocida como )
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Benito Juarez a la mesa

“redondo”, por su “hoja circular”, era liso,
“de color ceniciento”, y cada hoja tenia “una
tercia de diametro”. La tercera especie “es el
que vulgarmente llaman comun, su hoja es
menor que el antecedente, pues solo es de
una cuarta, aunque la planta es mucho mas
alta, muy copada, verde y jugosa”. El mismo
numero de la Gazeta de México incluye un
articulo sobre la historia del arbol conocido
como ahuehuete, realmente interesante. El
cuadernillo «Gastos y apuntes de cocina y
mesa» es una clara expresion del régimen
alimentario —si es que podemos referirnos
a un régimen estrictamente hablando-- del
presidente Benito Juarezy sufamilia, asicomo
de sus gustos y caprichos gastronémicos,
casi todos modestos.

En la penultima hoja del cuadernillo sobre
gastos y apuntes de cocina y mesa, a la lista
de productos y sus costos, se afiade una
relacion de «Gastos extraordinarios», entre
ellos: “un jamoén de a tres reales”, “dos latas
de galletitas”, “dos latitas de sardinas”, varias
botellas de jarabe, un queso, dos gallinas y
cuatro pollos. La ultima hoja, la del lunes 18 de
junio, contiene el “Presupuesto de los sueldos
que vencen los criados de la casa del E.S.
Presidente Constitucional Lic. Don Benito
Juarez correspondiente al presente mes”. De
este modo, “por veinte dias de sueldo a la
ayudante de cocina, 8 pesos”; “por diez dias
de sueldo a la trasteadora Soledad Martinez,
10 pesos”, “por el sueldo de 20 dias a Juana
Avila, 12 pesos”, “por el sueldo de veinte dias
a Domingo Arce, 16 pesos”; “por 17 dias de
agua para la cocina, carga y media diaria, 12
pesos”, “por doce dias de agua para el bafio,
dos cargas diarias, 4 pesos”. El mozo José de
Jesus Valdez recibio6 tres pesos “por cuenta
de sueldo”. A Juana Avila le descontaron ocho pesos de su

sueldo, por lo que recibié unicamente cuatro pesos.

En el ano 2010, en el contexto de las celebraciones
por el bicentenario de la Independencia de México y del
centenario de la Revoluciéon mexicana, se llevo a cabo un
ciclo de conferencias en el Archivo General de la Nacion,
donde tuve la oportunidad de participar. Recuerdo que un
joven historiador norteamericano comenz6 su ponencia
preguntando a los asistentes cual era la estatura de algunos
personajes de nuestra historia patria, como José Maria
Morelos y Pavon y Benito Juarez. Después de escuchar la
opinidéndelaconcurrencia, elinvestigador pasé aexplicarcon
detalle y buenos argumentos, cual era la estatura promedio
de los mexicanos en la primera mitad del siglo XIX, asi
como la esperanza de vida, enfermedades predominantes,
habitos alimenticios y otro tipo de cuestiones, mas bien

de caracter bioldgico. Considero, en fin, que el cuadernillo
«Gastos y apuntes de cocina y mesa. Diario del gasto de la
casa del Presidente Constitucional de la Republica, Lic. Don
Benito Juarez. Mayo-junio de 1860», es un extraordinario
punto de partida para reflexionar acerca de los temas que
el joven historiador de la Universidad de Texas, puso en
aquella ocasion sobre la mesa.

Pequeia nota al margen.

A finales del siglo XIX, dos de las hijas del Benemérito
de las Américas, Manuela Juarez de Santacilia y Soledad
Juarez de Luchichi, donaron al Museo Nacional los
siguientes objetos personales del presidente Benito Juarez:
un sillén, un traje negro completo, bata de casa, capa,
un par de botas, relojera con las letras B. J. bordadas,
cuadros, lavabo de porcelana y la cama en la cual fallecio
el presidente el 18 de julio de 1872. W
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Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

a frustracion es un sentimiento que todos los

seres humanos hemos sentido, el cual nos

genera la sensacion de estar estancados y

no poder avanzar. Nos sentimos atrapados

en un bucle que nos impide cumplir nuestros
suefos y metas. Si este sentimiento perdura y crece
puede convertirnos en unas personas amargadas y en-
vidiosas. Las frustraciones casi siempre las justificamos
exponiendo que no tenemos buena suerte, contamos
con un mal fisico o crecimos en una mala posicion so-
cial y econoémica. Si bien estos factores son importantes
para el éxito de una persona, son circunstancias que en
un principio no podemos controlar.

No obstante, hay algo que si podemos realizar para me-
jorar fisica, mental, espiritual y econdmicamente, que son
los habitos que realizamos a diario. A través de la discipli-
na y una adecuada rutina podemos llegar a realizar cosas
extraordinarias. Un libro que puede servirnos como guia
en este camino es Habitos Atémicos (2018) del estadou-
nidense James Clear, donde el autor asegura que con tan
so6lo mejorar el 1% por ciento cada dia, en un afio podemos
ver cambios increibles. La obra ha sido un éxito rotundo.
Ha vendido mas de 25 millones de ejemplares alrededor
del mundo y ha sido traducida a 65 idiomas.

La introduccion del libro aborda parte de la biografia
del autor, donde nos explica el por qué empezé6 a reali-
zar los habitos atomicos. Cuenta que cuando era adoles-
cente, su mayor anhelo era convertirse en un beisbolista
profesional. Tenia mucha posibilidad de debutar en las
grandes ligas, ya que practicaba el deporte desde que
era nifio y constaba con un buen fisico, ya que era cor-
pulento y media mas de 1.90 metros de estatura.
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Todos sus planes iban saliendo de maravilla. No obs-
tante, en un entrenamiento a uno de sus compaferos se
le solt6 por accidente el bate de las manos, el cual termi-
né impactando a su cara, que le causé un dafio severo
en su nariz y cerebro. Esto le ocasiond cierta pérdida
de memoria y una severa lesidon en su sistema motriz.
La recuperacion fue larga y tediosa, aun asi, decidi6é no
dejarse vencer e intentar seguir con sus suefios.

Al percatarse que tenia una gran desventaja por su
accidente, sabia que tenia que ser el doble de discipli-
nado que sus comparferos para poder volver a destacar
en lo académico y deportivo. Se volvié sumamente or-
denado. Se percatdé que las pequefias acciones como
tender la cama y mantener limpio y acomodado su cuarto
le proporcionaban cierta estabilidad a su mente.

Ademas, se esforzé para poder retomar sus clases con
naturalidad y volver a jugar béisbol. Si bien en un principio
no logré obtener las mejores notas académicas, ni volver
a ser titular del equipo de béisbol, a través de una excelen-
te disciplina y esfuerzo logré graduarse de la preparatoria
y volvié a ser uno de los mejores jugadores del colegio.

Debido a su gran desempefio académico y deporti-
vo pudo ingresar becado a una prestigiosa universidad,
donde incrementdé su orden y disciplina. Expone que
mientras sus compaferos se desvelaban yendo a fiestas
y jugando videojuegos, él se acostaba temprano, llevaba
una buena alimentacion, iba al gimnasio y habia estable-
cido horarios para estudiar. Si bien por azares del des-
tino no logré convertirse en un beisbolista profesional,
si culmind la carrera con honores y pudo conseguir un
buen empleo. )



Al ver lo lejos que lo habia llevado el tener buenos ha-
bitos, el autor decidi6 crear el sitio web jamesclear.com
(el cual sigue en funcién), donde empezéd a crear un mé-
todo para generar buenos habitos. En poco tiempo la pa-
gina se volvio viral. Al percatarse de este éxito, decidio
hacer una recopilacién de sus mejores textos y publicé
su opera prima Habitos Atémicos, donde expone cémo
crear un habito desde cero a través de cuatro leyes de
cambio, las cuales expongo a continuacion:

1.- Hacerlo obvio. Este punto aborda en que se de-
ben dejar sefiales estratégicas para empezar a crear un
habito. Por ejemplo, si deseamos empezar a correr dia-
riamente, debemos dejar la ropa deportiva y los tenis
a la vista para que nos recuerde que debemos hacer
esta actividad. Otro ejemplo seria que, si desea-
mos comenzar a meditar, debemos dejar prepa-
rado nuestro zafu o silla en un lugar donde no se
escuche ruido y no haya distractores como un
celular o una tablet. Con estas condiciones po-
demos controlar nuestra respiracion y liberar
la mente de una manera mas comoda.

2.- Hacerlo atractivo. Esta parte expone
que debemos combinar algo que tenemos
que hacer con algo que queremos hacer. Por
ejemplo, si nos gusta ver series en Netflix,
podemos hacer ejercicio en una bicicleta es-
tatica mientras miramos una serie o pelicula.
De esta manera metemos un habito produc-
tivo mientras nos entretenemos. Otro ejemplo
seria escuchar un podcast sobre un tema que
deseamos aprender y, al mismo tiempo, hacer el
aseo o lavar los trastes. En este caso aumentamos
nuestro conocimiento y a la vez mantenemos limpio
y ordenado el hogar.

3.- Hacerlo sencillo. Esta seccidon expresa que la cla-
ve para obtener una nueva rutina es reducir la friccion,
pues asegura que la formacion de habitos depende de la
repeticién no de la perfeccion. Explica que con tan soélo
realizar una actividad por dos minutos se puede crear
un habito. Por ejemplo, muchas personas cuando inician
su entrenamiento en el gimnasio, desean ejercitarse el
mayor tiempo posible y realizan un sobreesfuerzo. Esta
accion puede ser contraproducente, ya que les generara
un cansancio extremo que podria impedirles ejercitarse
los siguientes dias.

Por ello, es mejor entrenar por poco tiempo, aunque
sea dos minutos. Se puede iniciar con tan sélo una serie
de lagartijas, ya que el objetivo principal es empezar a
realizar el habito de ejercitarse; con el paso de los dias
se puede aumentar paulatinamente el tiempo de entre-
namiento.

4.- Hacerlo satisfactorio. Esta seccidn explica que el
cerebro humano busca la recompensa inmediata. Esto

se debe a que en la antigliedad el hombre tenia que salir
a cazar para alimentarse, asi que cuando realizaba con
éxito la caceria tenian una recompensa inmediata que
era el goce de comer. Estamos disefhados para buscar
el placer inmediato. Por esta razén, los malos habitos
los adquirimos de manera sencilla, pues el fumar, tomar
alcohol o ingerir comida chatarra nos genera una satis-
faccién inmediata.

No obstante, en los tiempos actuales, los habitos co-
rrectos son con los que vemos resultados a largo plazo.
Por ello, debemos enganar a nuestro cerebro y darle

James Clear

una satisfaccion inmediata después de realizar la rutina
adquirida. Por ejemplo, podemos usar un calendario y
marcar con una x cada dia que cumplamos con los ha-
bitos conseguidos. La satisfaccién visual de mirar una
cadena ininterrumpida de dias es una recompensa in-
mediata poderosa.

Si bien el principal objetivo del libro es transmitir el
como crear rutinas positivas, también expone algunos
ejemplos de cédmo eliminar los malos habitos, aquellos
que nos impiden alcanzar nuestras metas. Por ejemplo,
explica que la tecnologia mal empleada nos puede jugar
en contra. Para muchas personas usar tanto el tiempo
el smartphone los distrae de realizar actividades pro-
vechosas. Esto se debe a que en un mismo aparato se
pueden ejecutar diversas funciones como navegar por
internet, escribir, jugar video juegos, interactuar en re-

67



Habitos atébmicos

des sociales, chatear, escribir, entre muchas otras. Esto
ocasiona que estemos muchas horas frente al mismo
objeto.

Para evitarlo podemos dividir funciones a diversos
aparatos. Por ejemplo, podemos usar una laptop exclu-
sivamente para escribir, una tablet para interactuar en
redes sociales y revisar y enviar correos, y un smartpho-
ne para llamar y chatear. Esto nos ayudara a tener una
mejor organizacion y funcionalidad.

La prosa del libro es muy clara y fluida. Cada punto
que aborda lo fundamenta con referencias a cientificos,
médicos y fildsofos. Por ello, contiene una amplia biblio-
grafia y todas las citas estan marcadas correctamente.
El texto esta cuidadosamente planeado y documentado
para lograr mejorar la vida del ser humano. Cabe desta-
car que a lo largo del texto se repiten muchas ideas, lo
cual no es un fallo, el autor lo hace a propdsito, con el fin
de reafirmar los conceptos.

En lo personal, uno de mis objetivos en la vida siem-
pre ha sido sacar la mejor versién de mi mismo, tanto
fisica, mental y espiritualmente. Deseo inclusive poder
mejorar mi genética para poder realizar todos mis objeti-
vos. Por ello, he investigado mucho para intentar conse-
guirlo y creo honestamente que Habitos Atémicos es un

libro que realmente sirve para mejorar, ya que no es un
simple texto de auto ayuda, sino un manual que te ofre-
ce el como se pueden incrementar nuestras habilidades
cada dia con pequefios cambios del comportamiento.
También me gusta que el autor hace énfasis que durante
el proceso habra subidas y bajadas, pero la clave esta
en retomar los habitos y no desmotivarse.

Habitos Atémicos es un libro que llega como un sal-
vador en una época llena distracciones y malos habitos.
Nos recuerda que siempre es buen momento para rea-
lizar cambios en nuestra vida y asi podremos alcanzar
nuestras mentas y obtener una mente sana. Nos ensefa
que con pequefas acciones podemos obtener grandes
triunfos. Cabe destacar que la obra consta con un exce-
lente marketing por la plataforma Tik Tok, donde presen-
ta videos animados, los cuales expone algunos puntos
destacables de la obra; estos clips se han vuelto virales
y han convencido a muchas personas de comprar el li-
bro. Muy recomendable para la gente que quiera realizar
grandes cambios en su vida. g

Siganme en mis redes sociales: @dr.dskaro
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