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Editorial

| afio que esta por concluir, es uno de los mas dificiles para la economia
mexicana desde la pandemia, con un crecimiento esperado para fin de afio
de menos de uno por ciento, segun lo estiman la mayor parte de los analistas.

Esto indica que nuestro pais ha sido afectado por la politica emprendida
por Estados Unidos a partir del 20 de enero, cuando Donald Trump asumio la
presidencia e inicié una guerra arancelaria contra practicamente todos los paises del orbe.

De hecho, al cierre del tercer trimestre del afio, de acuerdo con la estimacién oportuna del
INEGI, en el periodo julio-septiembre del afio en curso, la economia crecio 0.3 por ciento,
respecto al trimestre inmediato anterior y también 0.3 por ciento en términos anuales.

El documento refiere que en los primeros nueve meses del afio el Producto Interno
Bruto muestra un magro avance de solo 0.5 por ciento.

Estos datos reflejan que la actividad industrial es la mas afectada en nuestro pais y ha
impulsado a la economia a la baja, debido a la incertidumbre ocasionada por la nueva po-
litica arancelaria dictada desde la Casa Blanca, pues las actividades secundarias cayeron
1.5 por ciento a nivel trimestral y 2.9 por ciento en términos anuales.

Sin embargo, existen ciertas paradojas, pues mientras se desploma la industria, las ex-
portaciones manufactureras se mantienen al alza. Al cierre del tercer trimestre las ventas
externas mostraron un crecimiento de 15.7 y especificamente las enviadas a Estados Uni-
dos subieron 12.4 por ciento. Por esos surge una pregunta sin respuesta légica: ;Como ex-
portamos mas productos industriales, cuando la industria esta disminuyendo su produccion?

Pero fuera de esta reflexion sobre el entorno en su conjunto, hay otros datos que tienen
que ver mas con nuestro sector. Una de ellas es que el sector terciario de la economia,
al que pertenece precisamente el canal abarrotero mayorista, crecié 0.1 por ciento con
relacion al trimestre anterior y 0.9 por ciento a tasa anual. De hecho, mantiene un avance
de 1.3 por ciento entre enero y septiembre.

Este incremento, aunque escueto, refleja que el mercado interno se mantiene estable
y con un aumento superior al de la economia, lo cual incide directamente sobre nuestro
sector.

Por eso, los indicadores a septiembre el canal abarrotero mayorista indican que en
septiembre se registré un incremento de ventas de 5.1 por ciento con respecto al mismo
mes del afio anterior y cinco de nuestras seis regiones se mantienen al alza, incluso con
un avance de 9.1 por ciento como sucede con la regién IV.

Incluso si se analiza el comportamiento en el tercer trimestre de las tres principales
empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, casi todas ellas dedicadas al
mercado interno, se puede observar que mantienen un crecimiento de ventas muy similar
al que muestra el canal abarrotero mayorista.

Incluso, el INEGI en su Indicador Mensual de Consumo Privado hasta el mes de agosto,
sefiala que creci6 0.6 por ciento respecto al mes previo, en términos reales y a tasa anual
se incrementoé 0.9 por ciento.

No se trata de echar las campanas al vuelo porque estamos creciendo mientras la eco-
nomia decrece, como sucedi6 en el tercer trimestre de este 2025, sino de tener conscien-
cia de que somos uno de los pilares fundamentales de la economia terciaria y en general
de la economia interna.

Para el afio entrante, como se muestra en un reporte publicado en las paginas de nues-
tra revista en el cual se difunden los principales prondsticos econémicos para 2026, se
estima un mejor comportamiento, lo que podria beneficiarnos como sector. Ojala.

iFeliz afio nuevo! %,
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La importancia de

la amabilidad en el comercio

Esteban M. Fuentes S.

a filosofia de Bodegas Alianza es el trabajo

diario, de la mano de los colaboradores,

compartiendo el donde estamos y a donde

queremos ir, con las herramientas de las

nuevas tecnologias, pero principalmente con
la atencién y la amabilidad con nuestros clientes, sefalo
Manolo Gascoén

El coordinador general de la compaiiia explicé: “somos,
una empresa familiar mexicana con mas de 75 afos en
el mercado, especialista en el retail, el consumidor final,
por puntos de venta y también en el canal de mayoreo y
medio mayoreo, atendiendo el changarro, rutas, centros
de consumo con presencia principalmente en la zona 5, y
en algunos estados de la Republica”.

Y agregd, sin duda hay que trabajar como empresa,
pero con el calor familiar. Mi papd, mi tio y mi mama que
construyeron esto, igual que mi abuelo y ahora mis hijos
-un negocio de cuatro generaciones- lo que perseguimos
es que nuestros colaboradores sientan la camiseta, tratar
de echarle la mano a la gente hasta donde se pueda,
porque al final de cuentas esto es un negocio, es una
empresa. Hay cosas que no se limitan, como el tema
de salud, donde siempre vamos a estar dispuestos a
apoyarlos.

“No soy como mi papa”, -dijo- ojala lo fuera, pero trato
de copiarle un poquito. Y en ese sentido, lo que busco en
un colaborador, en un punto de venta, que sea amable.
Que cuando llegue un cliente, sea una sefora, un
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sefior o un joven, se sienta contento y que lo primero que
tiene que hacer es dar “los buenos dias o buenas tardes”.

Lo segundo es informar de las ofertas que tenemos.
No tiene que ser un sommelier, un maestro tequilero o
mezcalero. Nada mas informar de la carpeta de productos
en oferta que tenemos en la quincena.

Y si adicional a eso, alguno de mis colaboradores, por
alguna razén, dentro de las capacitaciones ya han llegado
a ser sommelier o especialista en destilados, que bueno,
que mejor, pero lo principal es ser amable.

Manolo Gascén indicé que esa atencion se da en sus
dos formatos: En el Express con menos metros cuadrados,
es un establecimiento mas de servicio rapido. En una
Tienda-Bodega hay muchas mas referencias y productos
que no se encuentran en la Express. En las Express nos
concentramos en lo que mas se vende.

Atendemos también la parte minoritaria de cristaleria,
dulceria, carnes frias al alto vacio, quesos y botanas.

¢ Hacia dénde estan creciendo?

Estamos moviéndonos a donde podemos entrar.
Ahora estamos en Pachuca, Querétaro, nos hemos ido a
Tijuana. Esperamos abrir en Cancun, pero en donde esté
complicado, no vamos.

Somos un negocio muy parecido al abarrotero, pues
es un quehacer donde se tiene que trabajar, yo creo
que hasta mas todavia que en los licores. Son muchas
mas referencias. El tema logistico se vuelve todavia mas
complicado. De almacenaje, de trabajo de producto, de
logistica. “Pero al final sufrimos lo mismo”.

4
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Y trabajamos con margenes muy pequefios, muy bajos.
Y asi como el abarrotero, el licorero, trata de cuidar el
peso, el gasto. No podemos desembolsar mucho, pero
lo que podamos ganar hay que invertirlo en tecnologia,
porque el mafana ya se acerca. Si no estamos con eso,
nos vamos a quedar cojos.

¢ Estan pensando en algo innovador?

Estamos haciendo el B2B y espero que ya mi familia
lo pueda tener en un afo y medio, mas tardar, ya
desarrollado con una plataforma donde nuestro cliente
pueda hacer su pedido por su teléfono en automatico a la
hora que quiera. Y el recibir el pedido también tiene que
ser automatico.

Tenemos que adaptarnos -dijo- con la tecnologia para
que los usuarios puedan hacer sus pedidos a la hora
que ellos quieran. Y nosotros recibirlos igualmente y
transmitirles las ofertas en automatico, de acuerdo a su
perfil o a su prioridad de productos que acostumbran a
comprar. Ya el algoritmo te manda en automatico lo que
ellos siempre estan consumiendo.

El costo de servir

Manolo Gascén comenté que los empresarios estan
pasando por una crisis, una situacion complicada y los
que sobresalen mas de lo normal es por alguna accion
publicitaria y algunos puntos de venta nuevos, como en
Bodegas Alianza.

La industria de vinos vy licores, -dijo- esta contraida,
estamos compitiendo contra los autoservicios, contra la
ilegalidad, contra la importaciéon de contrabando, porque
todos los que nos dedicamos al comercio, llamese
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abarrotes o vinos vy licores o dulceria, pues el tema de
logistica o transporte se ha encarecido por la inseguridad.

Todas nuestras unidades van escoltadas; costo
adicional al flete, el reparto de carga y descarga en la
Ciudad de México o en el Estado de México, en algunos
municipios, hay que pagar una licencia anual por la
maniobra y hay horarios de transitar. El tema logistico se
complica cada vez mas, el llevar un producto, llamenle
Zucaritas, Nescafé o Johnnie Walker, Chivas o tequila,
cuesta cada dia mas. Nosotros tratamos de resolver los
problemas, de atender a los clientes de restaurantes o
de la pequefia licoreria con nuestra promesa de entrega
en 24 horas.

Esa disciplina es de hace mucho tiempo. Mi padre nos
enseno primero, a respetar mucho a nuestro colaborador,
que es muy importante, segundo a nuestro cliente y
tercero a nuestro socio comercial; “esa es la parte donde
tratamos de agarrarnos de la mano todos para que este
negocio, pues nos vaya bien a todos, que sea de ida y
de vuelta”.

-En el caso de los clientes de los restaurantes, ¢qué
porcentaje representan?

Tratamos, y lo digo con todo respeto, de que no
sobrepase del 20 0 25% de nuestra venta. Porque nuestro
corazon esta mas con el consumidor final. “En el tema
de los centros de consumo, son muy buenos clientes,
hay muy buenas cadenas, pero el restaurantero necesita
mucha atencién y mucho crédito. Entonces el crédito hoy
mas que nunca se vuelve mas complicado”.

Si damos o soltamos las lineas de crédito que los

La importancia de la amabilidad en el comercio

Abelardo Gascoén

clientes requieran, pues los proveedores no estan soltando
tantos dias, no hay esa reciprocidad. Entonces hay que
tener mucho cuidado con los créditos.

-, Que hacen para detectar los nuevos puntos de
venta?

Tenemos, explicd el coordinador de Bodegas Alianza,
amigos que ya tienen muchos anos
trabajando con mi papa y que conocen
nuestro pensamiento de tienda. Nosotros
no somos de estar dentro de una plaza
comercial. Somos una tienda de estar al
ras de banqueta, tratando con buenos
socios comerciales como; pastelerias,
farmacias, incluyendo el autoservicio.
Entonces ahi asi nos van a ver en la calle,
no en plazas. Los visores que tenemos
nos echan la mano a sabiendas qué
cliente queremos y a dénde queremos
estar.

El tema de impuestos

El también presidente de la Asociacion
Nacional de Vinos y licores ANDIVYL,
comentd que en los impuestos en vinos
y licores en la parte del IEPS, el que mas
aporta en la industria es la cerveza, es el
principal, por la cantidad de litros que se
venden. Nuestra industria también
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coopera de manera importante para la recaudacion.
Pero cada vez es mas recurrente el tema que, a mayor
impuesto, mayor apetito hay para la ilegalidad. No
estan regulados y controlados. Y los paralelos y aparte
el contrabando. Entonces si es una parte que la propia
autoridad tiene que atender.

Se ha estado en platicas con nuestra industria, con
nuestras asociaciones; nosotros como ANDIVYL estamos
siempre de la mano con la Camara de la Industria de
Vinos y Licores CIVIL y con la Camara de Tequileros CT.
Vamos en el mismo barco, vamos en la misma peticion.

Esperando -precis6- que se venga un cambio en la
mecanica del IEPS. Que se vaya a grado alcohdlico, como
esta en la mayor parte del mundo, y a primera mano. Es
decir que, desde la importacion hasta la fabricacion, se
pague por todo. Y asi sera mucho mas facil de controlar y
fiscalizar por parte del gobierno. A nivel comercio, detallista,
o centro de consumo, ya no pagariamos IEPS, ya desde que
lo importas o desde que lo fabricas, se enteraria el impuesto
a una sola vez. Y vendria incluido en nuestro costo.

- Actualmente ¢ cémo esta?

Esta en los valores en todas las cadenas y va subiendo
en cada paso.

- ¢, Cuantos pasos son?

El fabricante o importador, luego distribuidor, mayorista,
detallista y centros de consumo. Estamos hablando de
cinco pasos. Los cinco pasos deben de pagar ese IEPS
de la diferencia del costo a la venta, no de la fabricacion,
y el riesgo de evadirlo es muy grande.
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Es un tema de flujo y con este cambio, se pretende
que la autoridad, en vez de inspeccionar a 10 mil
expendedores, por darte un numero, con el simple
hecho de cobrarle a la fabricacion o importacién todas
las cadenas, ya se evita. Y ademas va a tener menos
evasion.

Fabricantes e importadores es un mundo reducido.
Comercializadores son muchos miles. Todos pagamos y
al final, quien paga todo es el consumidor.

Frente a otros paises -dijo- cuando hablamos de
un vino espanol que nos guste, un vino econdmico,
razonablemente bueno, como CUNE, que es una gran
marca comercial, el precio que lo encuentras en su pais
de origen, como lo encuentras en México, esta bastante
alto por el tema impositivo. ;Y esto lo puedes comprar
también? No el doble, pero si un 40% mas.

Ante ello, Manolo Gascoén tiene mucha confianza en
que esto se atienda, “porque la autoridad ha tenido los
acercamientos con nuestras asociaciones y creo que en
las platicas han quedado satisfechas, la autoridad por
su tema de lo que piensan recaudar con este cambio.
Entonces, al final ellos lo que buscan es recaudar un
poco mas con mas simplificacion en el trabajo”.

Y luego esta la Camara de Tequileros, que es muy
importante su peso. Estd unida. Estd unida también
AIRABAC que son todos los importadores como Diageo,
Perndd, BLN, entre otros.

Un punto importante es la propuesta que estamos
negociando con el gobierno: "Que se pague el impuesto
por la cantidad de alcohol, no por el precio”. 't'/,,j
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Berveceyia

Santiago Gonzalez A

on dos nuevos productos de alta calidad, la
Cerveceria Charrobusca elevar su crecimiento
y, al mismo tiempo, ayudar al mayoreo elevar
su ticket promedio y margenes de utilidad, asi
como mejorar el atractivo diferenciador de sus
negocios, con objeto de satisfacer la creciente sofisticacion
del consumo de cerveza, que cada vez mas }ﬂémanda
productos nuevos y diferentes. I

Asi lo sefald en entrevista con Asi es esto del
abarrote el director de la cervecera, Pablo Sosa, quien
les agradecié a los mayoristas el apoyo inicial a esta
empresa, cuya cerveza Charro Premium, estilo pilsner,
gano medalla de oro en un certamen de la categoria en
Londres.

NOEVos prodyis

lde

Pablo Sosa, director. de Cerveceria Charro!

Frente al éxito de Charro el directivo pidi6 a los
abarroteros mayoristas mantener su apoyo a los productos
de las Pymes, en particular a los elaboradores de cerveza
independientes, con la finalidad de tener un portafolio
mas amplio, aumentar la presencia de sus productos
en los anaqueles y estar en posibilidad de satisfacer la
demanda de sus clientes.

Afirmo6 que Charro es un buen producto, con buena
calidad y ganador de premios, sin ser extremadamente
caro, con precios, asequibles para los consumidores.

Y expuso tres diferencias basicas frente a la
competencia: los estilos “muy apegados al gusto
nacional” de sus productos, alta calidad garantizada
por la automatizacion y estandarizacién, y la
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Nuevos productos de Cerveceria Charro

utilizacion de lupulos de importacion, cien por ciento
malta sin rebajar.

En el inicio de la entrevista Pablo Sosa se refirio al
crecimiento que la compafiia fabricante de cerveza Charro
ha experimentado como negocio y en cuanto a la calidad
de las bebidas que ofrece, sobre todo los dos nuevos
productos colocados en el mercado en el Ultimo afo:
Charro Ambar y Charro Ultra, y la inicial Charro Premium
tipo pilsner, que ha obtenido importantes logros.

Charro Ambar, explicd, es una cerveza estilo Viena,
elaborada con una malta mas tostada que la pilsner, de
color oscuro y con un sabor mas a caramelo, por asi
decirlo; un dejo a frutos secos y ligeros matices a tostado,
la cual representa casi la mitad de las ventas de compaiiia.
Salié al mercado en septiembre de 2024 como una edicion
para festejar las Fiestas Patrias, pero se quedd debido a su
éxito comercial.

Charro Ultra, cuya colocacion en el mercado ocurrié en
marzo del presente afo, es una cerveza baja en calorias.
“Quisimos subirnos a la tendencia de las cervezas
bajas en calorias, sin sacrificar el sabor de

—— am—
una buena cerveza. Esta por debajo de las =i s
99 calorias, pero sigue teniendo el sabor a lgﬁ R IAL:
cerveza, mantiene el rico sabor a malta”. 5 f

En cuanto a Charro Premium, con la cual
inici6 sus actividades la empresa, cuya
planta esta ubicada en Metepec, Estado
de México, Sosa sefald que se trata de una
cerveza clara, que gané medalla de oro en el
certamen mundial de cervezas de Londres.

El Director de la firma cervecera se

refirié después a las exportaciones, que en

A R A NN

o

principio fueron a Japén, Francia y Estados
Unidos -en la actualidad llegan a unos 15
estados norteamericanos-, y ahora alcanzan
Espafia, Portugal, Suecia, Dinamarca,
Noruega, Taiwan y paises de Asia.

5

“Afortunadamente es un buen momento para ser
mexicano. A la gente en el extranjero le gusta mucho la
cerveza mexicana’, dijo, y agregd que de la produccion
total de Charro la mitad se vende en México y la otra mitad
se destina al mercado foraneo.

Comento que el disefio de las botellas y el etiquetado
son “muy bonitos, recuerdan mucho a México y a la gente
le gusta por la pura botella. Si, tenemos la fortuna de contar
con un muy buen disefio”.

Por lo que atafie al consumo nacional, Sosa sefial6é que
de acuerdo con datos de la empresa de medicion y analisis
de mercados ISCAM “en la Ciudad de México somos el
namero uno en los restaurantes ultra premium del sector
Horeca; es decir, en hoteles, restaurantes y cafeterias.

“Estamos creciendo en la distribucién. Ya estamos
presentes en Los Cabos, Guadalajara, Monterrey y la
Riviera Maya. Pero donde somos mas potentes es la capital
del pais, donde esta nuestra oficina y empez6 nuestro
proyecto”, dijo, y apunté que la cervecera ya trabaja con
varios mayoristas y se propone ampliar su participacion en
este canal.

-:Qué les diria a los mayoristas respecto a los dos sku’s
que ustedes sacaron en el Ultimo afo? —se consulté al
directivo-.

“Uno, que sigan apoyando a los productos 4. -
mexicanos, a las pymes mexicanas. Dos, que
les agradecemos mucho el apoyo que nos
han dado. Porque, de acuerdo con estudios,
el consumidor esta sofisticando su consumo;
cada vez mas busca productos nuevos,
diferentes.

‘Lo cual ayuda mucho a atraer estos
nuevos sku'’s para que seamos mas grandes en el anaquel.
No solo nosotros, sinola categoria de cervezaindependiente
en México. Y, obviamente, nosotros ayudarlos a levantar
el ticket promedio, a levantar los margenes y levantar el
atractivo y el diferenciador contra otro tipo de tiendas”,
detall6 el Director de la empresa.

Enseguida convino en que, en lo tocante a bebidas
alcohdlicas, “la gente esta optando por beber menos,
pero beber mejor’, de modo que, si prefiere una bebida
con alcohol de otro precio, la va a adquirir. Se esta
premiunizando, hay una sofisticacion.

“En ese sentido es en como

>

Pablo Sosa recalco:
nosotros les podemos ayudar a los mayoristas, a
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los distribuidores, para tener un portafolio mas amplio y
poder satisfacer estos gustos y necesidades nuevas de los

consumidores”.

--En cuanto al futuro, ;cémo ven la marca?

“Creo que si podremos lograr crecer mucho en ventas.
Ya esta pasando en otros lugares del mundo, donde
de todos los restaurantes, distribuidores y mayoristas

una parte importante de su portafolio son estas
cervezas locales, independientes. Si puede pasar.
Entonces, si nos vemos creciendo, siendo muy muy
relevantes, no soélo a nivel local sino internacional”,
indicé.

Sosaexpusodespués, tres principales diferencias
entre la marca Charro y las cervezas artesanales.
Una, los estilos. Nuestro estilo son cervezas muy
apegadas al gusto nacional, son para compartir,
para tomar con un alimento, ligeras, de buen sabor;
faciles de tomar, refrescantes, ideales para el clima
mexicano.

La segunda, el tema de la calidad. Nuestra planta
y nuestra produccion estan automatizada; nosotros
fitramos la cerveza, pasteurizamos, tenemos
laboratorio de calidad. Entonces, pues en realidad
hay muy pocas partes del proceso artesanales
como tal. En realidad, yo diria que somos una,
digamos, cervecera de boutique; todo el proceso
esta automatizado y estandarizado”.

Y tres, en el tema de la calidad, nosotros
utilizamos lupulos de importacion. Charro es una
cerveza cien por ciento malta, no esta rebajada.
Entonces, creo que son estas tres peculiaridades
las que hacen la diferencia frente a otras cervezas
de productores independientes, elaboradas con
otro tipo de procesos.

Pablo Sosa resalt6 su agradecimiento a los
abarroteros mayoristas socios de la ANAM, quienes
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-recordo- han estado con nosotros, nos han apoyado y
comercializado, y dieron el salto sobre todo cuando no nos
conocian, cuando éramos NUevos.

Y, asimismo, los invitamos a que sumen mas
productos mexicanos, mas productos independientes,
y a retroalimentarnos, ver como podemos satisfacer los
gustos nuevos de los consumidores. Sigan apoyando a

AN

las marcas hechas en México, finalizo. ’:v,,’-‘-':
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- Brendeldng

y el aumento en las utilidades

»Sergio Cardenas Rivera

| desarrollo
alcanzado en los
paises desarrollados,
especialmente en Europa y
Estados Unidos, ha llevado a
las empresas a comprender que el valor
de una marca, en términos absolutos, no
es tan relevante como su valor relativo.

empresarial

Con esta afirmacion inici6 Walther
Moller, presidente de la agencia de
mercadotecnia Provoking, su definicion
del concepto Brandeting, desarrollado
conjuntamente por la firma que encabeza
y el Tecnolégico de Monterrey.

Moller explicé que Brandeting es
una formula financiera que integra el
branding —“poner marcas a las cosas”—
y el marketing. “Es una férmula financiera
que, al aplicarse correctamente, ayuda a
incrementar la participacion de utilidades
de una marca dentro del mercado en el
que compite”, puntualizoé.

Agrego que tradicionalmente se mide el
rendimiento de una marca en funcién de su
market share —es decir, su participacion
en unidades o porcentajes—; sin
embargo, no existe una medicién de la
participacion de las utilidades que genera ese mercado.

“Y eso es lo que los consejos de administracion de las
compainias, sean publicas o privadas, deben llevar a la
toma de decisiones: ;qué porcentaje de las utilidades
generadas por el mercado es el que realmente me estoy
quedando?”, subrayo.

La distancia competitiva entre marcas

Moéller sefald6 que una marca puede tener un
determinado valor -resultado de la suma del top of mind,
el share of mind y los valores cualitativos de percepcion-,
pero lo realmente importante es la distancia que existe
entre el valor de esa marca y el de sus competidores, ya
sea hacia arriba o hacia abajo.

e

f ,

o
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El top of mind se refiere a la marca que primero viene
a la mente del consumidor cuando se menciona una
categoria especifica de producto o servicio. Se trata de
una marca que ha logrado posicionarse, ya sea por su
calidad o por una publicidad eficiente, intensa y sostenida,
que le ha permitido ocupar un lugar privilegiado en la
mente del consumidor.

Por su parte, el share of mind representa el nivel de
recordacién de una marca, aunque no sea la primera
en ser mencionada. El consumidor sabe que existe, la
recuerda, aunque no sea su favorita.

La fuerza y la imagen de una marca

Moller detalldé que la metodologia de la férmula
Brandeting se divide en dos esferas:
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reconoce marcas que tal vez no estén en su
top of mind. Ese reconocimiento forma parte
del share of mind”, explico.

La suma de ambos indicadores revela la
distancia existente entre una marca y sus
competidoras. “Siestasalcanzando aalguna,
tu objetivo debe ser cerrar esa distancia; si
te estas alejando, el objetivo es ampliarla.
Este dato es clave para definir inversiones
en comunicacion, mercadotecnia, publicidad
y promociones”, anadid.

VALOR

RELATIVO
DE MARCA

En cuanto alaimagen de la marca, precisé
que se compone de los valores cualitativos
que el consumidor percibe. Al igual que el
awareness -el grado de reconocimiento y
familiaridad con la marca-, estos atributos
deben tener una ponderacién numeérica.

“El consumidor percibe diferencias de

, calidad entre marcas: compra una porque
.ﬁlf‘:,”_ limpia mejor, porque es mas econdmica
Il o porque dura mas. Siempre existe una

¢ I

t correlacion. Al sumar estos factores,
i obtienes un namero que puedes comparar
§-= con el de tu competidor, y asi determinas
i 4

]

]

‘.‘ (G0 1R P f tu capacidad para mejorar el margen de
W i "1 contribucién’, explico.
- “Cuando sumas la fuerza relativa de la

¥ 2 marca con su imagen relativa, obtienes su
. valor relativo de marca”, puntualizé Moéller.

Por un lado -continué-, la estrategia se
disefia con base en la fuerza de la marca;
por otro, el mensaje creativo y posicional
se construye a partir de la imagen. )

1. El analisis de la fuerza de
la marca.

2. El estudio de la imagen
de la marca.

La fuerza de la marca esta
. determinada por el nivel de
reconocimiento que tiene dentro

de su grupo de consumo. Se FUERZA :‘: ,.

mide, normalmente, con la suma L

del top of mind y el share of mind. RELATIVA + R .
DEMARCA ' DE MAF

El experto advirtié que es un
error pensar que el top of mind
es el ,unico factor relevante
para determinar el valor de una
marca. “Cuando el consumidor
esta frente a varias opciones,

T pnidlovo1d + UTILIDADES
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BRANDING + MARKETING = +25%
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“Cuando ambas se integran, se llega a la formula
exitosa para crear valor relativo de marca, lo
cual te permite ganar una mayor participacion
en las utilidades del mercado donde compites”.

El Brandeting en el mayoreo abarrotero

En el ambito del mayoreo abarrotero, Mdller
destacé que, en la medida en que las empresas
del sector fortalezcan la confianza que sus
clientes depositan en ellas como marcas, podran
mejorar sus margenes de contribucion.

“Al aumentar la confianza, podran ofrecer
mejores mezclas de marcas y tipos de productos,
incrementando asi su volumen de ventas y
alcanzando segmentos de mercado que hoy
quiza no estan atendiendo”, senalé.

“En México existen muy pocas cadenas de
abarrotes que han concebido esta metodologia
como una féormula de negocio, y aln menos que
la ejecuten de manera efectiva. Pero todo se
reduce a la metodologia y a su incorporacion
dentro del modelo operativo: una herramienta
que les permitira vender mejor, con mejores
precios y mayor volumen”, concluyo. “k,,,

Albanesa Siguenos en: ¢* [f] (©) Hi Cat

DIVISION MASCOTAS



Economistas preven un
2026 mejor que el 2025

Roberto Fuentes Vivar

éxico es uno de los paises que ha sufri-

do los estropicios econémicos ocasiona-

dos por la politica arancelaria de Donald

Trump, al grado de que en el tercer tri-

mestre de este afo el Producto Interno
Bruto cayo 0.3 por ciento con cifras estacionalizadas o0 0.2
por ciento con cifras originales, de acuerdo con la estima-
cion oportuna del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI).

Aunqgue aun se desconoce cémo concluira 2025 en ma-
teria de crecimiento econémico (lo cual se informara en fe-
brero del afo entrante), hasta noviembre las apuestas de
practicamente todos los grupos de analisis econémico es
que 2026 sera mejor que el afio que concluye.

Si bien es cierto que algunos de estos grupos econd-
micos se han equivocado histéricamente (para este afio
muchos de ellos pronosticaban una recesién a principios
de afio y han modificado sus proyecciones hasta en cinco
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ocasiones), el papel que juegan dentro de la economia es
importante porque generan certidumbre en muchos acto-
res que participan en los mercados e incluso en las inver-
siones productivas.

Para 2026 la mayoria de los economistas, incluyendo a
los internacionales que dan a conocer sus prondsticos a
través de organismos multilaterales, calculan para 2026 un
crecimiento del Producto Interno Bruto Mexicano superior a
1.0 por ciento, cuando para este afo prevén que concluya
muy por debajo de esa cifra, en 0.5 por ciento, en promedio.

De hecho, si se analizan la mayor parte de las estimacio-
nes, los economistas pronostican para el ano entrante un
crecimiento del PIB de mas del doble que el cierre de 2025.

Una de las cuestiones interesantes es que existen bas-
tantes coincidencias entre los analistas mexicanos y los
internacionales, pues practicamente todos sefalan que el
afio entrante habra un mayor crecimiento.



Desde luego que las previsiones mas optimistas son
las del Gobierno de México, que a través de la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) pronostica un
crecimiento econémico para 2026 en un rango de entre
1.8 y 2.8 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) real
anual.

Cabe recordar que, por lo menos en los mas recientes
40 anos, las previsiones gubernamentales han estado muy
alejadas de las de los analistas y ninguna de las dos ha
coincidido totalmente con la realidad.

Nada mas en 2025, a principio de afo muchos analis-
tas auguraban una recesion o un avance de 0.0 por ciento,
mientras que el Gobierno cifraba el crecimiento en un nivel
de entre 0.5y 1.5 por ciento.

Para el afo entrante las diferencias pueden ser mayo-
res, aunque en lo que si existen ciertas coincidencias es en
el tipo de cambio, pues el Gobierno estima que concluira el
ano entrante en 19.30 pesos por ddélar (similar y hasta ma-
yor a las previsiones privadas), y en la inflacion oficialmente
se pronostica 3.0 por ciento y ninguno de los analistas la
ubica en mas de cuatro por ciento.

La encuesta de Banxico

Especialistas en economia del sector privado, consul-
tados por el Banco de México (Banxico) pronosticaron a
finales de octubre que la inflacion termine 2025 en un nivel
de 3.78 por ciento, lo que significa una mejora respecto al
3.85 por ciento que auguraban un mes atras.

Para 2026, segun la Encuesta sobre las expectativas de
los especialistas del sector privado, estos prevén un au-
mento 3.81 por ciento en el indice de Precios al Consumi-
dor, ligeramente superior a la de 3.80 por ciento que espe-
raban en el documento de septiembre.

En lo que respecta al crecimiento econémico, los es-
pecialistas consultados por el banco central anticipan
que en 2025 el producto interno bruto del pais crecera
0.50 por ciento, sin cambios con respecto al mes ante-
rior. Mientras que, para 2026, el avance lo mejoraron de
1.35 a 1.40 por ciento.

El peso mexicano, segun su perspectiva, se seguira for-
taleciendo en lo que resta del afio, pues esperan que termi-
ne en 18.81 pesos por doélar, un mejor nivel frente al 19.01
pesos por dolar pronosticado un mes antes. Para el siguien-
te ano esperan termine en 19.50 pesos por ddlar, por debajo
de 19.80 pesos por délar anticipado en septiembre.

En tanto, para la tasa de fondeo interbancario contindan
pronosticando 7.0 por ciento para finales de este afio y que
continué el descenso para cerrar 2026 en 6.50 por ciento
de interés anual.

En cuanto al empleo, los especialistas consultados por
el Banco de México esperan que en 2025 generen en total
230 mil empleos formales, ligeramente por debajo de los
232 mil esperados el mes pasado.

Respecto a las expectativas para el sector externo, pre-
vén que la balanza comercial de México cierre 2025 con
un déficit de siete mil 900 millones de ddlares, inferior al de
nueve mil 275 millones de dolares de un mes antes; mien-
tras que para 2026 la pasaron de 11 mil 100 millones de
délares a 11 mil millones de délares.

Para este afio mantuvieron su prondstico de inversién
extranjera directa en 38 mil millones de ddlares, mientras
que para 2026 lo pasaron de 39 mil 875 millones de dolares
a 29 mil 750 millones de dolares.

El Banco de México encuesto6 a 42 grupos de analisis y
consultoria econémica del sector privado nacional y
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extranjero. Las respuestas se recibieron entre los dias 15
y 30 de octubre.

De acuerdo con el propio banco central, “las expectati-
vas de crecimiento del PIB real para 2025 y 2026 perma-
necieron en niveles cercanos a los del mes previo”.

Incluso Banxico sefala que se consulté a los analistas
sobre la probabilidad de que en alguno de los proximos tri-
mestres se observe una reduccién respecto del trimestre
previo en el nivel del PIB real ajustado por estacionalidad,;
es decir, la expectativa de que se registre una tasa nega-
tiva de variacion trimestral.

La probabilidad media de que se observe una caida
del PIB aumentd en relacion con la encuesta de septiem-
bre para el tercer trimestre de 2025 y para el segundo y
tercer trimestres de 2026, al tiempo que disminuy6 para
el cuarto trimestre de 2025 y el primero
de 2026.

PIB de 2026 crecera 1.3%:

Encuesta Citi

Otra de las instituciones que realiza
encuestas periodicas entre analistas
econdmicas es Citi, que en su encues-
ta de expectativas a finales de octubre
sefalaba un promedio de 1.3 por ciento
para el crecimiento econémico de Méxi-
co en 2026.

Esta encuesta, realizada entre 37 par-
ticipantes (a diferencia de la encuesta
del Banco de México, en este trabajo si
se identifica la opiniéon de cada una de
las instituciones en el sondeo) senala
que las estimaciones de avance del PIB
se mantuvieron igual que en el gjercicio
de un mes antes.

En la encuesta Actinver pronostica el mayor crecimien-
to econdémico para nuestro pais el afio entrante con 1.9
por ciento, mientras que el mas bajo es el de BNP Paribas
con 0.5 por ciento.

Desde luego que para 2025, van de -0.1 por ciento por
parte de Scotiabank y Valmex, a 0.8 por ciento que es la
proyeccion mas alta emitida por Bankaool.

Citi también, al igual que el Banco de México, recoge
otras variables econémicas de México, como no lo hacen
los organismos internacionales.

Por ejemplo, para el cierre de 2026, el promedio de las
expectativas para la tasa de politica monetaria (que revisa
el Banco de México mensualmente) se ubicé en 6.50 por
ciento, lo que significa que continuaran descendiendo, aun-
que en una menor velocidad que en este afio que concluye.

Las expectativas para el peso se mantuvieron estables.
El consenso continda proyectando 19.00 y 19.50 pesos
por dolar al cierre de 2025 y el cierre de 2026, respecti-
vamente.

El consenso de los economistas encuestados por Citi
proyecta una inflacion de 3.86 por ciento al cierre del afio
entrante.

Organismos globales ven mejor futuro

En lo internacional, los organismos multilaterales la
Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) mejor6é sus perspectivas de crecimiento para
México pasando del 0.3 al 0.6 por ciento para este 2025
y del 1.0 al 1.3 por ciento para el afio que viene, luego de
que las platicas entre Claudia Sheinbaum y Donald Trump
han aplazado la entrada en vigor de nuevos aranceles.

Segun este organismo regional, hasta el décimo mes del
afo (y con nueve meses de gobierno del mandatario esta-
dounidense) hay un resultado mas favorable en materia de
comercio internacional y una economia de Estados Unidos
que ha avanzado por encima de lo esperado.

Para la region, la CEPAL aumentoé de 2.2 a 2.4 por ciento
su previsién de crecimiento para este afio y mantuvo en
2.3 por ciento la de 2026. “Este ajuste en las proyecciones
refleja un entorno internacional menos adverso que el pre-
visto en abril, pero no altera el diagnostico de fondo: el im-
pulso externo al crecimiento se ha desacelerado y la region
sigue creciendo a un ritmo bajo”, apunté en un comunicado.

Enfatizd que “para salir de esta situacion es necesaria
una transformacién productiva mas acelerada que impulse
el crecimiento econdmico y la productividad, diversifique
las economias y genere mas y mejores empleos”. )
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Mientras tanto
el Fondo Monetario
Internacional también
aumenté en octubre su
prevision de crecimiento para
México en 2026 a 1.5 por ciento, lo
que representa una décima mas que su estimacion
anterior. Este ajuste al alza se debe en parte al impacto
menor de lo esperado de las medidas proteccionistas en
la actividad econémica.

El organismo considera que el impacto de las medidas
proteccionistas ha sido menor de lo previsto, sorprendien-
do positivamente a la economia mexicana.

El Banco Mundial, a su vez estimé que para 2026 el
crecimiento de nuestro pais se acelerara hasta el 1.4 por
ciento el proximo afo, lo que significa mas del doble del
0.5 por ciento que calcul6 para este afo.

Otro organismo que tiene su propia bola de cristal es la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econo-
micos (OCDE) que en septiembre elevé sus pronodsticos
economicos para el PIB de México, en 2026 a 1.3 por
ciento, dos décimas mas que su prondstico de seis veces
antes cuando estimaba 1.1 por ciento.

Prevalece incertidumbre externa

Si bien las anteriores son las expectativas de los prin-
cipales indices macroecondmicos de México para 2026,
hay algunos factores que pesan sobre el crecimiento eco-
noémico y se han convertido en obstaculos para el desa-
rrollo.

En este sentido, los economistas tienen cada uno su
propia vision. Hay quienes aseguran que la politica eco-
nomica actual es el principal freno para que México des-
pegue en 2026, mientras otros ven la debilidad precisa-
mente en factores externos.

La unica encuesta que mide este tipo de respuestas es
el Banco de México en su “Porcentaje de respuestas de
los analistas en relacion con los tres principales factores

que podrian obsta-
culizar el crecimien-
to de la actividad eco-
noémica en México” que
actualiza mensualmente.

Concretamente 28 por ciento de los son-
deados por el Banco Central, considera que el
mayor riesgo para la economia son las “condicio-
nes externas”, mientras que las “condiciones eco-
nomicas internas” significaron 22 por ciento.

Dentro de las condiciones externas, la que re-

presenta mayor preocupacion es la que se refiere

a “Factores coyunturales: politica sobre comercio exte-

rior”, con 17 por ciento. Cabe sefialar que un afio antes,

en octubre de 2024, este punto solo representaba tres por
ciento de las respuestas.

Otra de los grandes riesgos que los analistas conside-
ran que puede afectar el desarrollo econémico del pais
es la inseguridad publica, que ocupd617 por ciento de las
respuestas.

Este factor de riesgo ha sido por lo menos desde hace
20 afios uno de los principales puntos de preocupacién de
los analistas: en 2006 ya 10 por ciento de los economistas
lo consideraban como una preocupacion grave, para 2012
subidé a 19 por ciento y en 2018 lleg6 a ser de hasta 24
por ciento.

En cambio, los factores que han descendido como fac-
tores de riesgo se encuentran “la inflaciéon” con solo dos
por ciento de las respuestas, “la politica de gasto publico”
también con solo dos por ciento de las respuestas e in-
cluso “el nivel de endeudamiento del sector publico”, que
so6lo fue sefialado como problema por uno por ciento de
los participantes.

La “debilidad en el mercado interno” que podria ser
uno de los factores que mas pudieran afectar a los aba-
rroteros mayoristas, es considerado como una preocu-
pacién por solo seis por ciento de los economistas en-
cuestados. W
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del abolengo 3 eca a los abarrotes

Roberto Fuentes Vivar

uando entramos a una tienda de abarrotes y
miramos los estantes, seguramente vamos
a encontrar en ellos algunas variedades de
mole, la mayor parte elaboradas con productos
nativos de México, Asia o Africa.

Por la composicion actual de el mole por mucho tiempo
se creyo que fue creado en 1685 por sor Andrea de la
Asuncién en un convento de Puebla, pero investigadores
mexicanos hallaron indicios de que el mole, en su forma
original, existia desde mucho tiempo antes de la llega de
los espafioles y era un alimento de abolengo, por ejemplo,
para los aztecas como Moctezuma.

Un documento del Gobierno de México sobre este
platillo senala: “El verdadero origen del mole, se da con
las culturas prehispanicas donde los indigenas mezclaban

varios chiles con semillas de calabaza, hierba santa y
jitomate para crear una salsa a la que denominaban mulli,
esta era acompanada normalmente con carne de guajolote,
aunque también se usaba la carne de pato o armadillo y era
servido en ceremonias como ofrenda a los dioses”.

De acuerdo con historiadores, con la llegada de los
espanoles a México entraron nuevos productos que se
fueron agregando a las recetas de los moles como la
pimienta negra, anis, la canela, la almendra, el ajonjoli y
hasta el platano.

En caso de las carnes se integraron el pollo, res y
puerco. Durante la época de la colonia, gracias a la
fusion gastronémica entre las culturas prehispanicas y las
europeas, se tenia un amplio rango de ingredientes para
cocinar, dando como resultado una gran variedad de moles.



Desde la época prehispanica hasta la actualidad el mole
representa una celebracion, pues era (y es) el plato principal
en fiestas patronales, bodas, 15 afios, hasta en funerales.
Incluso en algunos lugares de México la Navidad se festeja
con mole.

No existen evidencias concretas de cuando se invento
el mole en la época prehispanica, pero hay algunos
historiadores que relacionan el molido de chiles para hacer
el mulli o molli, con la invencion del metate, es decir en el
Cenolitico Superior, entre el 7,000 y el 5,000 a.C., época en
la que las comunidades se volvieron sedentarias debido al
desarrollo de la agricultura.

Pocos cronistas lo mencionaron

Un dato interesante es que la gran cronica de Bernal Diaz
del Castillo, denominada “Historia verdadera de la conquista
de la Nueva Espafia” (en la que hablaba de los alimentos
“buenos de comer” descubiertos por los espafioles) nunca
menciona el mole.

Quien si lo sefala es fray Bernardino de Sahagun, en su
“Historia general de las cosas de la Nueva Espaia”, al relatar
en espanol por primera ocasion un guisado prehispanico
que se ofrendaba a Moctezuma y que se elaboraba con
una salsa de chile caldosa, llamada chilmulli o chilmole,
repitiendo constantemente la palabra mulli para referirse a
una salsa. Dichos mullis también se ofrendaban a los dioses
como muestra de agradecimiento tras largos viajes.

Sin embargo, no fue sino hasta la época virreinal cuando
se comienza a hablar de el mole como un platillo especial del
México colonial.

Al respecto existen tres versiones, una que cuando el
virrey Tomas Antonio de la Serna y Aragén paso por la
ciudad de Puebla de los Angeles los religiosos le ofrecieron
el famoso mole poblano. Otra que fue la monja dominica
Andrea de la Asuncion en el convento de Santa Rosa,
quien lo invento para satisfacer el paladar del virrey Tomas
Antonio de Serna. Y una mas que fue creado para el virrey
Juan de Palafox, quien ademas fue arzobispo de Puebla.

En ésta ultima leyenda se le atribuye la invencion a
un Fray Pascual que era el cocinero de un convento y
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en su nerviosismo amontoné en una charola todos los
ingredientes para guardarlos en la despensa. Y era tal su
prisa que fue a tropezar exactamente frente a la cazuela,
donde unos suculentos guajolotes estaban ya casi en su
punto.
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Esa leyenda dice que alli fueron a parar los chiles,
trozos de chocolate y las mas variadas especias, echando
a perder la comida que debia ofrecerse al Virrey. Fue tanta
la angustia de fray Pascual que comenzé a orar con toda
su fe, justamente cuando le avisaron que los comensales
estaban sentados en la mesa. Un rato mas tarde, él mismo
no pudo creer cuando todo el mundo elogio el accidente del
platillo. De ahi, dicen surgio el lema: “San Pascual Bailén,
atiza mi fogén”.

Pero la mas extendida de las historias es que fue la
religiosa Andrea de la Asuncién quien lo cred y esa historia
permanecié como cierta hasta que ya en el siglo XX se
comenzaron a estudiar los antecedentes prehispanicos del
mole.

José Luis Curiel Monteagudo, presidente de
la Asociacion Mexicana de Gastronomia y
Enologia, le atribuye al mole un nacimiento
mucho mas antiguo: “Su biografia
comienza hace mas de cinco mil afos,
con la aparicion de los primeros metates.

Su presencia marca un cambio entre el
hombre némada y el sedentario. Desde
entonces se mantiene una continuidad
ancestral de varios milenios”. )
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Mas de 50 variedades

En la actualidad existen mas de 50 variedades de
moles, pero quiza las mas conocidas son el mole poblano,
los oaxaquenos (negro, rojo, amarillo, verde, coloradito,
chichilo), los pipianes (anaranjado y verde, sobre todo).
Otras se caracterizan mas por sus ingredientes como el
almendrado, el de chocolate o cacao. Incluso algunos son
hechos con ingredientes muy especificos de la regiéon como
el mole de cadera de Puebla y Oaxaca, el de Chilhuacle de
Oaxaca o el de Chicatana de Oaxaca, Guerrero y Chiapas.

Enumerarlos seria imposible, pero quiza el mas
prehispanico de todos los moles es el verde, que
recibia el nombre de huauhquilmolli, voz
nahuatl que significa salsa de hoja de
amaranto; y era preparado con quelites de
amaranto, chile amarillo, tomates y pepitas
de calabaza; todos ingredientes endémicos
de nuestro pais.

-
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Desde luego que existen ingredientes
comunes para muchos de los moles como
chile ancho, chile mulato, chile pasilla,
chipotle, clavo, pimienta gorda, comino,
canela, anis, chocolate, cacahuate,
almendra, nuez, pepitas, ajonjoli, jitomate,
tomate, ajo y cebolla.

Hay muchos dichos o refranes sobre el
mole: te conozco hasta en el mole; cuando el
guajolote pierde la cabeza, nomas sirve pa’
mole; cuando la cocinera es mala, le echa la
culpa al mole; me dieron en mi mero mole;
guajolote que se sale del corral, termina en
mole o a darle que es mole de olla.

S A

Pero quiza los mas conocidos son: que nada
es mas mexicano que el mole y que alguien (o
algo) puede ser ajonjoli de todos los moles.

Este ultimo refleja una de las caracteristicas mas
importantes el actual mole: su universalidad. Se puede decir
que un mole en la actualidad puede utilizar ingredientes
endémicos de los cinco continentes.

Desde luego, el ajonjoli, que es oriundo de Africa o
la India, o el orégano que proviene originalmente de la
region mediterranea y el suroeste de Asia, o las pasas
que son de Asia y el sur de Europa y hasta el platano
originario de Oceania. Claro, ademas de los ingredientes
mesoamericanos ya mencionados como los chiles y el
cacao.

La economia del mole

Lamentablemente, el mole es un producto alimenticio del
que existen pocos datos econdémicos y algunos de los que se
pueden encontrar suelen ser aislados y hasta contradictorios.
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El mole: del abolengo azteca a los abarrotes

Una publicacion relativamente reciente sefiala que de
acuerdo con el SIEM (Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano) existen al menos 96 empresas registradas
dedicadas a la produccion de mole en México, aunque
se estima que el numero real es mayor si se incluyen las
microempresas no registradas. El Distrito Federal es el
que registra la mayor cantidad de empresas, seguido del
Estado de México y San Luis Potosi.

Pero uno de los problemas para poder escribir sobre la
economia del mole, es que existe una alta concentracion
del mercado en una sola marca, Dofia Maria, que hasta
principios de este siglo acaparaba alrededor del 60 por

ciento del mercado.
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Por el lado contrario, hay miles de
pequenas y medianas empresas que
fabrican mole, muchas de ellas artesanales,

organicas o familiares, cuya importancia en
el mercado es tan pulverizada que ninguna
alcanza a cubrir el 10 por ciento del total de
la demanda nacional.

A diferencia del SIEM, el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas, no tiene un apartado especial,
dentro de laindustria alimentaria, que permita
saber con seguridad cuantas empresas
dedicadas a la fabricacion de mole existen
en el pais.

At
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Pero si se busca por si sola la palabra
“mole”, aparecen tres mil 446 referencias
de empresas dedicadas a este platillo, de
los cuales mil 025 se ubican en la Ciudad de
México, 292 en Puebla, 250 en Veracruz y 247
en Oaxaca

En la Ciudad de México la poblacion que

destaca en esta actividad es San Pedro Atocpan,
gue en su feria anual registra una oferta de 33 restaurantes,
ademas de multiples empresas que venden moles de todos
los tipos, en pasta, el polvo o ya preparado para llevar.

Esta feria que se celebra en octubre, atrae una
asistencia estimada de 300 mil personas y se calcula
que hay alrededor de 70 productores en esa comunidad
perteneciente a la alcaldia Milpa Alta. En toda esa alcaldia
se estiman 400 productores de mole.

La sequia informativa sobre el mole es de tal magnitud
que, si se consulta a la inteligencia artificial de Google
sobre las ventas al extranjero, aparece lo siguiente: “Los
exportadores de mole incluyen a empresas mexicanas
como el Grupo Industrial Munguia Ortega que exporta
a Canada, Mole Rancho La California que lo exporta a
Europa, Estados Unidos y otros paises, y a Mole Artesanal
del Sur, S.C. de R.L. de C.V. que también se dedica a la
exportacion. El mole de San Pedro Atocpan en la
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El mole: del abolengo azteca a los abarrotes

Ciudad de México también esta avanzando en su proceso
de exportacion”. Menciona demas a Moles Virrey, Moles
La Joya, El Relicario, Moles Santa Moénica, Molino La
Robleda, Procesadora La Roca, Productos Alimenticios
Zapopanos Yy Productos Nutricionales de La Rosa.

Otra empresa que ha tenido en afos recientes una
fuerte expansién y que envia sus productos al exterior
es “Don Pancho”, oriunda de San Pedro Atocpan y que
algunos consideran como el segundo participante mas
fuerte del mercado.

Desde luego la economia de el mole es tan diversificada
gue en anos recientes se han creado unas 30 academias que
ensefian a hacer mole, principalmente en Puebla y Oaxaca,
aunque también hay escuelas en la capital del pais.

Doia Maria, la pionera

Como se menciona en parrafos anteriores, el Mole Dofa
Maria es el que concentra la mayor parte del mercado
industrial de el mole y su presencia esta en abarrotes, tiendas
de autoservicio y hasta en el extranjero.

Dofa Maria Pons Nicoux, junto con su esposo Peter
Degetau Wegener, comenzé la empresa que al dia de hoy
conocemos cémo Mole Dona Maria. Ella, de ascendencia
Franco-Italiana vivia en la localidad de Potrero, municipio de
Real de 14 en San Luis Potosi.
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Un libro, editado por Fundacion Herdez (conglomerado
propietario del Mole Dofia Maria) sefala que la potosina
Maria Pons, comenzo a preparar mole artesanalmente en la
década de 1950. La produccion se llevaba a cabo en su casa
y se compartia entre familiares y amigos.

Otra historia indica que “A mitad del siglo XX, Dofia Maria
Pons se encargaba de la cocina del Hotel Progreso ubicado
en SLP, donde comenz6 a ofrecer mole a los comensales. Al
principio preparaba el mole en polvo, que se empacaba en
sobres de celofan, posteriormente comenzé a elaborar a una
mayor escala el mole y en poco tiempo conquisté un lugar de
preferencia en las cocinas de las familias”.

Se dice que la primera fabrica de mole Dofia Maria se
establecié en una casa ubicada en el barrio de Tlaxcala, en
San Luis Potosi, alrededor de 1955.

Grupo Herdez adquirié la marca Mole Dofia Maria en
la década de 1970. “La creadora de la receta, Maria Pons
Nicoux, vendid su empresa a Enrique Hernandez Pons,
quien era el duefio de Grupo Herdez en ese momento y su
sobrino”, dice Google. Es decir que el negocio quedd en
familia.

Un mole siempre es exquisito y de seguro en su tienda de
abarrotes lo encontrara ya sea en pasta, en polvo o listo para
servirse. g2
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Romeo Valentin Maldonado

ocas veces algo que siempre ha estado

ahi, aparece como novedad ante nuestros

ojos como las tierras raras. Han sido parte

central de la disputa comercial entre China y

Estados Unidos de tal manera que el reciente
acuerdo alcanzado por Donald Trump y Xi Jinping en
su encuentro en Busan, Corea del Sur, hizo exclamar al
presidente estadounidense que habia sido “un gran éxito”
al poner fin -por un afo- al bloqueo de esos productos por
parte del gigante asiatico. De inmediato lo destacaron los
medios de comunicacién de todo el mundo, por delante
de otros aspectos del acuerdo. Pero ;Qué son las tierras
raras? ¢ Para que sirven y como se obtienen? ; Por qué las
superpotencias les dan tanto valor?

Al acudir a fuentes de divulgacién cientifica, como la
UNAM, uno puede enterarse que se trata de 17 elementos
de la tabla periddica, 15 de ellos agrupados como
Lantanidos, los otros dos son el Escandio y el ltrio. No son
nada nuevo. Han estado ahi desde hace tiempo, descritos e
identificados perfectamente por sus propiedades quimicas.
Su particularidad radica en la forma en que sus electrones
se enlazan con los atomos de otros materiales, de tal forma

que propician emision de luz o potencian sus cualidades
magnéticas. Lo hacen mediante estimulos luminicos de
algun tipo, como una lampara especial o un rayo laser.
Esas propiedades son de una variada aplicacion practica.

Hoy en dia es facil identificar su presencia en la vida
cotidiana: lluminan las pantallas de los teléfonos celulares
y de los televisores, dan fluorescencia a los billetes al
exponerlos a la luz ultravioleta, o permiten potentes
sefales a través del kilométrico cableado de fibra optica
en el fondo del mar. También hacen posible construir
imanes permanentes de gran potencia o infinitamente
pequenos, generar impulsos sonoros para auriculares,
transmitir informacion digital a través del espacio o cambiar
trayectorias de misiles que identifican sus objetivos por
calor. A su vez, pueden generar una suerte de luz invisible
con la cual se guian rayos laser capaces de cortar metales
o de borrar tatuajes sin danar la piel. Sin esos elementos
no habria celulares, ni tabletas portatiles, ni vehiculos
eléctricos o naves espaciales.

Nos enteramos, por ejemplo, que el Cerio funciona
como catalizador para refinar petréleo o que el
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Ni tierras, ni raras, solo elementos de la tabla periddica

Gandolino captura neutrones en los reactores nucleares.
Empezamos entonces a comprender que su alto valor se
debe a su escasez, mas que a su rareza. Aunque estan
presentes en todo el planeta, soélo es viable su extraccion
cuando se encuentran en grandes concentraciones en
minas enormes a cielo abierto. China encabeza la lista
de naciones con esa capacidad: Controla el 97 por ciento
del mercado de extraccién y refinado de estos elementos,
ademas del 89 por ciento de la fabricacion de sus
aleaciones (Rolando Isita Tornell, UNAM, citando fuentes
de Science News.) Segun BBC News, de las 390 mil
toneladas que se pusieron en el mercado en 2024, 270 mil
provinieron de China, el segundo lugar lo ocup6 Estados
Unidos, a una gran distancia, con 45 mil toneladas.

Les siguen Myanmar -con participacion de compafias
chinas- con 31 mil toneladas; Australia, Tailandia y
Nigeria, sumaron 13 mil toneladas en conjunto. Los demas
productores no pintan, incluido Brasil llamado a ser una
potencia a futuro en la materia.

La presidenta de la Unién Europea, Ursula von der
Leyen, ha reconocido una dependencia del 90 por ciento
en la adquisicion de esos minerales vitales. Los europeos
requeriran esfuerzos de largo aliento para su busqueda
en su propio subsuelo y en el exterior. Japén y Corea

BOTANONAS

(>

del Sur, gigantes de la produccion automotriz, padecen
igualmente las restricciones chinas y su control sobre las
tierras raras.

Ante este panorama, languidecen otros resultados
del encuentro, como la reduccion inmediata del 20 al 10
por ciento de los aranceles impuestos en febrero a los
productos chinos por trafico de fentanilo, o que ese pais
comenzara a comprar grandes cantidades de soja a
Estados Unidos, o el caso especifico de la red social de
video china Tik Tok que sera vendida a estadounidenses.
Otras concesiones de Estados Unidos, que citan los
medios, es la suspension de las tasas portuarias sobre
los buques chinos y el aplazamiento de los controles
estadounidenses sobre las exportaciones de China.

A decir de Zhu Feng, profesor de relaciones
internacionales de la Universidad de Nankin, “Después
de que Trump lanzara su guerra arancelaria, China fue el
unico pais que igual6é a Estados Unidos golpe por golpe”.
Una apreciacién incomoda para los estadounidenses,
por el aire de perdonavidas que exhibié Xi Jinping en el
encuentro. Como lo percibe el New York Times, en el
encabezado de la nota de sus reporteros Lily Kuo y David
Pierson: “China y el arte de dejar que Trump se atribuya
una victoria.” ‘%‘%“‘
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rica veta de negocios

Santiago Gonzalez

a venta en el comercio regular de especias

e ingredientes culinarios distintos de los que

hasta hace pocos lustros sazonaron la coci-

na tradicional mexicana, se ha diversificado a

tal punto gracias a la globalizacion y su efecto
en la cultura gastronémica de nuestro pais, que ya repre-
senta una opcién de negocios para el sector detallista, el
mayoreo Y la industria del sector de alimentos.

Productos que en el pasado resultaban extrafos, pro-
pios de cocinas exdticas y preparaciones extravagantes,
han extendido su uso hacia la hosteleria -restaurantes,
hoteles, cafeterias, bares- y en general el sector relacio-
nado con el turismo, y a porciones considerables de los
hogares mexicanos.

La globalizacién del comercio, el turismo, la television
y las nuevas tecnologias que ofrecen amplia programa-
cion sobre cocinas del mundo y temas gastronémicos, y
el consecuente boom de escuelas de gastronomia, han
modificado paulatina pero consistentemente el menu dia-

rio en restaurantes de todo tipo, desde los de alta gama
hasta los de rango medio y aun los mas modestos, explico
el chef Ernesto Bariuelos.

Agreg6 que, naturalmente, esta especie de moda so-
bre gastronomia, que ya dura mas de cinco lustros, ha
incidido a escala doméstica, pues en los hogares suele
ahora experimentarse con nuevas técnicas y especias y
condimentos de relativa reciente apariciéon en nuestro me-
dio. “Se ha modificado y ha ganado en variedad la mesa
de los mexicanos de todos los niveles sociales”, preciso.

Por su parte, Juventino Gémiz, propietario de una tien-
da de especias en la capital del pais, hizo notar el surgi-
miento en los ultimos afios de numerosos restaurantes
modestos, del rango equivalente a las cocinas econémi-
cas, en los cuales de sirve la tradicional “comida corrida”
ahora compuesta por platos que denotan creatividad y co-
nocimientos sobre gastronomia, mayor profesionalizacion
de quienes las preparan. “Y todo eso es mercado para
ingredientes y especias varias”, comento. )

31



Especias y condimentos, rica veta de negocios

VIRGIN

DLIVE (W

Costos y talento

El uso de estos productos no necesariamente implica
mayores costos, sino que con el mismo presupuesto y
algo de imaginacion en la actualidad se expenden alimen-
tos econdmicos y con sabores considerados exaticos,
que poco a poco han entrado al gusto de los mexicanos y
enriquecido la cocina tradicional, apunté.

En modo alguno resulta raro hallar, en tiendas de aba-
rrotes, de conveniencia o autoservicios salsa de soya,
miso, algas, aceites de oliva virgen extra o sa-
borizados, vinagres diversos -blanco, de
arroz, de manzana, organico, balsami-
co-, azafran, pasta de curry, jengibre,
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salsa de pescado, tapioca, fideos de arroz, mostaza de
Dijon, por s6lo mencionar unos cuantos.

Tampoco resulta extrafa la disponibilidad en el merca-
do de insumos para la elaboracion de platos otrora de re-
sonancias remotas o de plano desconocidos en nuestros
lares, provenientes de las cocinas de Europa, Asia, Orien-
te -ya no sélo china o japonesa sino tailandesa, coreana,
vietnamita-, en menor medida de Africa, y desde luego de

América Latina y Estados Unidos.

Por ejemplo, diversas variedades
de arroz para el popular sushi,
ramen, dumplings -empana-
dillas de diferentes masas
y rellenos diversos- fideos
de arroz para el pad thai
tailandés y los curris, 0
los extravagantes, cos-
tosos y lujosos escar-
gots de Borgoia, ancas
de rana, sardinas de
Portugal, salmén ca-
nadiense, caviar irani, y
cortes de carne argentina,
brasilefia o estadunidense,
wuagyu o kosher.

Cocineros, administradores de
tiendas de productos gourmet, comidis-

tas y hasta médicos, nutridlogos y especialistas en

salud publica coinciden en sefialar que la transformacion
gastronémica ha sido vertiginosa. >
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Riqueza culinaria

“Los beneficios que ha significado el disponer de una
amplia gama de ingredientes provenientes de culturas
gastrondmicas practicamente de todo el mundo, ha en-
riquecido la culinaria nacional y también ha favorecido la
internacionalizacion de productos mexicanos que en el
pasado eran solo de cabotaje”, sefiald Carlos Ontiveros,
nutridlogo y catedratico de gastronomia.

Reportes del sector restaurantero indican que, si bien
no se dispone aun de mediciones precisas ni detalladas
sobre volumenes de importacion y compras locales, la de-
manda de especias e ingredientes foraneos ha tenido en
los ultimos afos un crecimiento constante. Lo cual dice
mucho acerca de la curiosidad de los consumidores por
explorar nuevos sabores y de la veta de negocios a la
espera de ser capitalizada por la industria y el comercio
mayorista y al detalle.

“Hablamos de la necesidad de
especias, insumos y hasta enseres
de cocina especificos para ciertas
preparaciones, que le ofrezcan al
comercio y el gremio restaurantero
la certeza de ser auténticos, y que
garanticen su proveeduria con pla-
zos fijos y calidad constante.

“Incursionar en el vasto y muy
rentable campo del comercio de
insumos alimenticios exige como
condicion fundamental contar con
productos de calidad y proveedo-
res confiables. Lo que muchas ve-
ces no depende de los producto-
res, sino de aspectos tales como
el transporte internacional, las
regulaciones sanitarias de cada
Estado y hasta fendmenos meteo-

rolégicos que beneficien o perjudican cosechas y ciclos
productivos”, comenté Placido Fernandez, catedratico
de la carrera de Comercio Internacional.

Las dificultades, no obstante, son superables, pues
existen empresas especializadas en importacién y la
concertacion de negocios internacionales, capaces de
garantizar calidad, oportunidad, disponibilidad, constan-
cia y precios adecuados, agrego.

Tan valiosas como el oro

En los siglos XV y XVI, las especias -sefialan estudio-
sos de la historia de la gastronomia- no eran sélo un lujo
en las mesas de reyes, gobernantes y la nobleza sino el
motor de las ambiciones para la conquista de territorios
allende los mares.

La canela de las islas de Indonesia, el clavo de las
Islas Molucas, la pimienta de la India, la nuez mos- )
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Especias y condimentos, rica veta de negocios

cada, valian su precio en oro por su utilidad culinaria,
virtudes terapéuticas y usos como embellecedores cos-
metoldgicos.

Por lo mismo, las especias estimularon el apetito y tam-
bién la codicia de naciones europeas que emprendieron
expediciones -la mas notable la de Colén en 1492- en cuyo
discurrir hallaron oro, plata y hasta un continente, cierta-
mente lleno de especias, aunque no la que ellas buscaban.

Es incorrecto suponer que la globalizacion detonada
a finales de los 80 del siglo pasado ha implicado soélo la
llegada de alimentos ultraprocesados, con alto contenido
de grasas, sodio y azucares. También se ha producido un
provechoso intercambio de ingredientes, recetas, especias
e insumos y técnicas de cocina que han diversificado la
oferta con productos tanto muy asequibles como de muy
alto costo; de todo”, dijo el nutridlogo Ontiveros.

Y los especialistas en salud publica Simén Barquera y
Mariana Arellano, en un estudio conjunto refirieron que en
la época prehispanica la alimentacion se basé principal-
mente en el sistema de dieta de la milpa, con la produccion
sostenible de alimentos alrededor de los cultivos de maiz:
frijol, calabaza, chile, jitomate, quelites, frutas y raices, ade-
mas de nopales, aguacate, chocolate y proteinas de peces,
insectos, aves, reptiles...

Aludieron al histérico intercambio de culturas gastrono-
micas que, en el caso de México, a partir de la Conquista
(1521) significé “la introduccidn de alimentos nuevos de Eu-
ropa y Asia tales como el trigo, arroz, garbanzos, olivas,
pollo, cerdo, oveja, res, aceites vegetales, mantecas, cebo-
lla, cilantro, perejil y, con ellos, nuevos métodos de prepa-
racion de alimentos y platillos”.
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Cocina fusion

Se dio asimismo un traspaso de conocimientos culina-
rios, por ejemplo, la preparacion de la olla podrida -en rea-
lidad “poderida”, de poder; poderosa por su riqueza de in-
gredientes y su predileccion entre las élites- y los cocidos,
que en América se convirtieron en los distintos pucheros
y sancochos, asi como los escabeches, convertidos en
nuestros lares en los ceviches.

Durante el siglo XIX -sefialaron los doctores Barquera
y Arellano-, la dieta del México independiente se enrique-
ci6 con la gran variedad de alimentos disponibles, mas la
influencia de la cocinas de europa y las asiaticas, que se
combinaron e integraron con tradiciones e ingredientes pre-
hispanicos, lo que genero una de las primeras cocinas que
fusionaron componentes alimenticios de tres continentes.

La cultura gastrondmica europea, por su lado, le debe
mucho no sélo al mundo arabe que conquisté la peninsula
ibérica y permanecio alli mas de 700 afos, sino también a
los productos de “las Indias”, que es decir del Nuevo Mundo.

De América los conquistadores se llevaron pimientos,
papas, camotes, frijoles, tomates, aguacates, cacao, pifia,
papaya, chirimoya y otras frutas, productos algunos de los
cuales demoraron no décadas, sino siglos en arraigarse en
el gusto popular.

Gracias al desarrollo tecnoldgico, la popularizacion e in-
ternacionalizacion de la cultura gastronémica se produce
en la actualidad virtualmente en tiempo real, lo que impone
la necesidad de satisfacer una demanda creciente de insu-
mos genuinos y con flujo constante garantizado, finalizé el
chef Bafuelos. 't';,,"—:":
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Se descarta crisis

fiscal e inflacionaria

a economista Valeria Moy, directora general

del Instituto Mexicano de la Competitividad

(IMCO), descalifica, con datos duros, cifras

oficiales sobre la economia, pero descarta

la posibilidad de que en México se puedan
presentar algunas crisis como la inflacionaria.

Ante proveedores de la Asociacion Nacional de
Abarroteros Mayoristas, en su conferencia magistral
como parte del evento Amigos de ANAM, la especialista
reconoce que en nuestro pais persisten muchos
problemas.

“Vamos a empezar con de qué tamafo es México
ahorita. Y este es el valor de la economia mexicana 1.78
billones de ddlares. Lo pongo en ddlares unicamente para
que sea mas facil dimensionarlo. Es la doceava economia
mas grande del mundo. Si, es un tamafo importante, si
México es una economia importante a nivel mundial”.

Pero afade: “Sin embargo, hay trabajo que nos falta
por hacer. Entonces, si dividimos esta produccién entre
el numero de mexicanos que somos, ajustada por poder
adquisitivo, que poder adquisitivo no es otra cosa mas que
para lo que nos alcanza, que sea una cifra comparable a
nivel mundial, pues ahi ya no salimos tan bien. Porque la
produccién per capita, la produccion por persona, pues
ya no pinta tan bien”

Y expone la cifra que resulta: 13,790 ddlares. “esta
cifra la podriamos discutir. Eso es mucho, es poco. El
tema es que ya no somos la economia 12, ya somos la
86. Entonces, si hay algo, si hay una tarea que nos falté
hacer en el camino”.

En términos generales, la economista considera que
en el Poder Ejecutivo Federal hay “como una disonancia
cognitiva que no entiendo, sinceramente”, porque
supuestamente se quieren atraer inversiones, pero al
mismo tiempo se proponen iniciativas como la Ley de
Amparo “que nadie pedia”, pero que si ahuyentan a las

inversiones.

Se pregunta ella misma ;qué riesgos veo en la
economia en estos momentos? y se responde ante
el auditorio: “el tema arancelario, la desaceleracién
economica, pero, sobre todo, para mi, la reforma al Poder
Judicial. Para mi ese es el tema, porque es un cambio de

paradigma, la verdad es que ya somos otro pais, éramos
un pais no sé si nos gustaba o no, hoy somos otro pais,

por la reforma al Poder Judicial”.

>
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En materia de precios sefiala: “No
cro que vayamos a tener una crisis
inflacionaria para nada, si creo que
vamos a tener temas de precios y si creo
que la inflacién va a ir apuntando. Creo
que es muy distinto el momento al que
teniamos en 1994, porque la crisis de
1994 y la inflacién derivada de esa crisis
fue una crisis de balanza de pagos”.

Aclara que en esa crisis “teniamos
un tipo de cambio fijo y eso reventd. Y
entonces nos abrimos a la economia, el
tipo de cambio se te va al cielo y entonces
todo lo que estas importando sube
de precio enormemente, incluyendo
los bienes intermedios. Entonces eso
detond un incremento inflacionario
brutal. Yo no veo eso. Ya tenemos tipo de cambio flexible, y
el tipo de cambio es un amortiguador todos los dias. Todos
los dias el tipo de cambio esta amortiguando esos golpes.
Yo no veo una crisis de precios. Tampoco veo, y tengo que
ser muy cuidadosa con lo que voy a decir, tampoco veo una
crisis fiscal”.

Y Afnade: A mi no me preocupa nada un déficit de 4.3 por
ciento para este afio y de 4.1 para el afio que viene. De hecho,
cuando oi que la Presidenta y el Secretario de Hacienda
querian bajar el déficit este afio a 3.7, con todo y lo que gusta.
Me parecia que bajarlo a 3.7 era bajarlo demasiado rapido.
Era como ir en un coche y meterle el freno de mano y te
iba a hacer dar vueltas, Y eso iba a ser muy dafino para la
economia mexicana, entonces a mi no me parece mal que
hayan abandonado esa meta de déficit”.

En este sentido y con relacién al cobro de impuestos opina:
“estamos viendo extorsiones fiscales, que estan usando
argumentos de dudosa legalidad, pero con un poder judicial
nuevo que no sabe ni dénde se guardan las plumas en el
cajon, esta literalmente aprendiendo, ojo, en el mejor de los

- - = T e
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casos, pensando bien, esta aprendiendo sobre la marcha.
Me parece muy dafiino, muy, muy, muy danino”.

Para ella uno de los fuertes problemas que hay en México
es la pobreza y sobre todo la extrema: “La poblaciéon en
pobreza extrema, o0jo, esta es la poblacion cuyo ingreso
no les alcanza para comprar una canasta alimentaria, una
canasta alimentaria basica, que nada mas como para que
vean la magnitud de lo basico que es la canasta alimentaria
basica, ni siquiera incluye un huevo, incluye 75 por ciento de
un huevo, para que veamos de qué estamos hablando”.

Sobre el tema agrega: “Para mi la pobreza que tenemos
que resolver es esta y me parece que hay historias de éxito
bien interesantes aqui, porque tenemos cinco estados en
donde practicamente ya no hay pobreza extrema. Y a qué
se debe que en esos cinco estados practicamente ya no
haya pobreza extrema, a que han crecido, no a que reciben
programas de transferencias, a que han crecido a lo largo
de los afos y eso les ha permitido sacar a la poblacién de
situacion de pobreza”. )




Como economista esta muy consciente de las diferencias
entre el norte y el sur de la Republica Mexicana y en este
caso analiza el Producto Interno bruto por habitante. “No hay
ninguna sorpresa, Esto creo que nos habla de algo mucho
mas cercano a lo que entendemos y a lo que vemos como
la realidad, Ciudad de México, Nuevo Ledn y Coahuila son
los estados que tienen el PIB per capita mas alto, y luego
los estados mas pobres son; Oaxaca, Tlaxcala, Guerrero y
Chiapas, que no va a ser sorpresa que se topen con Oaxaca,
con Guerrero y con Chiapas en todos los indicadores de
rezago de todo, educativo, social, de salud, en todo van a
estar esos tres estados, desafortunadamente”.

Acerca del empleo, sefala que la informalidad, que son
todos los empleos que no estan registrados ante ningun
sistema de seguridad social, llega a 55 por ciento, y explica
que nuevamente Guerrero, Chiapas, tienen hasta 78
por ciento, es decir que ocho de cada 10 tienen ninguna
prestacion.

En lo que se refiere a inversion extranjera dijo que la
narrativa oficial es que se han roto los récords de llegada de
este tipo de capitales, o que pone en duda porque buena
parte de las cifras oficiales se basan en la reinversiéon de
utilidades y no en flujos nuevos de dinero productivo.

Otra de las reflexiones de Valeria Moy es que si bien el
ingreso de las familias esta subiendo, la productividad esta
cayendo, “;qué tan sostenible es esto? yo creo que poco,
si creo que ha habido un efecto positivo de los aumentos
de salario. Estaban muy deprimidos, ¢que si tenian que
ajustarse? Si, el incremento del salario minimo, todo eso si,
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“El punto es qué tan sostenible esto es hacia adelante, y yo
sinceramente no lo sé, pero yo no creeria que demasiado. A

Se descarta crisis fiscal e inflacionaria

menos que hagamos algo para corregir la productividad, se
puede volver una situacion bastante dificil, seguir presionando
ingresos si no vienen acompanados de incrementos en
productividad, ese puede ser uno de los principales retos
para la Presidente, que es el reto que esta por debajo del
agua, o sea, este no va a salir en la mafianera, nadie lo va a
reportar, no va a salir en la primera plana, pero es la realidad,
si Nno somos mas productivos, pues simplemente el ingreso
va a ser muy dificil que siga creciendo”, seiala.

En cuanto a las remesas, indica que es un tema muy
importante, “no por las benditas remesas, sino porque si son
benditas para algunos estados que las reciben, en particular,
Michoacan, Estado de México, Jalisco, son de los estados
que mas remesas reciben. Y lo que hemos estado viendo
de forma consecutiva en los ultimos meses, es que las
remesas estan cayendo, la tasa de recepcién de remesas
esta cayendo”.

Una de sus ultimas reflexiones es sobre la Ciudad de
México que practicamente esta “rebasada” Por eso
sefiala: Si la capital del pais quiere seguir agregando
valor, va a tener que volverse una entidad que solo sea
innovadora, o sea, que soélo agregue valor en ese sentido,
y €so0 va a tener que ir desplazando vivienda, y va a tener
que ir desplazando otro tipo de actividades, va a tener la
manufactura que hay, la va a tener que expulsar, y mandar
a otros lugares del pais”.

A finalizar su conferencia se refirié a los aranceles y a
la relocalizacién de empresas: “El comercio es un juego
relativo, entonces si salimos mejor librados en términos
relativos, créanme, vamos a salir mejor, y eso le puede
permitir a México crecer de forma importante. De ahi que
pongo al final, revivir a nearshoring y yo creo que si puede

revivir la conversaciéon de nearshoring”. :1,4—-‘
.
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Eduardo Torreblanca Jacques

uando AMLO pretendia gobernar al pais
criticd duramente los resultados del NEO-
LIBERALISMO que consigui6é crecimien-
tos promedio anuales de 2.1 por ciento
en 40 afos. Tenia razén. Era muy poco.

Lopez Obrador incluso recordd el DESARROLLO
ESTABILIZADOR (1950-1970) con capacidad para
obtener instituciones fundamentales hoy para el pais
y tasas de crecimiento PROMEDIO ANUALES SUPE-
RIORES AL 6.5% iiEN 20 ANOS!!! El 2.1 por ciento
del neoliberalismo era muy poco. El prometié mas que
duplicarlo como presidente

Le quedd largo el compromiso. Sus resultados lo
dejaron MUY mal porque en su sexenio alcanzé UN
PROMEDIO ANUAL DE 0.89%. Durante toda la ges-

tiébn administrativa del sexenio anterior se consiguié
generar 1 millon 958 mil 432 nuevas plazas de trabajo
registradas ante el IMSS lo que significa que la gene-
racion de empleo ante el Seguro Social incrementé
promedio 23 mil 883 puestos mensuales cuando lo
ideal hubiese sido generar 100 mil puestos de em-
pleo.

En este 2025 sera muy poco probable que el pais
crezca mas de 0.6%. Tendremos un séptimo afio sin
poder crecer mas de uno por ciento, promedio anual.
Algo hemos hecho mal o algo no hemos hecho. ¢En
qué giro se nos cayo la brujula que orienta el rumbo
que hay que tomar para que la economia crezca?

La Dra. Sheinbaum la tiene muy dificil porque he-
reda un pais con las finanzas publicas muy compro-




metidas y sin espacio fiscal disponible casi para
nada. Ni para avanzar en el sector SALUD, ni para
hacerlo en la EDUCACION, ni atender inversiones
necesarias para fortalecer nuestra capacidad de
crecimiento. Su espacio fiscal es menor al 0.9%
del PIB. No hay dinero para atender sorpresas,
emergencias, prepararnos para el futuro, invertir
para un manana mejor. No hay dinero para recupe-
rar lo mucho que se ha castigado al sector salud.

Ella no es responsable por las finanzas que re-
cibié, pero sera de la manera en que atienda la
circunstancia administrativa durante su gobierno.
Este afio estuvo muy atorado y el siguiente sera
similar.

Si algo supo hacer ANTONIO ORTIZ MENA,
padre intelectual del DESARROLLO ESTABILIZA-
DOR fue invertir, invertir, invertir y eso condujo a
un crecimiento promedio que facilité el que hubiera
familias con mas de cuatro hijos o bien dos familias
con menor cantidad de hijos (j!).

Hoy no hay margen para invertir, no al menos
hasta que las finanzas publicas se hayan sanado
y exista una estrategia que defina el rumbo y en-
tusiasme a los inversionistas nacionales y extran-
jeros a colocar en esas perspectivas sus recursos.

La INVERSION PUBLICA Y PRIVADA ofrecen
hoy nameros muy débiles. Decepciona el que al
mes de agosto haya ligado su décimo segunda cai-
da en términos anuales con un -8.9% y un -2.7%
mensual. Entre enero y agosto la contraccion de la
inversién es de 7.3% y la inversién publica -22.2%
y la privada en -5.4%. No hay crecimiento mafiana
si hoy no hay inversion.

En ocho afios de gobierno el régimen habra
ejercido 62 billones 192 mil millones de pesos y
no hemos conseguido crecer uno por ciento, pro-
medio anual. Algo tendremos que hacer diferente
porque hasta ahora en crecimiento econémico no
hay los resultados que se procuran y menos habra
como oportunidades después de la andanada de
criticas y ajustes que nuestros socios comerciales
pretenden de México en el proceso de renegocia-
cién del T-MEC vy que representaran un problema
mayusculo porque hay muchas piezas que son es-
tructurales y que demandaran o retrocesos en te-
mas criticos o claudicaciones a lo que se ha hecho
y lo segundo me parece que sera muy complicado
pensarlo siquiera.

Mientras eso pasa, que no tarda mucho, habria
que preguntar ;en donde quedd el crecimiento
economico con el que sofidbamos? Vp:j"
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Horacio Peralta Velazquez de Grupomar

3er. Lugar Francisco Casares de Electrolit y
Antonio Martinez de Punto de Venta. Luis Carlos Ayala de Gruma.
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Revista Bimestral - Desempeno Abarrotes

De acuerdo con ISCAM!, en el acumulado a Sep'25, el Canal Mayoreo Abarrotero
presenta un desempeno positivo creciendo +3.1% en sus ventas en valor.

Desempeno por Canasto

Cifras en % sobre la medicién en Valor/Pesos Mexicanos

Alimentos Limpieza Bebidas Hogar Papel Hogar Mascotas
Participacién YTD Septiembre 2025 a e ﬁ a B
(%) Parficipacion 40.8% 10.4% 12.8% 6.4% 6.1% 3.6%
(%) Crecimiento 2.9% 4.1% 3.8% 1.2% 1.8% -2.6%
Participacion Septiembre 2025 n a E
(%) Participacién 41.0% 10.3% 12.1% 6.4% 6.8% 3.5%
(%) Crecimiento 5.3% 7.7% 5.3% 7.1% -1.6% 3.8%

Enero-Septiembre 2025 Septiembre 2025
Mix% Var% Mix% Var%

[ =

Otros Canastos

- En afio movil Sep'25, el Canal Mayoreo
Abarrotero representé el 1.5% del PIB?
Nacional y 5.8% del PIB Sector Comercio.

- El Canal pesa cerca del 47.7% del total
de ventas de estos mismos productos a
nivel Nacional dentro del Mercado
Abarrotero.

Cremas
Institucional

Las 10 CATEGORIAS mds relevantes

Cifras en % sobre la medicién en Valor/Pesos Mexicanos

Categoria Canasto Enero - Septiembre 2025 Septiembre 2025
(%) Parficipacion (%)Crecimiento (%) Participacién (%) Crecimiento
Galletas  Alimento B +29% B 3%
Papel Higiénico  Hogar Papel | +0.5% B 9%
Detergentes Ropa  Limpieza A | +1.4% B 8%
Café  Alimento | +22.1% |
Leche Blanca Liquida  Bebidas 3.1% R 7
Mayonesas  Alimento 2.4% B 7.4%
Aceites Comestibles  Alimento B -32%
Velas/Veladoras  Hogar 1.87 B 32%
Carbonatadas  Bebidas B+58% ;
Sopas instantdneas  Alimento W+ s4% K +3.0%

' ISCAM (Informacion Sistematizada de Canales y Mercados - de Consejeros Comerciales) es Socio estratégico de ANAM y fuente oficial de informacién del Canal de Mayoreo.
2 PiB: Producto Interno Bruto, INEGI, a precios corrientes [del 4° imestre 2024 al 3* frimestre 2025).

ISCAM Tickets: la informacién del Canal Mayoreo desde la vision del Comprador.



ABARROTES: Desempeno por subcanal

Valor y participacén %

Crec. % vs MPA Crec. % vs MPA
W Mayoreo Puro
M Autoservicio IRV +11.4% 55.2% +8.8%
Cash & Carry
+12.1% +12.1%
18.5% +14.9% 187% +11.7%
YD Sep'22 YID Sep'23
54.6% [EREXA 52.9% EWyA
+1.4% -1.0%
19.9% +10.5% 226% +17.2%
YTD Sep'24 YTD Sep'25

Desempeno Acumulado a Septliembre’25
Otras divisiones

Vinos y Licores (sin Cerveza) +1.3% en valor:

- Tequilas (+2.4%)

- Whisky (- 3.3%)

- Vinos de Mesa (0.2%)
- Ron (0.0%)

Dulces (sin Botanas) +3.6% en valor:
- Chocolate (+ 6.8%)

Indicadores Macroecondomicos 2025

INDICADOR Gyb?;?no
2024
PIB [var % vs MPA) 3.0%
Inflacion ) 3.4%
Tipo de Cambio (peso/nsiar) $18.5
IED (var % vs mPA) n/d
Remesas (vor % vs mea) n/d
Tasa de Desempleo ) 3.2%

- Dulce (+ 1.2%)
- Paleta (- 9.2%)
- Pulpa (- 4.3%)
Meta
2024 Gobierno
2025
1.2% 0.6%
4.2% 3.0%
$18.3 $18.5
2.3% n/d
2.3% n/d
2.4% 3.3%

2025

0.5%
3.6%
$18.4
5.2%
-5.5%
3.0%

Tendencia
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I S : AM ISCAM TICKETS: Nueva herramienta ISCAM que busca aportar un mejor entendimiento de los habitos

Tickets

owendty SCENtIAIZ™

Canal Mayoreo Abarrotero

través de un grupo de expertos.

En Sep'25 ASP cae -3.5% en valor y volumen -7.0%; valor y volumen
explicados por caida de ocasiones de compra (-4.0%) que supera
efecto del crecimiento del Ticket Promedio (+5.6%) y del nimero

del shopper a través de indicadores novedosos y andliticos poderosos, con hallazgos accionables a

Subcanal

Septiembre 25

ISCAM

ISCAM Tickets

(Drop) de unidades/ticket (#1.5%). Mayoreo Puro y C&C en conjunto Volumen  GopMdod ket Drop
crecen en valor +8.2% y +3.9% volumen; estos resuﬁod_os se exphcqn MP+C3C | +8.2% +3.9% +8.3% +9.0% +7.5%
por el aumento de ocasiones de compra (+8.3%), del Ticket Promedio

(+9.0%) y del niumero (Drop) de unidades/ticket (+7.5%). ASP -3.5% -7.0% -4.0% +5.6% +1.5%
En YTD Sep'25 Autoservicios Propios del Mayoreo con desempenos en

valor de -1.0% y en volumen de -4.1%, justificado por las ocasiones de Y1D Septiembre 25

compra que caen -4.4%, superando al efecto del crecimiento del ISCAM Tickets

Ticket Promedio (+5.5%) y del aumento del numero (Drop) de
unidades/ticket (+3.3%). Mayoreo Puro y C&C crecen en conjunto en
valor +4.5% y en volumen +1.5%; ambos resultados se explican por
aumentos del Ticket Promedio (+6.5%). de las ocasiones de compra
(+3.6%) y del numero (Drop) de unidades/ticket (+7.0%).

MP; Mayoreo Puro, C&C: Cash & Carry. ASP: Autoservicios Propios del Mayoreo

Para mayor informacién comuniguese a:

Subcanal

MP+C&C

+4.5%

Volumen

+1.5%

Canfidad
de fickets

+3.6%

Ticket
promedio

+6.5%

Drop

+7.0%

ASP

-1.0%

-4.1%

-4.4%

+5.5%

+3.3%

Consulta la pagina iSCamM.com

722216 0868 6 722 134 0511

ISCAM es Socio estratégico de ANAM y fuente oficial de informacién del Canal Mayoreo.

Informacién generada por Consejeros Comerciales S.A. de CV.
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Contlictos en Empresas Familiares?

Don Esteban Antufiano se preguntaba; ;Qué ha sucedido en mi empresa
y en la familia qué todo parece estar revuelto, tenemos disputas, roces,
no nos entendemos, las cosas han llegado a limites inpensables entre mis
hijos, mis hermanos, mis cufiadas; han afectado la relacion familiar y en la
empresa se han polarizado los bandos. Vivimos un distanciamiento nunca
visto que esta afectando nuestro desemperio.

Carlos Cosio de la Vega*

os conflictos en las empresas familiares,
existiransiempre.Loimportante esreconocerlos
y mediar para encontrar soluciones.

Algunos aspectos practicos para mediar
y resolver disputas familiares en el entorno
empresarial

Las empresas familiares representan una parte
fundamental de la economia mexicana, pero su éxito
puede verse amenazado por conflictos internos derivados
de relaciones personales, diferencias generacionales vy
expectativas distintas. Mediar en estos conflictos requiere
habilidades especificas para lograr un ambiente de trabajo
sano y productivo.

¢Por qué surgen los conflictos en empresas
familiares?

o Diferencias generacionales: Los miembros de
distintas edades suelen tener visiones opuestas sobre el
rumbo del negocio.

o Falta de prevision en los temas de sucesion directiva,
patrominial y socio-emocional.

o Falta de limites claros: La linea entre lo personal y lo
profesional suele ser difusa.

o Distribucion de roles y poder: Disputas por el liderazgo
o la toma de decisiones. )



CUIDA EL AGUA
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¢;Conflictos en Empresas Familiares?

o Expectativas no alineadas: Cada miembro puede
tener metas y prioridades diferentes.

o Problemas de comunicaciéon: Malentendidos o falta
de didlogo abierto.

o Falta de una visién empresarial y familiar
o Confusiones en el manejo del dinero

o Confusiones en el manejo del poder

o Nepotismo; preferencias a los familiares

¢Como  mediar los conflictos familiares

empresariales?

en

1. Reconocer el conflicto:

2. El primer paso es aceptar que existe un problema
y que debe abordarse. Ignorar la situacion solo la hara
crecer y complicarse.

3. Escuchar a todas las partes:

4. Reune a los involucrados y permite que todos
expresen sus puntos de vista sin interrupciones. Es
importante usar frases como “cuéntame tu perspectiva”
0 “;.céomo te has sentido respecto a esto?” para fomentar
la apertura.

5. Identificar intereses y necesidades:

6. Mas alla de las posiciones, busca entender qué
motiva a cada persona. Por ejemplo, uno puede buscar
seguridad financiera y otro autonomia en la toma de
decisiones.

7. Establecer reglas claras:

8. Definir politicas y procedimientos
para separar lo familiar de lo
empresarial. Puede ser util crear un
Acuerdo o Protocolo familiar.

9. Buscar apoyo externo: Considerar

la intervencién de un mediador
profesional, como un consultor
empresarial o terapeuta familiar,
que pueda facilitar el proceso de

comunicacion.

10. Fomentar la comunicacién
continua: Organizar reuniones
periédicas para revisar acuerdos y
avances. Utilizar herramientas como
actas de reunion y compromisos por
escrito.

11. Promover acuerdos justos y
sostenibles.

12. Al llegar a una solucion, asegurate de que
todos los involucrados la consideren justa y estén
comprometidos a cumplirla.

Consejos adicionales evitar futuros

conflictos

para

o Define claramente los roles y responsabilidades de
cada miembro.

o Establece canales de comunicacion abiertos y
respetuosos.

o Fomenta la capacitacion y el desarrollo profesional
dentro de la familia.

o Considera la creacion de un consejo de familia
para tomar decisiones importantes.

o Busca asesoria legal y financiera para evitar
malentendidos en temas patrimoniales.

Conclusion

Mediante la aplicacion de técnicas de mediaciéon
y la implementacién de reglas claras, es posible
resolver y prevenir conflictos en empresas familiares,
fortaleciendo asi, la relacion personal y profesional
entre los miembros. Recuerda que la clave esta en la
comunicacion, el respeto y la disposicién para llegar a
acuerdos que beneficien tanto a la familia como a la
empresa. ':'/4“:‘“‘

*www.cdc.mx
ccosio@cdc.mx
Cel +52-55-6104-1644
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Roberto Fuentes Vivar

Posible confusion por IEPS a refrescos

Finalmente, tras varias semanas de negociaciones, la
industria refresquera llegé a un acuerdo con los Poderes
Ejecutivo y Legislativo para que se redujera, en algunos
productos, el incremento previsto al Impuesto Especial
de Productos y Servicios (IEPS) para 2026. Sin embargo,
continuaron las polémicas entre la industria y el gobierno
sobre la efectividad de estos impuestos para la salud de los
mexicanos. Los refrescos que son uno de los principales
productos de ventas en tiendas de abarrotes tendran los
siguientes gravamenes: en el caso de las bebidas, light y
zero, el impuesto sera de 1.50 peso por litro, contra 3.06
por ciento por litro propuesto inicialmente. Los refrescos
y bebidas azucaradas deberan pagar 3.08 pesos por litro.
Los sueros orales que no cumplan con los estandares de la
Organizacion Mundial de la Salud seran gravados con 3.08
pesos por litro. Para lograr la reduccion de impuesto en las
bebidas light y zero, la industria refresquera se comprometié
a reducir en 30 por ciento el contenido caldrico, para que, en
un ano, 70 por ciento del volumen de sus productos en el pais
cumpla con la nueva férmula. Paralelamente se mantuvo
el incremento al IEPS en tabacos de 160 a 200 por ciento.
Probablemente al inicio de afo se presentaran confusiones
en las tiendas de abarrotes por los precios al consumidor.

Multas de hasta 1.3 millones por los sellos

El incumplimiento de las obligaciones en materia de
etiquetado sobre el contenido saludable de diversos productos

puede ocasionar multas de hasta 1.3 millones de pesos,
de acuerdo con la Procuraduria Federal del Consumidor,
basandose en la norma NOM-051-SCFI/SSA1-2010. A partir
de octubre se inici6 la ultima etapa de esta normatividad
implementada en 2020. “Es necesario que en esta Ultima
fase las empresas comiencen a realizar evaluacién de
portafolios, protocolos, calculo de riesgos y respuestas ante
las autoridades. Evitar pérdidas econémicas y cumplir con la
normatividad es el gran reto”, dijo la especialista Alejandra
Olvera, de HDI Global México.

Tropiezo de ingresos en abarrotes

El INEGI inform6 que los ingresos de las empresas
comerciales que venden al por menor (es decir en las
que los mexicanos compran directamente sus productos)
aumentaron 0.6 por ciento en agosto, con relacion a
julio y 3.1 por ciento con respecto al mismo mes el ano
pasado. El reporte senala que, a tasa anual, el personal
ocupado en las tiendas minoristas subié 0.8 por ciento y las
remuneraciones medias reales avanzaron 5.2 por ciento.
Lamentablemente en agosto, el sector de Abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco registré un tropiezo,
pues sus ingresos descendieron 1.8 por ciento con relacion
al mismo mes del afo pasado. En contraparte, en el sector
de ventas a través de internet, y catalogos impresos,
television y similares registré avance de 17.3 por ciento. Las
Tiendas de autoservicio y departamentales aumentaron
sus ingresos 4.8 por ciento. 3
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EL SAT auditara a 1,200 grandes empresas en 2026

El Servicio de Administracién Tributaria dio a conocer su
programa de auditorias para 2026, en el cual se da especial
importancia a la vigilancia de grandes contribuyentes y a
las empresas de comercio exterior, como medidas para
combatir acciones como el huachicol fiscal. Ahi se detalla
que se auditara al 6.3 por ciento de los 15 mil 873 grandes
contribuyentes registrados en el padron, lo que significa
la revision de mas de mil 200 empresas. Paralelamente la
autoridad auditara a 12 mil pequefias y medianas empresas.
De acuerdo con el SAT: “la autoridad fiscal solo audita a
los contribuyentes que son identificados con conductas de
alto riesgo para dejar de pagar impuestos, dejar de enterar
retenciones o tratar de obtener saldos a favor ilegales”, asi
como a las que presentan pérdidas fiscales recurrentes,
simulan o abusan de deducciones u obtienen ingresos que
no son declarados.

Banxico retira un billete de 20 pesos

El Banco de México (Banxico) ordend a las instituciones
financieras que operan en el pais a comenzar con el retiro
del billete de 20 pesos tipo “F”, cuyo color predominante es
el azul, y se puso en circulacién por primera vez en 2007. En
una circular, el banco central sehala que los bancos deben
abstenerse de entregar este tipo de billetes, pero si deben
recibirlos. Se trata del billete con la efigie de Benito Juarez.
También Banxico dio a conocer una nueva familia de billetes
de 50, 100, 200, 500 y 1,000 pesos., pero ya no figura el
de 20 pesos. La institucion desmintié que, como circula en
redes, emitira un billete de dos mil pesos. El billete de 20
pesos emitido en 2021 con imagenes relativas al bicentenario
de la consumacion de la independencia se mantiene en
circulacion.

En octubre la inflacion mas baja
en 10 afios

La inflacién en octubre se mantuvo
bajo control y el indice de Precios y
Cotizaciones crecié solo 0.36 con
relacién al mes anteriory 3.57 por ciento
en términos anuales, cifra que se ubica
dentro de la meta del Banco de México.
El crecimiento de los precios en el
décimo mes del afio estuvo acorde
con lo que esperaban los analistas
y significa el nivel inflacionario mas
bajo para un mes de octubre desde
hace 10 afos. De hecho, existe una
fuerte desaceleracién de precios si se
compara con el mismo mes del afio
pasado, cuando la inflacion mensual
fue de 0.55 por ciento y la anual, de
4.76 por ciento. Los precios de la
Canasta de Consumo Minimo, que es
la que mas influye en los abarrotes,
presentaron un aumento mensual de 0.32 y de 3.61 por
ciento a tasa anual, por debajo del incremento de 0.45y 4.45
por ciento, respectivamente del afio pasado.

Se mantiene alta la percepcion de inseguridad

La Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana
muestra que, en septiembre, 63.0 por ciento de la
poblacién mayor de edad considerd inseguro vivir en su
ciudad, lo que significod un descenso con relacién a junio
cuando se encontraba en 63.2 por ciento, pero un aumento
con respecto al afio anterior cuando se ubicaba en 58.6
por ciento. La percepcién de inseguridad que mide el
INEGI trimestralmente, muestra avances significativos
con relacion al trimestre anterior, pues de 91 ciudades
analizadas, en 10 los ciudadanos se sintieron mas seguros
en las zonas urbanas donde habitan, mientras que solo
en cinco (Durango, Durango; Tonald, Jalisco; Veracruz,
Veracruz, Tepic, Nayarit, y Tlajomulco de Zuhiga) se
sintieron mas inseguros. En 76 no se mostraron cambios.
Las urbes en las cuales los ciudadanos se sintieron mas
inseguros fueron Culiacan, con 88.3; Irapuato, con 88.2;
Chilpancingo de los Bravo, con 86.3; Ecatepec de Morelos,
con 84.4 y Cuernavaca con 84.2 por ciento.

Maquiladoras venden aqui mas de lo que exportan

A pesar de que a principios de octubre la presidenta
Claudia Sheinbaum y el secretario de Economia, Marcelo
Ebrard, informaron que 670 maquiladoras habian sido
suspendidas por hacer mal uso del programa para esa
industria, el numero de plantas sigue creciendo y algunas
de ellas venden en el mercado interno hasta 75 por ciento
mas de lo que envian al extranjero. En el mas reciente
reporte se indica que en agosto del afio pasado habia cinco
mil 220 empresas manufactureras inscritas y para el mismo



mes de 2025 el niumero habia crecido a cinco mil 260, es
decir 40 plantas mas en un ano. Un caso interesante es
que, en el caso de la industria alimentaria, las maquiladoras
recibieron ingresos en el octavo mes de este afio por 39 mil
296 millones de pesos, de los cuales tres cuartas partes,
29 mil 024 corresponden al mercado interno mientras que
solo 10 mil 271 millones fueron de exportaciones. Otras
industrias maquiladoras que venden mas productos en
México que al extranjero son: bebidas y tabaco, industrias
metalicas basicas, industria quimica o industrias del papel.

Epidemia de “estrés financiero”

Durante la 18 Semana de Educacion Financiera, Oscar
Rosado, presidente de la Comision Nacional para la
Proteccion y Defensa de
los Usuarios de Servicios
Financieros (Condusef), dijo:
“Una epidemia silenciosa y
sigilosa recorre al mundo, y
México no es la excepcion,
se llama estrés financiero.
Es muy importante cuidar
la cantidad de crédito que
puedan tomar las personas
fisicas y los negocios”.
Segun el funcionario publico
las instituciones financieras
no deben promover esta
epidemia, sino que no tienen
que “ver eltema de educacion
financiera sélo como un
negocio a corto plazo; su
verdadero compromiso
debe ser la confianza de los
clientes con la transparencia
de sus productos, con la
responsabilidad de fomentar
los habitos que reduzcan el
estrés financiero y mejoren
la calidad de vida de las
personas y la confianza en el propio sistema”,

Los Cetes bajan a 7.2% y tienen alta demanda

La tasa del Certificado de la Tesoreria de la Federacion
(Cete) a 28 dias en octubre bajé su rendimiento niveles no
vistos desde hace mas de tres afos, de unicamente 7.2
por ciento. En la subasta de la tercera semana de octubre,
el interés de los Cetes se redujo en todas sus emisiones,
que van desde 28 hasta 679 dias. La mas alta se ubicé en
7.75 por ciento de rendimiento anual. A pesar de la baja
en la tasa, los Cetes tuvieron una demanda de mas de
tres veces lo ofertado, lo que significa que por cada papel
subastado hubo mas de tres postores. El hecho de que se
reduzca la tasa de interés de los Certificados del Gobierno
es una sefal positiva para la economia, pues es un paso
hacia el abaratamiento del crédito.

Inventario Nacional

Cerrara planta automotriz en Aguascalientes

El complejo manufacturero Cooperation Manufacturing
Plant (COMPAS), ubicado en Aguascalientes, anunci6 su
cierre de operaciones a partir del 31 de mayo de 2026, lo
cual ocurre antes de la renegociacion del T-MEC y en el
dificil entorno generado por los aranceles impuestos por
Estados Unidos. A través de una comunicacion enviada
a sus proveedores, la planta encargada de la fabricacién
de los modelos de Infiniti y Mercedes-Benz, sefald que la
decision deriva de “los cambios en la dinamica del mercado
automotor y en las preferencias de los consumidores”.
Odracir Barquera, director general de la Asociacion
Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), indicé dijo que
no hay riesgo de cierre de mas plantas automotrices en

el pais, aunque si es posible que existan cambios en las
lineas de produccion, los cuales estarian relacionados con
la coyuntura de las politicas arancelarias.

Crece 11.3% la produccién de oro

El oro ha sido uno de los metales que mas ha crecido en
lo que va del ano, al grado de cotizarse hasta en cuatro mil
200 ddlares por onza troy en los mercados internacionales.
Aqui, el INEGI informé que la produccion minerometallrgica
del pais, que incluye actividades de extraccién, beneficio,
fundicion y afinacion de minerales metalicos y no metalicos,
registrd en agosto un crecimiento de 0.2 por ciento a tasa
anual, aunque tuvo un retroceso de 2.1 por ciento con respecto
a julio. Uno de los aspectos que destaca el informe es que
la produccién de oro en el octavo mes del afio sumo
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cinco mil 914 toneladas, lo que representé un crecimiento de
11.3 por ciento, con relacion a las cinco mil 314 toneladas del
mismo mes del afio pasado.

Proyectos de inversion por casi 250 mil mdd

La secretaria de Energia, Luz Elena Gonzélez Escobar,
dijo que en este momento hay nuevos proyectos de
inversion por 247.9 mil millones de dolares, por lo que
invitd a los paises europeos a participar en el futuro de
nuestro pais plasmado en el Plan México. La funcionaria
explicé en el caso de hidrocarburos, la inversion estimada
es de 202.1 mil millones de dolares, de los cuales 17.5 mil
millones de délares son de firmas privadas, mientras que
en el sector eléctrico hay 37 mil 364 millones de ddlares
de inversiones programadas, de las cuales uUnicamente
18.73 por ciento corresponde a particulares.

Imparables, las importaciones de maiz

Datos de la Agencia Nacional de Aduanas de México
recopilados por el Grupo Consultor de Mercados
Agricolas indican que en los primeros tres trimestres del
afo México importé 822 mil toneladas de maiz blanco,
una cifra sin precedente y muy superior a las 210 mil
toneladas reportadas en igual lapso del aifo pasado.
México ha sido autosuficiente en la produccién de maiz
blanco, que se utiliza en la cadena de la masa y la
tortilla; sin embargo, este afo ha sido necesario
recurrir al grano que proviene principalmente de
Estados Unidos y otra parte de Sudafrica para
satisfacer la demanda de la poblacion. En
los primeros nueve meses del afo las
importaciones totales de maiz (blanco
mas amarillo) se incrementaron
6.6 por ciento, al pasar de 18
millones 200 mil toneladas en
los primeros nueve meses
de 2024 a 19 millones
400 mil toneladas

Inventario Nacional

en el mismo lapso de 2025, un maximo histérico para un
periodo similar.

Aumenta el consumo de carne

El Consejo Mexicano de la Carne reporté que entre
enero y agosto de 2025 el consumo total de carne entre
las familias mexicanas sumo siete millones 313 mil 666
toneladas, lo que significé un incremento de 4.6 por
ciento respecto al mismo periodo del afio pasado. Este
incremento se registra a pesar de que, de acuerdo con el
INEGI, los carnicos se encuentran entre los productos que
mas influyen en la inflacion. Lamentablemente, México
tuvo que importar, principalmente de Estados Unidos,
uno de cada cuatro kilos de carne que se consume en
el pais.

Hacia una industria aguacatera limpia

Las secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural,
Medio Ambiente y Recursos Naturales y Trabajo y
Prevision Social, emitieron un acuerdo en el Diario
Oficial de la Federacién para convertir el aguacate de
exportacion en una industria limpia. El acuerdo senala
que tiene como objetivo “garantizar que los productos y

subproductos agricolas de exportacién del
aguacate se lleven a cabo en terrenos libres de
deforestacion, se cumpla con los requisitos
fitosanitarios; al tiempo que las y los
trabajadores agricolas gocen de
trabajo digno; excluyendo
totalmente el trabajo infantil”. El
acuerdo se presenta luego
de que esta industria
ha deforestado
alrededor de 700
mil hectareas.

Pymes
se quedan sin
talento

De acuerdo con la
empresa de gestion de
recursos humanos Buk, las

micro 'y pequefias empresas
mexicanas se estan quedando sin
talento, porque cuentan con procesos
obsoletos y falta de digitalizaciéon que ponen
en riesgo su crecimiento. El estudio sefala
que solo 30 por ciento de las micro y pequefias

empresas -de entre 11 y 49 colaboradores- tiene
totalmente automatizados sus procesos de recursos
humanos, mientras que un 18 por ciento aun no utiliza
ningun software: Lo mas grave es que la rotacién alcanza
20 por ciento y una de cada tres renuncias ocurre antes
del primer afio, evidenciando el desafio de retencién y
bienestar laboral. WZ*
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Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

| cine mexicano esta de gala, ya que se estreno

Soy Frankelda (2025), el primer largometraje

nacional en ocupar la técnica stop motion, la

cual consta en crear la ilusion de movimiento

fotografiando objetos, moviéndolos ligeramente
entre cada tomay luego reproduciendo las fotos en secuencia
rapida. La cinta fue escrita y dirigida por los hermanos
Arturo y Roy Ambriz. Fue rodada en su estudio Cinema
Fantasma. Debido a que contaron con pocos patrocinadores
e inversionistas, los directores tuvieron que poner la mayor
parte del financiamiento de su bolsillo. Por ello, la cinta es
considerada una obra independiente.

En algunas entrevistas, los hermanos Ambriz expresaron
que tuvieron que hipotecar sus casas para culminar la
obra. Enunciaron que, si la cinta fracasara, perderian
hasta sus gafas y ropa, pues quedaron muy endeudados.
Afortunadamente, la pelicula tuvo un buen recibimiento en
taquilla a nivel nacional, recaudando mas de 20 millones de
pesos, cantidad muy elevada para tratarse de un filme local.
Ademas, se espera que también sea distribuida en otros
paises, lo cual generaria mayores ingresos. Cabe destacar
que la cinta ha recibido el apoyo del cineasta mexicano
Guillermo Del Toro, quien ayudé en parte de la produccion,
distribucién y promocion.
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La pelicula es una mezcla bizarra y virtuosa
de diferentes géneros; es catalogada como
una comedia musical de terror sobrenatural.
Se desarrolla en la segunda mitad del siglo XIX
en el pueblo Real del Monte. Cuenta la historia
de Francisca Imelda (Habana Zoe), una nifia
huérfana que esta a cargo de su abuela, quien
constantemente la regafa y le dice que deje
de escribir cuentos; afirma que ésta no es una
actividad para una nifia decente. Ademas,
también es maltratada por sus compareros
de la escuela al considerarla rara por escribir
textos de fantasia.

Transcurren diez afios, y ahora Francisca
(Mireya Mendoza) es una joven que cuenta
con un gran numero de relatos. Por lo mismo,
decide llevarlos a una importante editorial del
pueblo, con el fin de que sean publicados.
Después de varios dias regresa a la editorial
para que le den una respuesta. Lamentablemente, el director
de la empresa le expresa que sus textos son patéticos y
expone que la buena literatura se debe apegar a la realidad y
no crear un mundo nuevo lleno de fantasia como ella lo hace.

Tras este rechazo, la protagonista se dirige a la tumba de
su abuela, quien tiene poco tiempo de fallecida. Le expresa
que ella siempre tuvo razén al decirle que escribir era algo
incorrecto. Mientras se hunde en la melancolia, se le aparece
Herneval (Arturo Mercado Jr.), un joven antropomorfo, que
parece una mezcla entre un humano y un buho. Se percata
que es uno de los personajes de sus historias de fantasia. Se
sorprende que su invencion exista en la vida real.

El le explica que los suefios y las pesadillas de los seres
humanos existen en otra realidad llamada Topus Terrentus, la
cual es gobernada por sus padres. Le expone que tienen un
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escritor llamado Procustes (Luis Leonardo Suarez), quien
tiene la apariencia de una arafia gigante y se encarga de
redactar cuentos de terror que alimentan las pesadillas de
los humanos; entre mas se asusten éstos, su mundo se
mantiene mas vivo. No obstante, la creatividad de Procustes
se ha desgastado y sus relatos ya no espantan a nadie. Por
ello, le propone llevarla al Topus Terrentus para que escriba
las mas siniestras pesadillas.

La protagonista acepta la propuesta y expresa que ya no
quiere que la llamen Francisca Imelda sino Frankelda; este
alter ego representara su lado mas empoderado y ya no se
permitira tener mas miedo. Herneval logra separar el alma de
la protagonista de su cuerpo, de esta manera viaja a Topus
Terrentus, donde existen castillos medievales, rios llenos de
fantasmas y viven diversos tipos de monstruos.

Una vez que Frankelda llega al mundo de las pesadillas,

le muestra sus obras a Procustes, quien queda sorprendido
por su talento y esto le genera una gran envidia. Por ello,
decide mentirle y le expone que sus cuentos son muy
basicos. Estas palabras ocasionan que Frankelda vuelva
a hundirse en la tristeza. Herneval intenta consolarla y le
asegura que Procustes le dijo esa falacia porque siente celos.
La protagonista logra reponerse emocionalmente y empieza
a escribir las mejores historias de terror para rescatar a Topus
Terrentus. Procustes se enfurece y reune a los clanes del
inframundo para derrotar a Frankelda y al principe Herneval,
¢lograran su objetivo?

Uno de los puntos mas sobresalientes de la obra es la
animacion creada por stop motion. Son impresionantes los
disenos de las marionetas, se percibe que fueron creadas
con la mas precisa parsimonia, pues los detalles del cuerpo
y cara son fascinantes. Ademas, los novedosos sets crean
una atmdsfera oscura, que logran transmitir un toque goético
y misterioso. Este conjunto creativo logra que el espectador
se sienta inmerso en un suefio. Cabe destacar que para la
elaboracion del filme se ocuparon 208 marionetas y
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se crearon 45 escenarios. Debido a la complejidad del stop
motion, la filmacion duré mas de cuatro afios. Cabe destacar
que parte de este magnifico trabajo se encuentra expuesto
en la Cineteca Nacional.

Otro éxito del filme es el doblaje, que curiosamente no es
un doblaje, ya que no estan traduciendo las voces de otro
idioma. Al ser una pelicula nacional, los actores y actrices
crearon desde cero la interpretacién de los dialogos y lo
hicieron de una manera espléndida. Mireya Mendoza realiza
un trabajo ejemplar al darle voz a Frankelda. Expone los
diversos matices que tiene la protagonista. Muestra la timidez
y melancolia que siente al sentirse inadaptada. Asimismo,
expresa su coraje cuando se empodera.

El trabajo de Arturo Mercado Jr. al interpretar Herneval es
sumamente elegante. Le da vida a un principe que ocupa un
lenguaje lleno de cultura y virtuosismo. Mi doblaje favorito
es de Luis Leonardo Suarez como Procustes. Muestra a un
villano carismatico que gusta de realizar intrigas para lograr
sus objetivos. Los actores y actrices de doblaje no sélo les
dieron vida a los protagonistas de manera ejemplar, sino
también cantaron impecablemente los nimeros musicales.

Cabe destacar que los temas originales presentados en
la obra son compuestos por Kevin Smithers. Ocupa una
orquesta de violines, violas, chelos y pianos, la cual es
acompanada por las afinadas y potentes voces de Mireya
Mendoza y Luis Leonardo Suarez. Una de las canciones mas
destacadas es El principe de los sustos, que pienso debe
competir como mejor cancion original en diversos festivales.
Pinta para convertirse en un tema clasico del Séptimo Arte.

Cabe resaltar que la obra es una precuela de la serie Los
sustos ocultos de Frankelda (2021), que consta de cinco
episodios con una duracion de 15 minutos cada uno. Esta
antologia fue creada por la plataforma de HBO MAX, donde
tuvo un considerable éxito. Por ello, la productora propuso
realizar un especial de media hora. Los hermanos Ambriz
pensaron que era mejor idea filmar un largometraje (Soy
Frankelda). HBO aceptd la propuesta; sin embargo,
expresaron que solo pondrian el financiamiento
acordado por 30 minutos; el resto del presupuesto
tendrian que conseguirlo con otros inversionistas. Al no
conseguir el suficiente apoyo econémico, los directores
sacaron a flote su proyecto con sus propios recursos.

El guién fue escrito por Arturo y Roy Ambriz, los
mismos directores de la obra. Lograron crear una
historia fantastica que tiene un argumento conmovedor,
reflexivo y algo siniestro. Expone la historia de una joven
que ha sufrido el maltrato de su familia y el rechazo de
la poblacion por el simple hecho de ser diferente y no
encajar con los dogmas de la sociedad.

Expone que su refugio es la escritura, donde se siente
adaptada, a tal grado que llega a vivir en el universo
creado por ella misma. Precisamente de eso se trata el

Soy Frankelda

arte, de poder expresar lo que tenemos dentro del cerebro,
corazon y alma. El filme representa el sentimiento que se
crea al no encajar en una vida mundana. Es una situacién
con la que muchas personas nos sentimos identificados. Por
ello, la protagonista se convierte en un simbolo, que se refleja
idéneamente con el titulo del filme: Soy Frankelda, ya que
muchas personas somos Frankeldas.

Si bien el guion relata una gran historia de fantasia, el
desarrollo tiene algunas irregularidades. La primera parte
fluye muy bien y la narracion es clara y precisa. No obstante,
en la segunda mitad el ritmo comienza a ser lento. Ademas,
algunas partes del relato son confusas; tiene algunos huecos
argumentales y ciertas ideas no se terminan de desarrollar.

Pienso que esto se debe a que la cinta es una precuela.
Muchas de las incégnitas se resuelven en la serie Los
sustos ocultos de Frankelda. Asimismo, la pelicula da
entender que habra una segunda parte. Se percibe que los
directores desean hacer una saga de la franquicia, lo cual
es una idea genial. No obstante, siento que en su opera
prima se deben dejar claras las bases de su universo.

Soy Frankelda es una pelicula creativa, siniestra y
visualmente espectacular. Tiene una produccion impecable
al nivel de las grandes animaciones estadounidenses
y japonesas. Espero que sea nominada en galardones
internacionales como en Los Premios de la Academia.
Enhorabuena, les deseotodo el éxito anuestros compatriotas
los hermanos Ambriz, que sigan cosechando éxitos y
revolucionando el cine mexicano. Muy recomendable para
las personas que buscan mirar filmes alternativos. Feliz
Navidad y préspero Afo Nuevo. ‘\7, p

Siganme en mis redes sociales: @dr.dskaro
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Miscelanea

Santiago Gonzalez

Auditorias a contribuyentes

El SAT publico los criterios con que seleccionara contri-
buyentes que seran auditados en 2026. Indicé que con esto
busca ofrecer mayor transparencia en la fiscalizacion y aler-
tar sobre comportamientos que podrian derivar en una re-
vision. Defini6 indicadores de riesgo: Celebrar operaciones
con factureras o nomineras, presentar pérdidas fiscales re-
currentes, simular o abusar de deducciones, obtener ingre-
sos que no son declarados, abusar de estimulos fiscales.
Ademas, presentar inconsistencias entre lo que importan o
compran y lo que venden; importar productos con precios
por debajo del mercado o que incumplen con regulaciones
o restricciones no arancelarias, no pagar retenciones por
sus empleados, realizar operaciones con paraisos fiscales,
solicitar devoluciones improcedentes. El SAT planea auditar
a unos 16 mil contribuyentes.
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Menor inflacion

La, inflacion anual de México se desaceler6 mas de lo
esperado en la primera mitad de octubre. Se ubicé en 3.63
por ciento. La estimacion habia sido de 3.73 por ciento. La
inflacion subyacente, es decir la que excluye los precios
volatiles de alimentos y combustibles, se desacelero lige-
ramente al 4.24 por ciento, en comparacion con el 4.30 por
ciento de finales de septiembre. Contribuyeron al descen-
so los precios de las frutas y verduras, que bajaron un 1.27
por ciento. Y entre los bienes mas afectados por el au-
mento de precios se encuentra la electricidad, que subio
un 1.79 por ciento debido al fin del programa de subsidios
gubernamentales en 18 ciudades.

Mayor crecimiento

La economia mexicana reporté en agosto un
crecimiento de 0.6 por ciento, mayor del 01 que
se tenia proyectado. Hilé asi dos meses de débil
crecimiento, pues el mes siguiente, en septiembre,
registré un aumento de 0.1 por ciento. De acuerdo
con el INEGI, en agosto tuvo su segundo mejor
crecimiento del afo, después de que en febrero
subié 0.8 por ciento mensual. Se ha descartado la
recesion que se preveia en los primeros meses del
afio, aunque la actividad econémica continta débil.




Exportaciones, sin deforestacion

El gobierno federal le dio inicio al programa de
agroexportaciones sin deforestacién. Iniciara con
el aguacate y otros productos se incorporaran de
manera progresiva. El proyecto se enfocara a la
cadena productiva del aguacate, desde la siembra
y manejo del cultivo hasta el corte, empaque y
exportacién, bajo condiciones laborales dignas
y con cumplimiento de normas fitosanitarias.
México es el principal productor de este fruto con
casi 3 millones de toneladas anuales. Exporta
principalmente a Estados Unidos, Canada, Japén
y Espana. De acuerdo con el Departamento de
Agricultura estadunidense, las ventas del aguacate
mexicano alcanzaran 4 mil millones de dolares al
cierre de 2025.

Rentables berries

Las fresas, arandanos, frambuesas y moras
constituyen los productos mas rentables del campo
en nuestro pais. El volumen de produccién de este
“superalimento” no se encuentra entre los que mas
cosecha México, pero en lo que va de 2025 es el
segundo que mas dinero deja por exportaciones,
principalmente a Estados Unidos. De los productos
agricolas de exportacion, el de mayor volumen de
venta es el jitomate, con un millén 381 mil toneladas
métricas, lo que representa ingresos por mil 952
millones de ddlares. Le sigue el aguacate, con un
volumen de 919 mil 600 toneladas, e ingresos por 2
mil 854 millones de ddlares, lo que significa que es
mas rentable que el jitomate.

Precio del maiz

El gobierno federal establecié un precio de
6 mil 50 pesos por tonelada de maiz blanco en
Guanajuato, Jalisco y Michoacan. Esto, luego
de que trabajadores del campo anunciaron
protestas y movilizaciones por el bajo precio
del grano. El anuncio del incremento fue hecho
por el secretario de Agricultura, Julio Berdegué.
Dijo que el precio fijado es 25 por ciento
superior al del mercado internacional del maiz,
puesto en el centro del pais. Ademas, dijo que
la medida incluye un crédito para productores
de maiz blanco, con tasa de interés de 8.5
por ciento.anual,. mas el apoyo de un seguro
agropecuario.




Gas, seguridad y costos

Las nuevas normas oficiales en la distribucion de gas LP,
fortaleceran la seguridad en el traslado de este energético, pero
representaran costos adicionales de entre 800 y mil 300 millones
de pesos para las empresas. Esto senalé el area de Estudios
Econdémicos de Banamex. Las normas -NOM-006A/007A-2025-
fueron publicadas el 2 de octubre, con miras a fortalecer la
seguridad en el transporte y distribucion de gas LP; corrigen
deficiencias regulatorias y de supervision que han contribuido
a graves accidentes. Sin embargo, implican costos para las
empresas, que éstas podrian trasladar al consumidor final,
advirtio.
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Impuestos y refrescos

El alza del Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios de 200 por ciento
para los cigarrillos y 30 por ciento a los
refrescos, fomentara la economia informal
y el ambulantaje y hara que los pequefos
comerciantes sean los perdedores. Esto
afirmaron representantes de pequefos
micronegocios y tienditas, locatarios de
mercados, changarros, puestos de tianguis,
quienes se quejaron de que en el analisis
del tema por el Congreso sus propuestas no
fueron tomadas en cuenta. Precisaron que el
incremento reducira sus ventas y agravara
sus problemas, pues estos comercios ya
enfrentan la competencia de cadenas y
tiendas de conveniencia. Ademas, enfrentan
una situacion alarmante por la extorsién por
parte del crimen organizado, que los obliga
a vender marcas especificas de algunos
productos, ejemplo de cigarros ilegales. En
Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas hasta
90 por ciento de las tienditas tradicionales
son obligadas a comercializar productos
controlados por grupos delictivos.
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Seminario
una calle en la historia de la ciudad de Mexico (I

Salvador Avila

i bien en el pasado la calle de Seminario no

era una calle eminentemente comercial,

habia establecimientos peculiares vy

algunos relativamente antiguos, como

la bizcocheria y dulceria que abrié sus
puertas en 1823, en los bajos de la casa numero 2
de Seminario, en frente del Sagrario de la Catedral.
Aunque no conocemos su nombre ni quiénes eran sus
duenos, si sabemos, gracias al periédico El Sol, el
tipo de productos que ofrecia, entre éstos: “mamones
de almendra y amargo, idem de queso, mantequilla
y de panqué, biscochos de almohadilla [...] y otras
varias masas exquisitas y de gusto. Por lo tocante a
dulces, turrén superior de almendra y naranja, idem
de almendra tostada, toda reposteria
fina”. Otro antiguo negocio era una
peineteria, establecida desde 1830, o
quizé antes, en el numero 4 de esta
calle. Estaba dedicado al arreglo
personal, lo cual por si mismo ya
lo hace interesante. Al parecer su
dueno era extranjero, tal vez inglés o
espafol. La publicidad, por desgracia,
no menciona tampoco su nombre.
Entre los articulos que podian
adquirirse ahi, podemos mencionar,
entre otros, los siguientes: “peinetas
de carey y de alcoyan de la ultima
moda de Europa, peinetas para rizos,
peines de marfil de varios numeros,
calzadores finos para zapatos’,
panuelos de varios colores, medias
inglesas de patente, etcétera. En el
mismo lugar se componian y lustraban
peinetas “con toda perfecciéon”, se
admitian cambios, y se fabricaban
‘peines y peinetas del modo que
ordenen”. Los anuncios de este
particular establecimiento dejaron de
aparecer en los periodicos a finales
del siglo XIX, lo cual significa que,
posiblemente, por esos anos cerrd
sus puertas. El 15 de noviembre de
1839, el vecino de la casa contigua a
este negocio, publicé en el Diario del
Gobierno de la Republica Mexicana,

este sugestivo anuncio: “En la calle del Seminario
nuamero 7, se venden tres caballos finisimos muy
buenos, cuatro guarniciones de lujo, un tronco de
mulas y un caballo de sitio”.

En 1855, en una accesoria de la calle del Seminario
habia una pulqueria que era propiedad del sefior Ramon
Merino. Este es un dato mas conocido: en la esquina
de Seminario y Moneda, abrié sus puertas en 1857 la
famosa cantina El Nivel. El establecimiento contd con
la primera licencia emitida por las autoridades para
funcionar como expendio de bebidas alcohdlicas de la
Ciudad de México. El local tuvo diversos propietarios.
Hacia 1890, su duefio era el sefor Juan Gutiérrez )

Edificio comercial en el nimero 6 de la calle del Seminario.
Circa 1934.
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Vegas. La cantina El Nivel fue clausurada en 2008,
luego de que la Universidad Nacional Autéonoma de
México ganara un juicio contra sus ultimos duefios y
tomo la custodia del edificio. En 1863, la casa numero
9 de esta calle fue ocupada por algunos oficiales del
ejército francés, durante el periodo conocido como
segundo Imperio. El cabildo Eclesiastico de la Villa de
Guadalupe, pidié su desalojo para establecer ahi “la
oficina de la Loteria”. En 1868, la sefiora Ana Huerta
solicitd permiso al ayuntamiento de la capital, para
vender licores al menudeo en un tendejon situado
en los bajos del nimero 9 de la calle de Seminario.
Esta casa pertenecié durante el porfiriato a José Ives
Limantour; era una de las tantas propiedades que el
consejero y ministro de Hacienda de Porfirio Diaz
tenia en la ciudad, aunque él habitaba una residencia
de la avenida Juarez. El inmueble nimero 8, era de
la sefiora Isabel Dondé Gorozpe, quien lo heredd
seguramente de su esposo Antonio Herrasti Fuente.
Durante el porfiriato, en los bajos de esa propiedad
se encontraba la Libreria, Imprenta y Litografia de
José A. Villela. La casa numero 7 pertenecid en esa
misma época al sefior Tomas Moréan. A finales del siglo
XIX, en la esquina de Seminario y Plaza de Armas,
se encontraba la Antigua Vinateria del Seminario, de
la cual reproducimos la siguiente factura. En 1907, los
vecinos de la calle del Seminario pidieron la clausura
de la pulqueria denominada “Los Genios”, situada en
los bajos de la casa numero 2 de la misma calle. Entre

los afnos de 1910 y 1913, la casa numero 10 de esta
calle alojo un sitio para juego de billar, propiedad de
José Haynni, la reconocida botica de Johannsen, Félix
y Compainiia, y la fonda y café del ciudadano de origen
chino Sam Chong.

Un ejemplo del abigarramiento comercial que habia
en esa pequeia calle a principios del siglo XX, lo
representa la casa del Seminario 12, localizada justo al
centro de la misma. En diferentes momentos, en esta
propiedad se alojaron una serie de establecimientos
heterogéneos que contemplaba joyerias, librerias,
relojerias, armerias, sastrerias y bolerias (o servicio
para lustrar zapatos), como la del sefor Bernabé
Roldan, que estuvo ahi entre los afios de 1919 y 1920.

La planta baja del Colegio del Seminario alojaba
también algunos comercios. Por ejemplo, hacia
1844, en la tienda de J. Estanillo se vendia “aceite
para alumbrado y para el uso de boticas y pintores”.
El Colegio Seminario fue clausurado en 1857 por
Ezequiel Montes, secretario de Justicia, Migracién
Eclesiastica e Instruccion Publica, en el contexto de
la Leyes de Reforma; el edificio se convirti6 poco a
pOCO en un caseron ruinoso que era aprovechado por
una diversidad de comerciantes. Incluso en 1867, el
sefior Hipdlito Villada, vecino de la calle, pidid que
se demoliese “un teatro que se esta formando en el
edificio del Seminario por ser contrario a los
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Factura comercia de la Antigua Vinateria del Seminario, correspondiente a marzo de 1895

TELEFONO 1038.




Seminario: una calle en la historia de la ciudad de México (Il)

bandos de policia”. Afos
después, el sefor Luis
G. Reyes solicito licencia
para establecer una
ordefa en la rinconada
del Seminario, un pequefo
recodo al extremo norte
de la calle. En 1886 se
autorizé el gasto de 500
pesos para formar el jardin
del Seminario. Un afo
después, se aprobd el
presupuesto de $3,427.32
para colocar “piso de
piedra artificial en las
calzadas” del mismo jardin.
La Sociedad Protectora
de Nifios y de Animales,
fundada en 1892 por el
abogado y académico
Vidal Castafieda y Najera,
se instalé en el numero 8
de la calle del Seminario,
si bien es cierto que tuvo
una corta existencia: dos o
tres afos después pocos
se acordaban de ella.

Aunque pequefa, la
calle del Seminario era
una calle muy concurrida.
En el teatro o circo del
Seminario, instalado
en lo que fue el antiguo
Colegio del Seminario, se
presentaba el circo de los hermanos Orrin. El sabado
20 de junio de 1874, aparecio en el periddico El Siglo
Diez y Nueve, el inserto de otro circo “maravilloso”.

D St o Ed

Plaza del Seminario:

Todos los dias, hasta nuevo aviso, se exhibira
La familia feliz, consistiendo en monos, baboons
[babuinos] africanos, conejos, galgos, serpientes
mexicanas, y por fin el Cerdo sabio Pompeyo hara todas
las maravillas que ya se conocen y otras nuevas que
sorprenderan al publico. Las funciones comenzaran a
las dos y media de la tarde y continuaran hasta las
diez de la noche.

Un poco para dar respuesta a la anarquia que de
pronto surgia en esa calle, la Comisién de Policia
consulto, en 1899, “se prohiba hacer concesiones para
puestos, kioscos etc., en la Plazuela del Seminario”.
A todo esto, debemos agregar que en la esquina de
Escalerillas y Seminario habia, hacia 1902, un sitio
de coches que era muy solicitado. A principios del
siglo veinte el comercio en la calle del Seminario era

—

Armeria y sastreria ubicada en la casa del Seminario 12. Circa 1942.

heterogéneo: abarcaba servicios dentales, armerias,
librerias, sastrerias, etcétera.

Esta calle figurd en la nota roja de los periddicos de
la ciudad, porque en ella fue asesinado, el 7 de abril de
1907, el expresidente guatemalteco Manuel Lisandro
Barillas. Dice el texto de Efemérides del Calendario
del Méas Antiguo Galvan: “A las siete de la noche es
asesinado en la calle del Seminario, de la ciudad de
México, el General Guatemalteco, D. Manuel Lisandro
Barillas, Presidente que fue de Guatemala, del 7
de abril de 1885 al 15 de marzo de 1892, y que por
cuestiones politicas estaba radicado entre nosotros.
El asesino, también guatemalteco, llamado Florencio
Morales, es aprehendido y lo mismo su complice
Bernardo Mora, que se encontraba en una habitacion
de la calle de San Lazaro. Este crimen produce en
Meéxico un sentimiento de horror y se considera como
resultado de una venganza politica. Los restos del
general Barillas son inhumados el dia 10 en el Pantedn
del Tepeyac”. Parece que quien proporcioné todos los
medios para que vinieran a México Morales y Mora
a ejecutar el crimen, fue el general de divisién del
ejército guatemalteco José M. Lima. g5,
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UNA CANCION
DESESPER ADA

Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

n Iberoamérica utilizamos el nombre del escri-

tor chileno Pablo Neruda como sinénimo de

poeta. Cuando alguien muestra cierto talento

en la lengua espafola, la gente le expresa:

“eres todo un Neruda”. Esto se debe a que el
escritor chileno fue uno de los liricos mas importantes de
Latinoameérica. El novelista Garcia Marquez lo definié como
“el mas grande poeta del siglo XX en cualquier idioma”.

En 1971, recibio el Premio Nobel de Literatura. También
tuvo cargos politicos en su natal Chile: fue embajador de
su pais en Francia (1971-1973), fue senador (1945-1950) e

inclusive (en 1970) fue precandidato a la presidencia por el
Partido Comunista, pero decliné su postulacion en favor de
Salvador Allende.

Cabe resaltar que Pablo Neruda era un seudénimo, ya
que el nombre real del escritor era Ricardo Eliécer Neftali
Reyes Basoalto. El autor decidié cambiar su nombre para
firmar sus libros, ya que su familia no estaba de acuerdo
con su carrera literaria. Nunca expuso el origen de su seu-
dénimo.

El libro que lo catapulté a la fama fue Veinte poemas de
amor y una cancion desesperada (1924), el cual ha sido
uno de los poemarios mas vendidos de la historia.
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Neruda tuvo la fortuna de obtener una madurez literaria
a temprana edad, ya que el autor tenia tan sélo 19 afios
cuando se publicé la obra, donde logré dar una catedra de
coémo se siente y se vibra el amor en pareja.

La mayoria de los poemas del libro no cuentan con ti-
tulos, en cambio se dividen por una numeracién del uno
al veinte. El Unico texto que cuenta con encabezado es el
ultimo que se llama La cancion desesperada. La obra inicia
con poemas que se refieren a la pasion y entrega que sien-
te el autor por su pareja, compara su cuerpo con la belleza
de la naturaleza. Expone que, a pesar de tener una vida
oscura y tormentosa, su mujer siempre le proporcionaba
una gran esperanza para seguir adelante y lograr que su
vida tenga un sentido y direccion.

Describe el cémo “se embriaga con sus besos que son
largos y eternos a los cuales nunca quisiera darles fin”.

Menciona el cémo “disfruta hacerle el amor de verano
a verano”. Asegura que son el uno para el otro, expone:
“para mi corazén basta tu pecho, para tu libertad bastan
mis alas”.

En diversas ocasiones, el autor no teme en usar la pala-
bra amar, pues, aunque muchos escritores la consideran un
cliché, Neruda la utiliza en los instantes adecuados; resalta
que no existe palabra que pueda sustituirla. Por ello, le ex-
presa a su amada: “y como yo te amo, los pinos en el viento,
quieren cantar tu nombre con sus hojas de alambre”.

Los primeros poemas son dedicados principalmente a
resaltar la belleza de su amada y refleja la intensidad en
como viven su romance. Posteriormente, los textos expre-
san el amor con sentido de pertenencia, afirma: “eres mia,
eres mia, voy gritando en la brisa de la tarde y el viento
arrastra mi voz viuda”. Expone “en la red de mi musica es-
tas presa, amor mia, y mis redes de musica son anchas
como el cielo”.

Los ultimos poemas son dedicados al desamor y al su-
frimiento que siente el autor por haber perdido a su amada.
Dentro de esta seccidn, uno de los poemas mas sobresa-
lientes es el Poema 15, el cual ha sido de la lirica mas fa-
mosa y reconocida del autor. Es un poema que debe entrar
en la lista de cualquier declamador profesional. A continua-
cion, presento el poema:

Poema 15
Me gustas cuando callas porque estas como ausente,
y me oyes desde lejos, y mi voz no te toca.
Parece que los ojos se te hubieran volado

y parece que un beso te cerrara la boca.

Como todas las cosas estan llenas de mi alma
emerges de las cosas, llena del alma mia.
Mariposa de suefio, te pareces a mi alma,
Y te pareces a la palabra melancolia.

Me gustas cuando callas y estas como dis-
tante.

Y estas como quejandote, mariposa en arru-
llo.

Y me oyes desde lejos, y mi voz no te alcanza:
Déjame que me calle con el silencio tuyo.

Déjame que te hable también como tu silencio
Claro como una lampara, simple como un anillo.
Eres como la noche, callada y constelada.

Tu silencio es de estrella, tan lejano y sencillo.

Me gustas cuando callas porque estds como ausente.
Distante y dolorosa como si hubieras muerto.

Una palabra entonces, una sonrisa bastan.

Y estoy alegre, alegre de que no sea cierto.

Este poema refleja la consecuencia de una discusion
entre enamorados. En ciertas ocasiones alguna de las dos
partes (en este caso la mujer) aplica la ley de hielo y no
le dirige palabra alguna a su pareja por minutos, horas e
inclusive dias. Neruda romantiza esta situacion y la narra
con metaforas e hipérboles, dando a entender que logra



disfrutar esta circunstancia, ya que es una lluvia de
emociones. Expone la ilusién que siente cuando su
amada esboza una sonrisa, pues esto puede signi-
ficar que se ha terminado el castigo.

Otro texto importante de la obra es el Poema 20,
que expresa la angustia que siente el autor por ha-
ber perdido definitivamente a su amada. Es consi-
derado el poema mas famoso de Neruda, y también
de los mas conocidos en la historia de la literatura.
Algunas de sus frases han estado presentes en la
musica, cine, series, telenovelas y otros libros. A
continuacién, muestro la obra:

Poema 20
Puedo escribir los versos mas tristes esta noche.

Escribir, por ejemplo: “La noche esta estrellada y
tiritan, azules, los astros, a lo lejos”.

El viento de la noche gira en el cielo y canta.

Puedo escribir los versos mas tristes esta noche.
Yo la quise, y a veces ella también me quiso.

En las noches como ésta la tuve entre mis brazos.
La besé tantas veces bajo el cielo infinito.

Ella me quiso, a veces yo también la queria.
Como no haber amado sus grandes ojos fijos.

Puedo escribir los versos mas tristes esta noche.
Pensar que no la tengo. Sentir que la he perdido.
Oir la noche inmensa, mas inmensa sin ella.

Y el verso cae al alma como al pasto el rocio.

Qué importa que mi amor no pudiera guardarla.
La noche esta estrellada y ella no esta conmigo.
Eso es todo. A lo lejos alguien canta. A lo lejos.
Mi alma no se contenta con haberla perdido.
Como para acercarla mi mirada la busca.

Mi corazén la busca, y ella no esta conmigo.

La misma noche que hace blanquear los mismos arboles.

Nosotros los de entonces, ya no somos los mismos.
Ya no la quiero, es cierto, pero cuanto la quise.
Mi voz buscaba el viento para tocar su oido.

De otro. Sera de otro. Como antes de mis besos.
Su voz, su cuerpo claro. Sus ojos infinitos.

Ya no la quiero, es cierto, pero tal vez la quiero.
Es tan corto el amor, y es tan largo el olvido.
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Porque en noches como ésta, la tuve entre mis brazos,
Mi alma no se contenta con haberla perdido.

Aunque éste sea el ultimo dolor que ella me causa,
Y éstos sean los ultimos versos que yo le escribo.

En este poema, el autor describe la nostalgia que tie-
ne ante un amor perdido. Expone la tristeza que siente
al recordar a su amada y recalca el deseo de volver a
estar junto a ella. En algunos versos muestra una madu-
rez emocional y acepta la pérdida, pero vuelve a caer, y
al verso siguiente recalca que no acepta la ruptura amo-
rosa.

A reganadientes culmina el poema diciendo que son
los ultimos versos que le escribe a su expareja, lo cual
es una falacia, ya que este texto sirve de preambulo a La
cancion desesperada, Ultimo poema de la obra y el mas
melancolico. En éste expresa que se siente en un naufra-
gio y cree que jamas sera rescatado, pues fue abandona-
do por su amada y ahora esta hundido en los lamentos.

Uno de los cuestionamientos que deja la obra es: ¢a
quién dedicaron los poemas? Ante esta interrogante, el
autor expuso que los textos no fueron dirigidos a una
sola mujer, sino a varias novias que tuvo en su juventud.
Logra con éxito unificar a varias de sus amantes y pre-
sentarlas como una sola. Se especula que dos de )
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las mujeres a las que fueron dirigidos los poemas fueron
Albertina Rosa Azoca y Maria Parodi.

A pesar de que cada poema esta lleno de alegorias,
hipérboles y metaforas, aun asi, son faciles de compren-
der, ya que el escritor mezclo palabras sencillas con vo-
cablos complejos. Por ello, los poemas son, dentro de
lo que cabe, faciles de descifrar. Cuentan con un ritmo
constante y fluido, y sus palabras emanan una hermo-
sa musicalidad. Es muy recomendable leer en voz alta
los versos, ya que suenan tan armonicos que parecen
canciones. Si el lector se fascina con los poemas, les re-
comiendo memorizarlos y declamarlos. Es un excelente
ejercicio para poder vibrar la literatura.

Una de las claves del éxito del libro es que aborda el
tema del amor en pareja, ya que este sentimiento por lo
menos una vez en la vida lo han vivido un porcentaje alto
de la poblacién. Neruda expone el amor en diferentes face-
tas: desde el comienzo del romance, donde existe mucha
pasion, comprension y felicidad; después expresa el senti-
do de pertenencia; y finalmente aborda la ruptura y expone
el dolor al extrafar a la mujer amada.

Aparte del romanticismo que expresa la obra, a mi pa-
recer también refleja al amor como una patologia, ya que
muestra el cémo el autor tiene un apego muy grande hacia
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su pareja, donde sus pensamientos son cien por ciento de-
dicados a su amada. Muestra una faceta del amor donde
se puede perder la cabeza e inclusive enloquecer.

Estas sensaciones la han vivido muchas personas. Por
ello, la gente se ha identificado con el poemario. Cabe
resaltar que Neruda demostré que se puede sobrevivir a
fuertes rompimientos amorosos, pues después de culminar
el libro tenia 19 afos y vivié hasta los 69. Esto les puede
servir de inspiracion para las personas que estén sufriendo
de algun desamor y sepan que lograran superar su ruptura
como lo hizo el autor.

Veinte poemas de amor y una cancion desesperada es
un clasico de la literatura mundial. Al manejar un topico uni-
versal y ocupar un lenguaje sencillo puede servir como libro
introductorio a la poesia. Ademas, incluye dos de los poe-
mas mas famosos de la historia (Poema 15y Poema 20), los
cuales representan el significado de una virtuosa lirica. Muy
recomendable para los que han vivido un intenso amor en
pareja. Feliz Navidad y prospero Afio Nuevo. %:

Siganme en mis redes sociales: @dr.dskaro
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