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Editorial

ice el refran que no hay plazo que no se cumpla y final-
mente se realizaron las elecciones presidenciales para el
periodo 2024-2030. La mayoria de los mexicanos voto por
la continuidad, a través de Claudia Sheinbaum.

Con reacciones iniciales, como la caida de |la Bolsa Mexicana de
Valores y la depreciacion inmediata del peso, por los porcentajes
de curules ganadas por Morena en las camaras y lo que esto re-
presenta, todo parece indicar que no habra sorpresas en materia
economica.

De hecho, hasta el cierre de mayo el indice General de Confian-
za Empresarial, que miden mensualmente el INEGI y el Banco de
México, se situd en 54.7 un nivel elevado si se considera que hace
seis afnos estaba debajo de 50 puntos. Incluso este indice, en su
apartado de comercio, se situa 53.6 unidades, mientras que en 2018
estaba en 45.2 puntos.

Paralelamente la encuesta que lleva a cabo el Banco de Méxi-
co mensualmente entre 42 casas de analisis econémico sefala que
solo 10 por ciento de los economistas considera a la incertidumbre
politica como uno de los principales factores que pueden afectar el
desarrollo del pais.

En este contexto, nuestro sector no ha dejado de crecer, pues en
abril avanzamos 5.9 por ciento en valor y 7.0 por ciento en volumen,
con relacién al mes anterior y en los ultimos 12 el incremento fue de
6.2 en valor y de 2.1 en volumen respectivamente. De hecho, todas
las regiones muestran crecimientos en ambos rubros tanto en el mes
como en los ultimos 12 meses.

Estos datos podrian considerarse bajos si se comparan con otros
momentos en los que tanto mensual como anualmente crecemos a
doble digito, pero son positivos tomando en cuenta que tanto a nivel
nacional como global persisten fendmenos que no han sido controla-
dos totalmente como la inflacién y el escaso crecimiento econdmico.

Incluso existen sefiales de que nuestro sector podra verse favo-
recido en los préoximos meses. Una de ellas es que las remesas, en
abril, volvieron a crecer hasta nuevos maximos histéricos, luego de
que en el mes anterior tuvieron un tropiezo.

Otro es que se ha reducido la pobreza laboral, de acuerdo con el
Consejo Nacional para la Evaluacion de Politicas Sociales (Coneval)
de 37.7 a 35.8 por ciento entre el primer trimestre de 2023 y el mismo
periodo de este afio, mientras que el ingreso laboral real per capita
tuvo un incremento anual de 7.2 por ciento, lo que indica que mas
mexicanos pueden adquirir una canasta basica.

Y como lo indica el Perfil del sector mayorista abarrotero, cuya
informacion detallada publicamos en este nimero de nuestra revis-
ta, somos el mayor canal de distribucion de productos de primera
necesidad.

En sintesis, tenemos todos los elementos para fortalecernos, en-
frentar adversidades y seguir manteniendo un crecimiento sostenido,
no solo en lo que resta de este sexenio, sino en el préximo. W

.
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Continuara el desarrollo y
evolucionenla ANAM

| tomar posesién, en un

segundo periodo, como

presidente del Consejo

Directivo de la Asociacion

Nacional de Abarroteros
Mayoristas, David Chapa Gonzalez,
resaltd la gran evoluciodn de la institucion
que representa, la cual ha crecido y se
ha transformado modernizandose con el
desarrollo de nuevos formatos.

Durantela Trigésima Segunda Asamblea
general ordinaria de la ANAM, su dirigente
destacé el honor y responsabilidad de
representar a la institucién, junto con un
gran equipo de valiosos empresarios todos
lideres del mayoreo en México. destaco
que es un grupo muy plural con anos de
experiencia, representatividad geogréafica,
tipos de negocio y género. Y -dijo-
“ademas tenemos la fortuna de contar
con tres talentosas y comprometidas
damas de manera simultaneamente en el
consejo” )



Cuenten plenamente con mi compromiso para
seguir impulsando a que nuestro canal continue
unido. “Hoy el entorno nos presenta retos sin
duda, pero también muchas oportunidades
para seguir creciendo y transformando nuestra
asociacioén y nuestro canal”.

En este periodo -dijo- el Consejo Directivo
estara enfocado en cuatro importantes rubros:
Continuar con los esfuerzos de Omnicanalidad
dentro de la Transformacién Digital de
nuestro canal, impulsando la consolidacion

del proyecto Mayoreo en linea. Concluir el
proceso de actualizacion de nuestros estatutos
y asegurar que nuestra asociacion cuente
con un marco Institucional que nos brinde
seguridad, transparencia y nos permita seguir
trascendiendo en el cumplimiento de nuestro
propésito. Continuar con el propdsito de nuestra
asociacion que es desarrollar esfuerzos para
generar la competitividad y evolucién de
nuestros socios y planear ordenadamente el
proceso de sucesion de nuestra Presidencia

Ejecutiva. ':i/;"j":















Comparten proveedores su
vision beL MaYOReEeOo

nteresantes conceptos del proveedor sobre el
canal mayorista y sus proyecciones de corto plazo,
ofrecieron a los socios de la ANAM directivos de
tres importantes compainias.

Mauricio Garcia, director general y copresidente
de AIlEn; Victor Mejia, vicepresidente corporativo de
Ventas de Nestlé México, y Juan Pablo Galindo, director
general y vicepresidente de Ventas de Unilever México,
participaron en el panel “Evolucion y desafio del mayoreo”,
durante el XXIll Congreso ANAM 2024, con el patrocinio
de Essity.

Con la conduccion del moderador Mauricio Candiani,
los panelistas respondieron preguntas de los asistentes,
planteadas de manera electrénica en tiempo real.

Mauricio Garcia comenté que el mayoreo abarrotero es
el canal mas resiliente y le espera un gran futuro. “Ante
cualquier crisis o eventualidad, quien atiende a ese ultimo
hogar en la Republica Mexicana es la ANAM”. Para reforzar
este desempefio, considero que es responsabilidad conjunta
de abarroteros y proveedores reforzar el posicionamiento
de la ANAM en el mercado, asi como apoyar el relevo
generacional en sus empresas.

Victor Mejia, por su parte, compartio su optimismo. Dijoque
la siguiente década sera la mejor para México, por lo menos
en este siglo. “Va a ser un México, préspero, en desarrollo
y en crecimiento. Y eso va a traer el desarrollo de sectores
como el tecnoldgico, el industrial y posiblemente el turismo.
Todo esto va a impactar en el consumo y la multicanalidad
por parte del consumidor y al ecosistema”
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Comparten proveedores su vision del mayoreo

Este canal -agregé- tiene mucho mas por venir, un
futuro poderoso, por lo que recomendd construir visiones
del futuro con diversas posibilidades y con algunos
desafios, como continuar con la profesionalizando de los
colaboradores y lograr mas eficiencia en todo el canal,
usando la tecnologia, en un ambiente de colaboracién
entre proveedores y mayoristas, que sera fundamental.

En su turno, Juan Pablo Galindo dijo que para los
abarroteros es un orgullo que los mayoristas y miles de
tenderos luchones han construido un canal que hoy vale 15
mil millones de dolares.

Afirmo que el mayoreo abarrotero tiene tres desafios:

1.- Segmentar “obsesivamente” No le puedes ofrecer el
mismo portafolios a todos

2.- Seguir tecnificandose. La digitalizacién y tener un
analisis agil de datos es tremendamente importante.

3.- Colaborar. Es el mas importante. Hacer menos
esfuerzos aislados y mas esfuerzos juntos.

A la pregunta sobre qué canal es mas rentable, Victor
Mejia explicé que mientras implique mas pasos y puntos
en el camino, aumentan los costos y ese canal es menos
rentable. Los mas rentables son los que requieren menos
entregas y en mayor volumen.

En un horizonte de dos afnos, ;que va a pasar con el
canal mayoreo?, fue la siguiente pregunta.

Mauricio Garcia respondié que hay actividades como la
cargay el transporte que van a requerir desarrollar habilidades
para mejorar, hacer mas productivas esas cadenas y
atractivas esas funciones. Advirti6 que en los proximos
meses eso se va a exacerbar de una manera exponencial.

Juan Pablo Galindo se pronuncié por acrecentar el
proceso tecnoldgico del uso de la data, para ser mas
eficientes y ser muy agiles en la entrega.

En el mismo sentido de uso de la tecnologia se expreso
Victor Mejia, y precis6 que la transformacion no es un fin,
sino un medio para lograr algo mas. Para lograr ser mas
eficientes.

Ademas, agregd que hay otra macro tendencia que
es la proximidad. “El mexicano consume cada dia mas
en canales mas proximos. Ya no quiere subirse a un
taxi, viajar media hora paran llegar a una gran tienda
de autoservicio. Estamos evolucionando el negocio

del abarrote al negocio de la proximidad. Eso hara que
pensemos diferente”, apunto.

Precios y preferencias
Los precios también fueron tema de preguntas.

Mauricio Garcia explicd que para una empresa de gran
escala es dificil segmentar, es dificil disefiar a la medida
de cada cliente, porque se pierden las grandes eficiencias
dentro de la cadena de valor. Es dificil pensar que una
cadena pequefia compita con otra de gran escala. En
donde si puede competir es en la proximidad y ahi debe
buscar Las ventajas competitivas. Conocer al mercado y al
cliente, para poder hacerle una mejor oferta de valor, que
no nada mas dependa del precio.

Victor Mejia destacé la importancia de aprovechar la
tecnologia y la inteligencia. Tener cuidado “en donde pones
los pesos detras de una marca, para que se maximice el
valor. También importa la mezcla. El uso de la inteligencia
y las herramientas tecnoldgicas nos va a llevar a una mejor
disciplina”. )
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Juan Pablo Galindo, a su vez, comenté que “en la
ruta para llegar al precio final, hay que ser técnicos
y colaborativos. Hay que mirar la ruta de valor, tener
condiciones comerciales estables para que cada quien
pueda hacer la llegada de productos de la manera mas
eficiente posible, conforme a su negocio”.

Otra interrogante planteada por los mayoristas fue qué
hace que un cliente sea mas atractivo para un proveedor.

Victor Mejia respondié: “Lo mido mas en el potencial
que tiene ese cliente para impactar mas clientes, mas
familias, llevar la marcas, crecer categorias de una
manera colaborativa”.

Para Mauricio Garcia, el principal elemento atractivo es
la confianza, y explicé: “No podemos saber su potencial si
no tenemos apertura no tenemos para saber cuales son
sus planes y cual es su estrategia”.

Los panelistas respondieron también a la interrogante
de qué caracteristicas buscan para que un cliente-socio
sea el mayorista preferido.

Victor Mejia coment6 que los clientes que se preparan
para hacer crecer categorias, no estan pensando si una
marca le gana a la otra. Los clientes que estan pensando
cémo impactar en el crecimiento de una categoria se
vuelven, por naturaleza, mas atractivos.

Para ampliar la conversacion sobre este tema, Juan
Pablo Galindo coment6 que “cada vez hay menos de
la negociacion visto desde la puja, ver quién jala mas
la sabana y sale uno mas fregéon que el otro; donde si
encuentro un montén de valor genuino es sentarse con el
cliente, decirle en dénde vemos la falla y explorar cémo le
ayudo. Sentarte a hablar sobre los problemas que hay en
un lado o en otro y desde ahi generar colaboracion”.

Mauricio Garcia expresé a su vez que, si proveedor y
mayorista comparten una estrategia, si estan alineados,
van a trabajar mejor.

Sobre el tema de la existencia de algunos socios
mayoristas preferidos de los proveedores, el directivo
de AIEn comentd que no es que haya una preferencia.
“Tenemos muy claro los hogares a los que hay que llegar,
tenemos que mejorar esa distribucién para mejorar la
presencia en los hogares. Hay objetivos que tenemos
por categorias, por canales. Y si. Es rentable apostar el
presupuesto en trade marketing con mayoristas”, dijo

Sobre este tema, Juan Pablo Galindo, expreso:
“Por supuesto que es rentable. Tenemos que ser muy
inteligentes en como ejecutar el plan de trade marketing.
Tenemos que trabajar para que los beneficios de ese plan
lleguen hasta el ultimo eslabon”

Para concluir la tanda de preguntas, Victor Mejia aseguro
que el mayoreo es el canal con mas potencial de futuro,
porque es el canal que con mas posibilidades de seguir
reinventandose. “Hoy encuentras mayoristas que tienen su
propia fuerza de ventas, sus cash and carry, sus canales
de medio mayoreo, sus autoservicios. Van evolucionando
hacia la proximidad”.

“Y claro que es importante el trade marketing. Coémo
ayudamos con todo el trafico que pasa por sus puntos de
venta, se convierta en mas categorias, que vendan mas
categoria y mas productos con el mejor precio posible para
rentabilidad mutua”.

Destaco la importancia de la mutualidad, todo lo que es
mutual, perdura. Juntos, crear estrategias que ayuden a
crecer categorias, es la Unica manera en la que ganamos
todos, genera consumo, ganan sus clientes y ganamos
nosotros, comento.

Finalmente, el moderador pidié a cada uno de los panelistas
recomendar algun libro a los abarroteros mayoristas:

Mauricio Garcia recomendé Talent wins; Juan Pablo
Galindo propuso dos: From good to great y The power
of now, y la recomendacion de Victor Mejia fue Start with
why. 31,4‘"7":






14

Los abarroteros
y su vision del canal

a disposicién de los abarroteros mayoristas
para impulsar el desarrollo del canal, con el
acompafiamiento de los proveedores, se puso
de manifiesto, entre otras cosas, durante el
XXl Congreso ANAM XXIII.

Daniela Novoa Flores, codirectora de Desarrollo
Comercial Abarrotero de Decasa y vicepresidenta de
la ANAM; Juan Morales Sansores, director general de
Dunosusa, y Miguel Angel Alonso Pérez, director comercial
de Casa Alonso, participaron en el panel “Evoluciéon en
el negocio del abarrote”, realizado con el patrocinio de
Nestlé y la moderacion del especialista Mauricio Candiani.

El primer punto del panel fue la rentabilizacién del
mayoreo. Daniela Novoa, comento que en los almacenes,
lo recomendable es hacer las cosas mas simples y mas
sencillas, con lo que “el que llegue a operar con nosotros
podra cumplir con su funcion”.

Se refirio también al transporte, actividad en la cual,
especialmente, los mayoristas han enfrentado problemas y
destaco la importancia de dar seguimiento a los camiones
y a la gente encargada de ellos, hacerlos parte del equipo.

Para Juan Morales, lo mas dificil es atraer y mantener
al cliente, “porque no esta tanto en nuestras manos. Si

hablamos de rentabilizar, quiza nosotros podemos decidir
como evitar que el gasto se incremente, cdmo hacer una
inversién en un momento o hacerla en otro momento, pero
el cliente tiene la libertad de elegir. El reto mayor es atraer
y mantener al cliente”.

Miguel Angel Alonso, por su parte, consideré que
el gran reto es la rentabilizacion de la operacion. “En
los afios 70 y 80, se decia que el canal mayorista iba a
desaparecer y todos los negocios nos pusimos en el modo
de sobrevivencia, de hacer lo mas posible con lo menos
posible y garantizar la subsistencia en el tiempo, del canal.
Debemos cambiar ese switch de ser super eficientes y
evolucionar a rentabilizar nuestras operaciones. Con la
rentabilidad vamos a poder profesionalizarnos, vamos a
poder institucionalizarnos e inclusive competir contra el
otro gran canal’.

Apuntd que por la importancia de distribuir mas
del 50 por ciento de lo que se comercializa en el pais,
“merecemos operar rentablemente y eso, en gran parte,
es responsabilidad de todos nosotros. Valorizar lo que
hacemos”.

El moderador pregunté a los panelistas su punto de
vista sobre las tendencias que prevén se presentaran en
los proximos dos afios.



Miguel Alonso comenté que actualmente el canal
padece una abrupta subida en los costos de operacion,
por factores como el aumento a los salarios y a los
combustibles, al tiempo que tuvieron que gastar mas en
temas de seguridad. “El gran reto que tenemos hoy es
hacer que las cosas funcionen a pesar de que se nos
estan disparando los gastos de operacion y los gastos no
directos que engloban al canal”.

Para Juan Morales, lo que impactara en todos los
sectores sera el desarrollo tecnolégico, aunque subray6
que, “en cualquier canal, el mayor reto se llama abasto y
sobre eso tenemos que trabajar”.

Daniela Novoa, a su vez, dijo: “La gente tiene muchos
suefiosy creemos que los podemos alcanzar con el minimo

esfuerzo. Algo que tenemos que hacer es facilitar que
estén dispuestos a hacer ese esfuerzo y acompafarlos.
La rotacion hoy es un factor que nos puede llevar, si no
a paralizar el sistema, si a disminuir la velocidad en el
servicio, lo cual podria tener otras implicaciones”.

Rentabilidad y costos

(Qué es lo mas complicado de mantener una
rentabilidad favorable?, preguntaron algunos mayoristas
a los panelistas.

Miguel Alonso respondié: “Tenemos dos extremos: o
vendes mas caro o gastas menos para vender. En el tema
de gastar menos o ser mas eficientes, este canal lo ha
hecho super bien durante muchos afios. Entonces, por
el otro lado tenemos que empezar a encontrar el punto
exacto en la elasticidad de los precios, para llegar al
precio que el consumidor esté dispuesto a pagar por el

producto, sin afectar la rentabilidad para ser operativo. Lo
mas dificil es lograr ese punto medio entre el precio ideal
y mantener los gastos de operacion rentables. Somos el
canal que llega a donde nadie mas llega y debemos de
darle a esa operacion el valor que se merece”.

En este contexto, Daniela Novoa hablé también de la
falta de auto reconocimiento, como una debilidad o area
de oportunidad del canal mayorista.

“Hablando de la profesionalizacion, muchas veces entre
la accion, perdemos la visidon de lo que somos capaces de
ser y de hacer. Mientras estemos inmersos en resolver
nuestras cosas y no miremos desde afuera, nosotros
mismos menospreciamos nuestro trabajo. Cuando )
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valoremos lo que hacemos y hagamos conciencia de lo
que representamos, podremos ir para adelante”.

El costo de la distribucion también fue tema en el panel.
¢Quién lo debe asumir y por qué?

Juan Morales precis6 que “a fin de cuentas, quien lo
asume es el cliente, pero estamos obligados nosotros a
buscar eficientar. Muchos le temen a invertir a la parte de
logistica, o a la de almacén, pero hay que hacerlo para
que el dia de manana seas eficiente en el costo. Tiene
que colaborar no solo el proveedor de mercancia sino el
de servicio también, para que tu puedas ofrecer un mejor
precio a tu cliente y un mejor precio a él”.

¢ Cémo bajan los costos en la distribucion horizontal?,
se les pregunto a los panelistas.

Daniela Novoa dijo que en Decasa lo han hecho a través
de la automatizacién y de encontrar el acompafiamiento
perfecto en el crédito. “Encontrar el valor correcto para
hacer cada uno de los tiros que han hecho a través en la
distribucion. No todo mundo puede pagar o hacer el pedido
del tamafio deseado, sin embargo, si puede encontrar los
minimos aceptables para hacer tiros y nuestros maximos
aceptables en el camién. Es como estudias tu camion y
coémo cargas tu camioén. Estar muy cerca del crédito para
que el cliente pueda hacer el pedido correcto y eso vaya
acompafado de este apoyo”.

La sucesion familiar

La sucesion de los mandos en una empresa familiar,
como son la mayoria de las abarroteras mayoristas, es un
tema siempre vigente.

Miguel Angel Alonso sefalé6 que la empresa
familiar se tiene que institucionalizar. “Al momento que
institucionalizas ya no importa el apellido. No importa si

Los abarroteros y su visién del canal

es hombre o es mujer, si es familiar o no, sino el mejor
elemento para el puesto”.

Daniela Novoa comentd a los asistentes que ella y
su hermano tuvieron que aprender de manera conjunta,
cuando empezaron a asumir la conduccion de la empresa
familiar, a accionar y no a reaccionar. “Si ya tomaste una
decision, es muy importante saber bajo qué contexto lo
tuviste que resolver y con qué informacién lo tomaste, y
poder acoger, apoyar y acompafar a la persona que va
contigo en este proceso”.

“En el caso de mi papa, él como presidente, ha sido
entender cosas que para él son inamovibles y hay que
respetar, y dénde nosotros podemos tener la libertad de
crear, gestionar y poder enriquecer, desde el respeto que
se nos ha otorgado”.

¢Como elegirian a un director en una sucesion familiar?,
planteé Mauricio Candiani.

Depende mucho de cuales son las expectativas
respecto a ese director, dijo Juan Morales. “No importa
el apellido. Hay que decidir sin tomar en cuenta ni el
higado ni el corazén; solamente la razén. El primer paso
es aceptar que la toma de decisiones tiene que ser
profesional, sustentada en datos y en hechos”.

(Qué es lo mas complicado en la sucesion
generacional?, se le pregunté a Daniela Novoa

“Aprender a escuchar. Tener la humildad de decir
‘esta es mi idea, no es perfecta y puede ser enriquecida’.
Aprender a escuchar y no solo al papéa o al hermano, sino
al equipo con el que vas a lograr aterrizar las cosas”.

La relacion con los proveedores

¢.Como visualizan la presion de proveedores con los
planes de crecimiento”, cuestionaron alos panelistas? )
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Juan Morales advirtié que en Dunosusa “no compramos
en base a planes, sino en base a demanda; lo que me
pide mi cliente es lo que voy a comprar. Claro que todos
queremos crecer, pero no voy a estar sujeto a ese plan.
Me rijo por mi mismo, no por el proveedor”.

Miguel Angel Alonso, a su vez, considerd que mientras
un plan de crecimiento represente un margen adicional,
esta bien, “nos pone a todos en competencia y saca lo
mejor de nosotros, pero cuando se abusa para meter a un
mercado mas oferta que la demanda que hay, distorsiona
y degrada el margen, aumenta el gasto por tener mas
inventario y con el tiempo, te presiona financieramente”.

Si bien las relaciones entre mayoristas y proveedores
fluyen de manera normal, siempre es posible conseguir
mejores resultados. ;Cuales son las areas de oportunidad
que ven en los proveedores?

Juan Morales consideré que lo principal es que los
mayoristas tengan la apertura para escuchar a sus
proveedores, y “el reto es que ellos nos escuchen”.

Daniela Novoa coincidié en este punto y fue un poco
mas a fondo. “Cuando las estrategias se definen en un
‘querer ser’, desde un escritorio, y no desde ‘el ser y el
hacer’. Cuando eso sucede se pierde el saber qué es
lo que quiere el consumidor. Sin embargo, en muchas
ocasiones esto sucede porque nosotros no tenemos la
apertura. Tener la capacidad de escuchar y compartir
para construir. Eso puede ser la diferencia”.

¢Cual es el margen bruto ideal para no salir del
mercado y alcanzar a ganar dinero?, preguntaron desde
la audiencia.

Juan Morales hablé de su caso particular. “Es muy
relativo. A mi me miden por cinco indicadores. Tengo

que pagar dividendos, servicio a capital, de acuerdo con
lo establecido, cumplir con la rotacién de mi personal
ejecutivo -no puede rotar mas del diez por ciento al afo-,
generacion del volumen, la generacioén del volumen de la
utilidad y generacion de valor de la compafiia”.

La semana laboral de 40 horas ha sido tema de debate
recientemente. Esta es la opinién de Miguel Angel Alonso:
Desde la posicién de nuestros trabajadores, tendran mas
tiempo para estar con sus familias, pero desde nuestra
posicion, impactara los costos de operacion. Es necesario
que los mayoristas transmitan la elevacién de costos que
implica, para que se pague en el precio final del producto.

“Necesitamos creérnosla para ‘vender’ mejor lo que
hacemos. Llegamos a donde nadie llega, con un costo
de operacion bajisimo. Es la forma mas eficiente, por no
decir barata, de llevar los productos al ultimo consumidor,
pero no lo hemos sabido capitalizar”.

El “hard discount” también se comentd en el panel por
conducto de Miguel Angel Alonso. Reconocié que es
una gran competencia para los abarroteros mayoristas,
pero también para los proveedores. “Ningun proveedor
quiere ser fabricante de una marca que no vaya a ser de
él, sino de la cadena de hard discount. A ninguno de los
dos nos conviene que no sea el duefio de la marca el que
la fabrique”.

Finalmente, Juan Morales compartié lo que su
empresa hace para retener el talento. “Invertimos para
tratar lo mejor posible a nuestra gente. Estamos tratando
de entender a esta generacidon. Les preocupan cosas
distintas a las que nos preocupaban a nosotros. Hacemos
un esfuerzo no solo para escuchar, sino para aceptar
esa nueva vision del mundo laboral actual que traen los
jovenes”. g%






Retos y oportunidades

para el nuevo gobierno

Sergio Cardena Rivera

| gobierno entrante tendra grandes retos y

grandes oportunidades, como invertir en la

transmisién y distribucion de energia eléctrica

en el territorio nacional, que no se ha hecho

durante muchos afnos, y aprovechar también
la generacion edlica.

Este fue uno de los aspectos que abordé Carlos Elizondo
Mayer Serra, en su conferencia “Perspectivas econémicas
para México en el afio electoral”, durante su participacion en
el XXIIl Congreso ANAM 2024, con el patrocinio de BIMBO.

Doctor en ciencia politica y profesor en la Escuela de
Gobierno y Transformacion Publica del Tecnoldgico de
Monterrey, indicé que la relocalizacién de empresas o
nearshoring se estd deteniendo en México porque hay
muchos terrenos en parques industriales que no tienen
energia eléctrica ni agua, en una situacion que calificd
como patética.

Ademas, agrego que hay muchas plantas de generacién
de energia eléctrica edlica que permanecen cerradas,
porque el Presidente, a cuyo gobierno calific6 como
ineficiente, estorboso y chiquito, no quiere que le compitan
a la Comision Federal de Electricidad (CFE).

Aseguro que la inversion es el crecimiento futuro, pero
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en México no invertimos lo suficiente. La inversion publica
ha bajado y cuando el gobierno invierte, lo hace muy mal.

‘. Doénde esta la inversién publica? En un tren precioso.
El Tren Maya ¢No lo vieron?”, dijo sarcasticamente Carlos
Elizondo y apunté: Es un tren que es una inversion gigante
y absurda. Detallé6 que hasta el momento este proyecto
ha costado 500 mil millones de pesos, cantidad que sigue
creciendo “y, por supuesto, no esta listo todavia”.

Anadié que el gobierno invierte en obras como el
Tren Maya, en vez de invertir en mantener en buenas
condiciones las carreteras del pais, por ejemplo, lo que
redundaria en beneficios a la economia. En este contexto
comento que hoy un tractocamién de carga recorre 25 por
ciento menos kildmetros que los que recorria al inicio del
gobierno de Lépez Obrador, debido al mal estado de las
carreteras, a las que no se da mantenimiento, a la lentitud
en las casetas, y a la inseguridad, entre otros factores.

Crecimiento disparejo

Carlos Elizondo aseguré que mientras casi todos los
paises yarecuperaron sus niveles de crecimiento anteriores
a la pandemia, México no. “En México el crecimiento es
muy disparejo entre los estados. Unos crecen mucho,
como Tabasco, 8.1 por ciento; Campeche, 4.3 por ciento.
Hay estados a los que les ha ido muy bien y otros a lgs
que le ha ido muy mal. A Tabasco le va bien porque O)
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estan haciendo la obra publica, pero es un crecimiento no
sostenible. Es por las obras, no porque estén generando
posibilidades de crecimiento hacia adelante”.

Dijo que la llegada de Lopez Obrador al poder, genero
una enorme incertidumbre en la actividad econdmica, lo
que causo el hundimiento de la inversién privada. Ahora,
en 2023, la inversidn privada crecié a niveles historicos,
porque los empresarios han visto cambios estructurales,
demograficos, de consumo, el nearshoring. Sin embargo,
ya empez6d a caer nuevamente, por miedo al entorno
politico.

Carlos Elizondo Mayer Serra advirti6 que el
gobierno entrante tendra una misién que no es facil,
ya que solo durante el ultimo afio de su mandato,
Lépez Obrador aplicé una politica macroeconémica
prudente.

Como ejemplo de esto, comenté que actualmente
el gobierno federal gasta 3.5 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) en pagar el servicio
de la deuda. Esta cantidad es muy superior a la
que se erogaba al inici6 de la administracion, que
era 2.5 y mas aun que lo que se pagaba al inicio
del gobierno de Enrique Pefia Nieto, cuando este
rubro representaba solo 1.8 del PIB. Advirtid que,
de seguir asi, llegara un momento en que sera una
obligacion impagable. Comenté que el gobierno de
Lopez Obrador le aposto a que las tasas de interés
iban a bajar, lo cual no ha sucedido.

La fallida apuesta petrolera

Consejero independiente de PEMEX de 2014 a
2019, cuando renuncié, Carlos Elizondo se refirio
a otra apuesta en la que el gobierno fracaso
estrepitosamente: la petrolera.

“La apuesta petrolera tenia una cierta logica,
porque PEMEX prometié que para 2024 estaria
produciendo casi 2.4 milones de barriles
diariamente, pero no cumplié y actualmente solo
produce 1.8 millones de barriles. Pero no solo eso,
PEMEX Transformacion Industrial (antes PEMEX
Refinacion) ha perdido, de 2018 al cierre de 2023,
mas de 800 mil millones de pesos. Todos pagamos
impuestos para cubrir ese hoyo”.

El conferencista critic6 también el hecho de que el
gobierno insista en refinar el petroleo que produce y
venderlo como gasolina, con un gran desperdicio debido a
que PEMEX no cuenta con la tecnologia adecuada.

Detalld6 que PEMEX pierde mas dinero mientras
mas gasolina produce, debido a que en el proceso se
generan grandes cantidades de combustéleo. Este es un
combustible de pésima calidad que ya no tiene demanda y
que cuando se vende, tiene un precio mas bajo que el de
la gasolina con la que se produjo, lo que se transforma en
pérdidas.

Comercio internacional

Elizondo comenté que México estd cada vez mas
internacionalizado, como lo demuestra el hecho de que
el 42 por ciento del PIB esta vinculado a otros paises. En
1994 este porcentaje era de 12.

México es ya un proveedor mas importante para Estados
Unidos que China. El pais asiatico llego a ser el proveedor
mas importante para Estados Unidos, con el 20 por ciento
del total, pero ahora esta en 13 por ciento y sigue cayendo.

De la participacion del mercado norteamericano,
México tiene solo el 1.8 por ciento, lo mismo que Vietnam,

pero ese pais esta lejos y casi no comerciaba con Estados
Unidos. Esa es la oportunidad que México podria tomar y
no lo estamos habiendo por malas decisiones del gobierno,
asevero.

Dijo que contra lo que preveian los criticos del TLCAN,
quienes aseguraban que iba a destruir a la industria
mexicana, hoy tenemos la oportunidad de generar un
superavit gigantesco frente a Estados Unidos.

En el tema poblacional, expresé que mas alla que de lo
que quieran sus gobernantes, las poblaciones de México



y Estados Unidos se complementan. En México, desde
2013, la poblacién en edad de trabajar, de entre 15 y 64
afos, ha crecido 15 por ciento.

Cada vez -agrego6- hay mas mexicanos en edad de
trabajar, mientras que en Estados Unidos la economia
se muestra plana y necesitan trabajadores. Dijo que, de
manera natural, por cercania geografica, por afinidad
cultural, por estar insertos en una cultura de libre comercio
a través del TMEC, los trabajadores mexicanos estan
emigrando hacia Estados Unidos.

Esta circunstancia se refuerza por la decision
geopolitica y de seguridad nacional de Estados Unidos de
reducir su dependencia de las manufacturas que vienen
de China. “Quieren el nearshoring, que las empresas se

vayan hacia sus costas, cerca de sus fronteras. Tenemos
30 anos en el TLCAN; ya sabemos como competir” afirmo.

En este contexto, dijo que un fenébmeno impresionante
es el crecimiento de las remesas, que pasaron de 2.8 por
ciento del PIB, al inicio de esta administracion, a 4.1, “y
van cerrar seguramente en alrededor de 5 por ciento”.

Apunté que seguramente si hay alguna intervencién
del crimen organizado en relacion a este crecimiento,
pero lo que realmente lo explica son los apoyos que
dieron los gobiernos de Donald Trump y Joe Biden
durante la pandemia, el mayor salario real en Estados
Unidos, y el hecho de que faltan trabajadores en el
territorio norteamericano, por lo que les pagan mas a los
mexicanos, y tienen mayor capacidad de consumo.

El conferencista analizd también
los niveles de crecimiento del pais.

“Si comparamos el crecimiento
promedio de este sexenio con
otros, éste es el de mas bajo
crecimiento desde el sexenio
de Miguel de la Madrid. Si
comparamos el crecimiento per
capita, el de AMLO es un poco
mejor porque la poblacién crece
menos, pero es ridiculamente bajo,
aun mas bajo que el de Pefa Nieto.
Si comparamos el crecimiento
promedio anual de México de 2019
a 2022, es negativo. El unico buen
ano es 2023".

AfRadio que, en ese mismo lapso,
Estados Unidos tuvo un crecimiento
superior, “lo que se contrapone a lo
que dice la teoria econdémica, que
sefiala que el pais pobre, cuando
hace bien las cosas, crece mas que
el rico. Esta es la tragedia; esta es
la oportunidad”, dijo. '%‘"‘Tj
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Aprovechar el temperamento
de las personas

ograr una buena conexion con las personas

nos permite obtener de ellas lo que queremos

0 necesitamos. Si lo conseguimos con un

cliente, le podemos vender mas; si se hace

con el equipo laboral, se trabaja en armonia;
si se logra con la pareja, se llevan mejor.

Esta fue la recomendacion de la asesora de coaching,
Jennifer Nacif, a los participantes en el XXIIl Congreso
ANAM 2024, a través de su conferencia “Temperamentos:
la llave de conexion”, patrocinada por D’Gari.

Explicd que todos sabemos que cada persona tiene un
temperamento diferente, y luego pregunté a la audiencia:
si lo sabemos, ¢por qué damos una misma instruccion a
todo el equipo de trabajo, esperando un buen resultado
de todos?

“Si ustedes saben qué motiva a cada temperamento,
tienen la llave mas importante para conectar, influir y
lograr lo que quieren”, comento.

Destaco que este conocimiento es importante en todos
los ambitos, pero especificamente en el mundo laboral
es clave para conseguir resultados positivos. Refirié un
articulo publicado en la revista Harvard Business Review,
en el cual se sefala que los gerentes, directores o lideres
en general, que no conocen el temperamento de sus

colaboradores, tienen 600 por ciento mas posibilidades
de cometer errores, respecto a los que si los conocen.

No obstante, advirti6 que para lograr conocer el
temperamento de los demas, es indispensable que la
persona conozca su propio temperamento.

Tipos de temperamento

Para hacer mas amena y eficiente la explicacion,
Jennifer Nacif se caracteriz6 como cuatro personas
diferentes, cada una de las cuales ilustraba un
temperamento.

La primera en aparecer fue Dona, la dominante.

Se autodefinié como una persona practica, que no se
anda con rodeos, le gustan las cosas rapido y bien. No
se siente sabelotodo; es sabelotodo, y trabaja mejor bajo
presion.

La motiva el éxito, el poder; es competitiva.

Sus fortalezas son don de mando, liderazgo, “tarda un
poco, pero sabe delegar, y una vez que tiene confianza,
puede delegar su vida.”

No pide perddn, pero trata de congraciarse cuando
comete algun error. Y cuando esto sucede, busca
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responsabilizar de la falla a otra

persona.
“En  tu equipo de trabajo
selecciona a los dominantes.

Si lo haces bien, sera tu mejor
colaborador; si lo haces mal, sera
tu peor pesadilla”, expresé Jennifer
Nacif.

En segundo lugar, aparecio6 Paty,
la paciente.

Es empatica, siempre trata de
ayudar, trata de agradar a todo el
mundo, se preocupa por los demas,

Dentro de sus debilidades, es
insegura y le cuesta decir que
no. Se paraliza si es sometida a
presion. “Esto es muy importante en
el mundo laboral, porque hay genta
muy valiosa y brillante, pero si su
jefe directo la presiona, truena”.

La motiva la paz y
sentirse protegida. “Necesita
retroalimentacion constante. En la relacion de pareja,
si le dices te quiero, en la manana, en la noche se lo
necesitas volver a decir”, explico la conferencista.

Ana, la analitica, por su parte, se defini6 como una
persona seria, reservada, formal, seca, dura, inflexible.
Las reglas se deben de respetar, dijo.

Le gusta tener el conocimiento de los hechos, el
orden, la disciplina y es ahorrativa. Bajo presion es la
mas pesimista, porque analiza friamente las situaciones.

En total contraste, aparecio finalmente, Sally, la social.

Alegre, optimista, con mucha vitalidad, siempre busca
ser popular y simpatica. Se sabe muchos chistes.

Vive el presente con intensidad y el futuro le preocupa
poco. Por eso mismo es mala para las finanzas y es
bastante despistada.

Jennifer Nacif explicd que todos tenemos parte de
esos cuatro temperamentos, sin embargo, hay uno que
domina nuestra personalidad. Ninguno es mejor o peor;
son diferentes.

Anadié que hay que analizar a las personas y saber
determinar qué temperamento tiene, para poder construir
la frase que las motive, de acuerdo con su forma de ser.

El secreto de un buen lider esta en la capacidad que
tenga el sacar lo mejor de cada integrante de su equipo.
Para ello necesita conocerse a si mismo y conocer a la

otra persona, dijo. =
W
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a Inteligencia Artificial sera tan importante para la
Humanidad comolofue eldescubrimiento del fuego;
representa una maravillosa oportunidad de
desarrollo, aunque también presenta

importantes desafios.

Asi lo planteo Ana Francisca Vega, en su
conferencia “La Inteligencia Artificial y su
impacto en nuestras vidas”, patrocinada por
JUMEX, durante el XXIII Congreso ANAM 2024.

Politéloga de formacion profesional y periodista
de amplia trayectoria, Ana Francisca Vega explico
que actualmente, con el manejo ya totalmente abierto
de la Inteligencia Artificial, en la vision del futuro inmediato, el
promedio de las personas se debate entre el mundo de “Robotina” la
robot doméstica de la serie de dibujos animados, “Los Supersonicos”
(The Jetsons) creada en 1962, y el mundo de “Terminator” el malvado
cyborg ser de la saga cinematografica que inicié en 1984.

“Pensamos que puede haber un mundo “Terminator’ en el que se creen
maquinas, que terminen por dominar a los seres humanos, por dominar
nuestras decisiones. Un mundo oscuro; pero también hay gente que piensa
que las maquinas nos van a ayudar a solucionar muchos problemas”.

Aunque reconocid que todavia hay muchas preguntas sobre la Inteligencia
Artificial que no se pueden responder, si podemos plantear que hoy podemos
aprovecharla en términos de nuestras cosas, de nuestro trabajo, de nuestras
empresas.

La Inteligencia Atrtificial es la habilidad de las maquinas de conocery aprender
sobre nuestros comportamientos, explico, y para ilustrar esta afirmaciéon puso
el ejemplo de los celulares, teléfonos inteligentes que todos tenemos cerca
siempre, y con base en ello, continuamente estan midiendo qué nos gusta, qué
no nos gusta, a qué sitios de Internet entramos, etcétera.

“Las maquinas aprenden de nuestros habitos, usan algoritmos para aprender
de nuestros datos, y toman decisiones. Los algoritmos son como una buena
receta de galletas de chocolate. Si uno tiene un set de instrucciones para
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hacer galletas de chocolate, sabe qué le tiene que poner,
saldra una galleta de chocolate. Si uno usa la receta
correcta, el algoritmo va a arrojar el resultado correcto. No
es nada mas que eso’.

Nueva Revolucion Industrial

Ana Francisca Vega recordd las varias revoluciones
industriales que han marcado el desempefo de la
Humanidad.

En la primera revolucion industrial, aseverd, los barcos
de vapor y los trenes redujeron muchisimo los tiempos de
traslado. De la segunda revolucion industrial destacé los
motores de combustion, los autos, los aviones y todo lo que
significé en términos de la automatizacion. Las industrias
empezaron a producir maquinas
capaces de producir mucho mas
rapido que antes.

La tercera revoluciéon fue con los
primeros sistemas de computadoras,
los servidores que ocupaban
muchisimo espacio, los primeros
celulares. Eso nos trajo el Internet y
con él muchos desarrollos que nos
llevaron hasta esta cuarta revolucion
industrial, que va a marcar un
antes y un después en la vida de la
civilizacion en este planeta. Todos
estos desarrollos que se dieron hasta
la tercera revolucion industrial se van a
potenciar de manera importante con la
Inteligencia Artificial, afirmo.

Entre los cambios positivos que hoy
ya estan al alcance y benefician a miles
de personas, apunté que en algunos
hospitales ya es posible detectar el
cancer de una manera muy temprana,
lo que permite que se salven muchas
vidas.

Relatd que luego de analizar y
comparar el perfil clinico de una persona, con base en la
informacion a la que se accede a través de la Inteligencia
Artificial, es posible determinar qué tipo de complicaciones
puede presentar, si requiere terapia intensiva, asi como el
tipo de medicamento que deben recibir y cuando.

Los desafios

En el uso de la Inteligencia Atrtificial, la sociedad enfrenta
dos grandes desafios, dijo Ana Francisca Vega.

El primero es la desinformacion. Hay un atractivo especial
en la informacion falsa. Estamos inundados de tanta
informacion falsa, que ya no vamos a saber qué es falso y
qué es verdadero. Para ilustrar esta situacion, recordd dos

casos recientes de fotografias alteradas con Inteligencia
Artificial que se volvieron virales en redes sociales y
llegaron hasta medios de los llamados “tradicionales”; las
fotos del Papa Francisco con chamarra y de Donald Trump,
supuestamente al ser detenido por la policia de Nueva York.

Agregé que cuando alguien ve algo publicado en Internet,
automaticamente lo da por cierto y lo comparte en su
circulo. Esto ocasiona que los verdaderos expertos vayan
perdiendo legitimidad ante el gran publico y que todo mundo
se sienta experto en muchos temas.

Comentd que la desinformacion representa un riesgo
para la reputacion de las empresas, por lo que recomendoé a
sus directivos aplicar y participar en varias lineas de accion:

1.-Comunicar proactivamente. No dejar que Ia
conversacion sobre su empresa la lleven las areas
encargadas de las redes sociales o la lleve la Inteligencia
Artificial de su empresa. “Ustedes deben tener bien claro
quién es su empresa, qué quiere su empresa y comunicarlo
activamente”.

2.-Hacer lo que llaman “social listening”, que significa
escuchar lo que el entorno de redes sociales de Internet
esta diciendo sobre ustedes, porque en la medida en
que ustedes sepan cémo son percibidos en el mercado,
pueden establecer qué tipo de amenazas van a enfrentar.
Escuchar la web, las redes sociales, hoy es esencial para
las empresas.



3.- Evaluar riesgos. Tienen que establecer protocolos.
En la medida en que hay protocolos hay mejores
posibilidades de protegerse de estas amenazas. Se
acabaron los tiempos en los que cualquier cosa relacionada
con la red, se le encargaban al area de Sistemas. Desde
los empresarios mas grandes hasta los empresarios que
van al dia, tienen que tomar el control de su ecosistema
digital. En la medida en que se capaciten y capaciten a su
personal, van a poder hacer frente a estas amenazas que
son la desinformacion.

Para combatir la desinformacion recomendd ser muy
criticos sobre lo que recibimos y lo que vemos.

“Sé que eso es dificil, porque es muy cémodo creer
lo que te esta llegando, pero tenemos que ejercer la
critica y dejar de compartir las cosas si no sabemos de
donde vienen. Tenemos que creer en los expertos y en
los periodistas que tienen protocolos para verificar la
informacion, no en los influencers, que pueden ser muy
divertidos y simpaticos, pero no pueden ser nuestra fuente
de informacién, porque simple y sencillamente no tienen el
entrenamiento para distinguir lo que es real y lo que no lo
es. La informacion que reciban tiene que venir de medios
con prestigio no me medios cargados de ideologia”
comento.

Sobre el desplazamiento laboral por la automatizacién
o robotizacion, que es otro de los principales temores que
ha percibido, relatdé que la firma Goldman Sachs, lider en
gestion de inversiones, hizo un estudio que revelo que
el 75 por ciento de las profesiones estan expuestas a la
automatizacién, lo que significa que en algun momento o
en alguna etapa de su labor, va a entrar una maquina.

Aunque esto puede ser una muestra de desplazamiento,
comentd que de esta forma es posible que se pueda
liberar a una persona que actualmente hace un trabajo
engorroso y lograr que lo haga la maquina, mientras que

La Inteligencia Artificial ya esta aqui

la persona puede hacer otra actividad, dentro de la misma
organizacion.

Adelanté que sucedera algo similar a lo que paso
cuando se cred Internet, cuando se crearon muchisimos
empleos. El 60 por ciento de los trabajadores hoy estan
en posiciones que hace 40 afios ni siquiera existian y
ademas eso ha llevado el gran peso de jalar el crecimiento
economico en un 85 por ciento. Estas nuevas profesiones
empujan el crecimiento, afirmoé.

“A mi me parece que son tendencias tranquilizadoras
porque lo mas probable es que se vayan a crear trabajos
distintos, pero la fuerza laboral sigue siendo exactamente
la misma. No todo se va a automatizar; se va a automatizar
una parte de nuestros trabajos, pero la clave -y esto
debemos pensarlo no solo como empresarios sino como
seres humanos- estd en la capacitacion. No podemos
pensar en Inteligencia Artificial y delegarla. Tenemos que
capacitarnos. En la medida en que estemos preparados
para estos nuevos cambios, vamos a estar en condiciones
de competir mejor”.

La indispensable regulacion

Uno de los retos que se presentan junto con el uso
cada vez mas generalizado de la Inteligencia Artificial, es
la regulacion de creacion y su uso. Ana Francisca Vega
comentd que hasta el momento esto ha sido imposible.

“No hay quién le diga a las empresas que crean la
Inteligencia Artificial cuando parar. Las companias han
sacado al mercado lo que han querido. Nadie nos pregunto
si nos parecia bien el Chat GPT, pero esto no puede seguir
sucediendo”.

Menciond, como ejemplo, que, para lanzar un nuevo
medicamento, la industria farmacéutica debe seguir
protocolos, previamente se miden los resultados, )
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las consecuencias positivas y negativas y ya que esta
aprobado, es cuando puede salir al mercado. Ese es el
esquema que tiene que seguir la Inteligencia Atrtificial.

Ha sido un inicio muy rapido -dijo-, pero estamos en
el inicio de todos estos productos y todos estos sistemas.
Poco a poco la presién social y la presion de los gobiernos
va a empujar hacia una regulaciéon de la Inteligencia
Artificial, similar a la que hay en la industria farmacéutica.

Mencioné que cuando se cre6 la energia nuclear
también hubo el temor de que los robots acabaran con
la especie humana y los paises supieron que habia que
ceder, negociar y regular. Hay esperanzas respecto a
lo que puede suceder respecto a la regulaciéon. Hay los
primeros intentos de regulacion. La Unién Europea saco,
apenas hace poco, el primer paquete de regulacion para
tratar justamente que las compafiias sean responsables
de los productos que estan sacando al mercado, y para
que haya salvaguardas para que en estos procesos y en
estos sistemas, haya supervisién humana.

“Quiero hacer énfasis en que realmente no importa
lo que pensemos respecto de la inteligencia artificial. La
inteligencia artificial esta aqui, por mas que nos enojemos,
por mas que nos dé flojera, la inteligencia artificial no se
va a ir. Y no es un tema de si estamos a favor o estamos

en contra. Es como si le hubiéramos preguntado a los
antiguos humanos si estaban en favor o en contra del
fuego. Mas bien hay que ver cémo aprovechar el fuego,
como hacer para que ese fuego no se salga de control.
Hay un montdn de preguntas que no tienen que ver con
que si te da miedo o no. Lo que les quiero decir es que
no se vale decir yo no entiendo, a mi no me gusta, no se
vale decir pues que lo haga él, que decida él, que decida
ella. En la medida en que atajemos, nos capacitemos y
capacitemos a nuestra gente en estos temas, vamos a
poder aprovechar el mundo de “Robotina”; si no hacemos
algo o si delegamos todo esto, vamos a terminar en el
mundo de “Terminator”.

Exhorté a los mayoristas a que exploren, que usen
la inteligencia artificial, que pregunten a CHAT GPT y
aprovechen todas las herramientas que estan ahi, y vean
que no es tan dificil, por lo menos, crear una estrategia
personal o de su empresa para aprovechar las bondades
que ahi estan.

“No se angustien; hagan, aprendan, capacitense,
capaciten a sus empleados y aprovechen esta maravillosa
oportunidad que tenemos los seres humanos de avanzar,
como probablemente jamas se habia avanzado en
términos en la historia de la Humanidad” concluyé Ana
Francisca Vega. t'/,f‘



La herencia negativa de AMLO

Sergio Cardena Rivera

demas de las condiciones ldgicas

de un cambio de gobierno, la nueva

administracién federal debera enfrentar

circunstancias generadas por el gobierno

saliente como la falta de inversion en
rubros tan importantes como la generacién y transmision
de energia eléctrica y el pésimo manejo de las politicas
de salud y de seguridad.

Asi fue el planteamiento de Leopoldo Gémez, periodista,
analista y consultor en comunicaciéon estratégica, en
su conferencia “2024 ;Cambio o consolidacion?, que
ofrecié como parte del XXIlII Congreso ANAM 2024, con
el patrocinio de Kimberly-Clark.”El gobierno entrante
puede tener buenas perspectivas en la economia, por
el nearshoring y las remesas, pero en contra tiene la
inseguridad, la falta de infraestructura, la energia, el estado
de Derecho, falta de certidumbre para las inversiones,
ademas del déficit, que es un problema real” detallo.

La inseguridad -dijo-, es el reto mas importante que
enfrentara el nuevo gobierno. No funcioné el “abrazos no
balazos”, tampoco “la guerra contra el narcotrafico”. “Los
militares estan metidisimos en el tema de la seguridad, pero
lo que te dicen es que la orden es hacer presencia, pero
no confrontar a los narcotraficantes, tener una presencia

disuasiva”.

Pero, ademas, los militares ya estan en muchisimas
otras areas. “El proximo gobierno tendra el enorme reto de
seguir poniéndose en manos de los militares o tratar de
ir reduciendo su espacio. Pero es mucho mas facil darles
cosas a los militares que quitarles cosas. Al final son un
poder real”, advirtio.

El ex vicepresidente de Noticias de Televisa explico
que la politica energética es otro de los grandes retos.
Este gobierno -aseguré- mas bien ha creado condiciones
adversas para la inversion privada en energia, no ha
invertido lo suficiente y se ha convertido en un gran cuello
de botella. El nearshoring enfrenta este cuello de botella.
No solo no hay suficiente energia; no hay capacidad de
transmitirla y no hay energia limpia. Y muchas de las
empresas de nearshoring demandan energia limpia.

Respecto a las politicas de salud del gobierno federal,
Leopoldo Gémez calificé la situacion como delicadisima.
“Ha sido catastrofico el manejo de salud. Si bien ha habido
mejoras en los salarios, lo cierto es que 50.4 millones de
mexicanos tienen que pagar por servicios de salud. Pero no
solo es eso; la distribucion de las medicinas es un desastre”.

La relacion con Estados Unidos

Respecto a la politica exterior, advirtid del riesgo que
puede significar el eventual regreso de Donald Trump a la
Presidencia de Estados Unidos, ya que consideré que
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seria mas radical, con el agravante que algunos demaocratas
apoyarian también esta postura. Comenté que incluso el
presidente Joe Biden ha radicalizado su posicion y “el tema
migratorio se ha vuelto un tema super-explosivo”.

Esa posicion radical se ha extendido también a los
relacionado con el fentanilo. Indicé que, de acuerdo con
cifras oficiales, el afo pasado murieron por consumir
fentanilo en Estados Unidos 110 mil
personas, y todas las opiniones apuntan
a México como el responsable de esas
muertes.

Respecto al Tratado entre Meéxico,
Estados Unidos y Canada (TMEC), el
conferencista dijo que la radicalizacion de
Trump no representa buenos augurios en
Su revision, porque es muy probable que lo
vincule al tema migratorio y pretenda sacar
provecho de ello. En cuanto a las remeses
de los trabajadores migrantes en Estados
Unidos, dijo que esta la discusion de si se
estan usando en operaciones de lavado de
dinero, por lo que existe el riesgo de que las
autoridades norteamericanas implementen
medidas mas estrictas de regulacion de su
envio a los hogares mexicanos.

Aunque esta conferencia se llevo a cabo
antes de las elecciones presidenciales,
Leopoldo Gomez adelantdé su opinién
sobre Claudia Sheinbaum: “No es rijosa,
no es peleonera callejera. No la veo
por la manana, todos los dias, lanzando
golpes a los opositores y a sus criticos.
Es una cientifica, es mas ordenada,
mas estructurada, mas eficiente. Tengo
la impresion de que va a ser menos
polarizante, pero sus politicas van a ser
mas de izquierda”.

El balance negativo de AMLO

Leopoldo Gémez hizo también un
balance de los principales resultados
obtenidos por la administracion de
Andrés Manuel Lépez Obrador. “El tema
mas negativo es la inseguridad. Hasta
el momento hay 185 mil muertos y probablemente se
acerquen a los 200 mil muertos al finalizar el sexenio. Es
una cifra mayor que la registrada durante el gobierno de
Felipe Calderodn, ‘al que tanto critica Lopez Obrador’, y
durante el gobierno de Enrique Pefa Nieto. Es la principal
preocupacion de los mexicanos en todas las encuestas”.

En cuanto a las politicas publicas, comentd que los
resultados fueron regulares. La pobreza extrema -explico-
no se ha movido durante el sexenio; la moderada si

bajé 5.6 puntos porcentuales, pero no las carencias de
educacion, salud y seguridad social. “Ha sido un desastre
la politica de salud de este gobierno. 50.4 millones de
personas no tienen acceso a servicios de salud. Esta
cantidad es 15 millones de personas mas que cuando
comenzd el sexenio”.

Si bien reconocié que el aumento al salario minimo ha

hecho que “haya mas dinero en la calle”, apunt6 que de
acuerdo con el INEGI, la clase baja representa el 57 por
ciento de la poblacién, la clase media el 42 por ciento y la
alta el 1 por ciento. Leopoldo Gomez advirtio también sobre
las implicaciones del paquete de reformas legislativas
propuesto por Lopez Obrador, las cuales, dijo, parecen
un plan de gobierno y Claudia Sheinbaum lo ha avalado.
“‘Me parece que esas reformas caminan en el sentido
incorrecto. Es basicamente la destruccién de instituciones
del Estado mexicano, centralizacién del poder. Con
esas reformas, lo que ha hecho el Presidente es
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construir un Estado mucho mas autoritario, romper
lo que a lo largo de muchos afios se fue haciendo
para darle autonomia a las instituciones electorales,
al Poder Judicial y demas”.

Creo que es un proyecto de concentracién del poder
y asi lo ve Lépez Obrador, que en el fondo es un priista.
Y su forma de ver el poder es de ese priismo, de la
época dorada del PRI, cuando todo el poder estaba
centralizado en el Presidente. Yo lo veo muy peligroso
y Claudia Sheinbaum ha estado avalando esas
reformas. Su discurso sobre democracia es como la
ve el Presidente”, opind.

Anadié que desde el principio de su administracion,
Lopez Obrador aposté por la polarizacion, e ignord
a todas las opiniones que llamaban a la union en
torno a su gobierno. Mencion6é que ha usado a su
conferencia de prensa diaria como un instrumento
de propaganda del gobierno, de critica y de ataque
a las voces opositoras. “Es abusivo hacer eso desde
el atril de Palacio Nacional”. Dijo que después de las
elecciones de 2021 adelanté la sucesion presidencial
y mientras la oposicion no sabia a quién nombrar ni
cdémo organizarse, Lopez Obrador lanzo alo que llamo
“sus corcholatas” a que recorrieran el pais, cambio
al funcionario que manejaba todos los programas
sociales, y trajo a alguien que los convirtiera en voto
En la recta final en la designaciéon de la candidatura
de MORENA, sefald, Lopez Obrador se comporté en
completo desacato de la legislacion electoral y la violo
cotidianamente.

El futuro del lopezobradorismo

En la parte final de su exposicion, Leopoldo Gémez
compartid con los abarroteros mayoristas su vision
del lopezobradorismo, al cual no la auguré un futuro

prolongado. “No es el cardenismo (de Lazaro Cardenas)
que dio origen al PRI, que estaba estructurado
corporativamente, los sindicatos, las organizaciones
campesinas y las de clase media. Esa organizacion no la
tiene. El lopezobradorismo esté centrado en un hombre
y en la vinculacion de ese hombre con sus seguidores.
No hay una estructura que lo soporte, No hay una
vertebracion de este movimiento. Por lo tanto, afirmé que
el lopezobradorismo tiene fecha de caducidad. “No le veo
mas alla de seis afios como un movimiento fuerte. No veo
que vaya a permanecer en el poder muchos afios, como
el PRI, precisamente porque no tiene vertebracion”. ':15;—":
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La sinergia exponencial

+1=3. No. No esta malla suma. Eslaexplicaciéon
numérica de la sinergia exponencial, concepto
creado por Jorge Serratos, doctor en
Educacion y en Derecho, que
consiste en tomar el trabajo

en equipo, la union de esfuerzos,

como base para conseguir objetivos,

apoyado también en las relaciones con

las personas indicadas, lo que él llama

capital social.

A pesar de haber vivido enormes
carencias en suinfanciay adolescencia,
Jorge Serratos es hoy un empresario
triunfador y es CEO del Grupo Serlo,
que agrupa a siete compainias.

Su participacion en el XXl Congreso
ANAM 2024, con el patrocinio de AlEn,
se llamé asi “Sinergia exponencial”, en
la que, a través del relato de su vida de
pobreza y abandono, la necesidad de
sobrevivir lo hizo buscar una forma de
allegarse recursos y herramientas que
le permitieran ir sorteando el dia a dia.

Hijo de una madre soltera que apenas estudio la primaria,
el pequefio Jorge ingres6 en un internado catdlico de la
ciudad de Ensenada cuando tenia seis afos.



Ahi fue victima de toda clase de abusos fisicos y
emocionales. Permanecer cautivo en ese lugar le hizo
pensar, primero, en el suicidio, y después lo llevé a
analizar la situacion y empezar a tejer relaciones con
personajes clave de esa pequeia comunidad, valiéndose
del papel y peso especifico de cada uno de
ellos, para conseguir sus objetivos.

Asi logré salir del internado, sin embargo,
confes6 que formo parte de algunas pandillas
en Ensenada hasta que, nuevamente haciendo
uso de su habilidad para relacionarse con la
gente indicada, logré conseguir becas para
estudiar una carrera profesional.

En el ambito familiar, y luego de someterse
a terapia sicologica, aprendid que, para
sobrellevar el peso de todos los pasajes
negativos de su vida, necesitaba perdonarse
y perdonar a todos los que le hicieron dafo.
En ese contexto, se reencontrd con su madre
y conocio a su padre. Con ambos establecid
solidos lazos. Visitd el internado en donde
sufrié tanto y recordd tanto pasajes negativos
y agradables que lo marcaron.

La definicion de sinergia exponencial

Antes de ser un reconocido conferencista
y “acelerador” de empresas, Jorge Serratos
inventd el término sinergia exponencial,
definido como un sistema de creencias, basado
en el trabajo en equipo, en la cooperacion y
en la integracion. “Cambiar el individualismo,
el yo, por el nosotros. Sinergia exponencial es
algo que nos hace falta a todos”.

Explico que la suma 1+1=3 significa:
conocerte a ti mismo, relacidonate con la
persona indicada y obtendras un resultado
extraordinario. Y el capital social es la cantidad
y la calidad y la categoria de tus relaciones.

Con base en esa ideologia, Serratos conduce el
podcast de negocios de mayor impacto en Spotify en
México: “Sinergéticos”, que cada mes ven 165 millones
de personas en 68 paises. Tiene 8.5 millones de
seguidores en redes sociales. W
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La omnicanalidad

oportunidad y reto
para el mayoreo

na ascendente poblacion

econémicamente activa,

en un pais que seguira

creciendo econdmicamente,

a pesar de los desastres que
puedan causar sus gobernantes, son un
excelente escenario para el desarrollo de la
omnicanalidad.

De esto hablé Jorge Quiroga, fundador y
director general de RetailLab México al participar,
patrocinado por Colgate, en el XXIll Congreso
ANAM 2024 con su conferencia “El abarrote y las
practicas omnicanal para el piso de ventas”.

Consultor con una larga trayectoria profesional, Jorge
Quiroga comenzd su exposicion con una definicion: El
omnicanal son todos los puntos de contacto que tocan
a un consumidor, para que piense en ese producto o
servicio. Todos vivimos la omnicanalidad todos los dias.
El comercio sale de su cajon para ir por el cliente.

Afadid que la diferencia entre multicanalidad vy
omnicanalidad es que el multicanal tiene diferentes
establecimientos para vender, mientras que el omnicanal
no siempre quiere vender. “Te ensefia que, a través del
producto o servicio, puedes ser mejor”.

Explicé que lo que quiere el cliente es precio, surtido y
marcas y para que se convierta en multicanalidad, tiene
que haber disponibilidad en todos lados y puntos de
contacto. La multicanalidad la vemos en los e-commerce,
porque estan conectados por todos lados para vender
producto, dijo.

Jorge Quiroga apunté que, para crear una estrategia de
omnicanalidad, “tenemos qué saber en dénde estamos
parados”, es decir, conocer bien las condiciones del
mercado. Lo que funciona en un pais o en una regién, no
siempre funciona en otra parte, dijo, y proyectd videos
que mostraron modelos que se usan de diversos paises,
de acuerdo con sus caracteristicas particulares.

Menciond6 cinco pasos para crear una estrategia de
omnicanalidad:

1.- Crear los perfiles de clientes. Quién me compra,
qué me compra y para qué me compra.

2.- Determinar objetivos a corto plazo. La
omnicanalidad y la digitalizacién para extrapolar lo que
hacemos en nuestro trabajo. “Decirle a la gente que
estamos disponibles cuando ellos puedan. Si ustedes no
lo hacen, hay gente que si lo estd haciendo y son ventas
perdidas”, advirtid.
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3.- Establecer canales de comunicacién. Saber qué
redes usan los usuarios, qué edades tienen, como se
puede comunicar con ellos.

4.- Crear contenido que hable del negocio.

5.- Cambiar los contenidos segun el resultado obtenido
con esos contenidos. Hay que conocer y entender al
cliente.

En cuanto al uso de redes sociales y otros recursos
tecnoldgicos, explicé que debe ser todo un ecosistema
digital que funcione coordinadamente. “Muchos de
ustedes ya tienen aplicaciones, pero no sirven de nada
si no tienen todo un ecosistema digital de puntos de
contacto, y que el resultado sea que usen la aplicacion.
Lo que ustedes quieren es que su cliente, cuando esté
afuera de su local, desde su casa o cuando suefie, suefie
con ustedes. Esa es la omnicanalidad”.

Asegurd que la omnicanalidad no tiene por qué ser
complicada, sino por el contrario, tiene que ser sencilla.
Es como trabajo yo mejor, para que mis clientes compren
mas, y no un sistema para que mi cliente se atore”.

En este ambiente de las redes sociales, Jorge Quiroga
informé que estan surgiendo muchos portales de Internet
que dicen ser empresas mayoristas abarroteras y que
aseguran tener un amplio inventario, cuando esto no es
verdad. Son personas que captan los pedidos y acuden
a los verdaderos mayoristas, se surten y luego entregan,
adjudicandose las ventas.

En este sentido, exhorté a los mayoristas a que
aprovechen la oportunidad de platicar con sus clientes y
conocer sus necesidades.

“Ustedes si son la realidad del mayoreo de abarrotes.
Y unidos, si hacen una estrategia de omnicanalidad y
se suman a una plataforma en comun, pueden hacer
milagros. Es momento de hacer las cosas. Métanse a la
omnicanalidad, pero métanse organizadamente.

“Si hacen una aplicacion y nadie la usa, o tienen una
pagina de Internet y nadie la usa o tienen un WhatsApp y
solo se comunica por ahi el 10 por ciento de sus clientes,
no es omnicanalidad; pero si se suman a un esfuerzo en
comun, pueden hacer cosas muy interesantes. Piensen
si ustedes son la mejor opciodn para sus clientes o les
compran por costumbre. Piensen qué modalidades de
servicio o de financiamiento les dan a sus clientes”.

Quiroga explico a los abarroteros mayoristas la
estrategia de las 4 Cs para construir una adecuada
omnicanalidad.

1.- Consumidor. Que tenga algo que mejore su
experiencia.

2.- Contexto. Que sea parejo. Que tengan el mismo
paraguas, el mismo logotipo.

3.- Contenido. Que sea fécil, sencillo y amigable. No
tratar de vender todo el tiempo. “Hagan a los clientes sus
amigos”.

4 .- Colaboracioén con las marcas fabricantes.

Recomendé también implementar acciones de
ayuda comunitaria. "Muchos de ustedes ya lo hacen.
Es la columna vertebral de lo que ustedes son como
personas. Y no se trata de hacer grandes cosas ni de
andarlas promoviendo de manera masiva, sino que es



suficiente que la gente sepa que
ese negocio ayuda a la gente de
su comunidad”.

El conferencista exhorté a los
abarroteros mayoristas a fortalecer
su capacidad de distribucion.
“Ustedes son los duefos de la
distribucion de alimentos en
México, tienen mejores precios que
el ‘hard discount’, mejores precios
que el autoservicio. Las cadenas
de autoservicio suefan con
tener el alcance y la profundidad
geografica que ustedes tienen”.

En este contexto, apuntd que,
de acuerdo con cifras oficiales, la
poblacion Econdmicamente Activa
(PEA), “los que producen dinero”,
son hoy 61 millones de personas;
para el 2034 van a ser 78 millones
de personas quienes van a tener
capacidad econdmica para

comprar bienes y servicios. n
.

ANAM

La omnicanalidad, oportunidad y reto para el mayoreo
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Que (& gaire

no anicuile &l

liderazgo

as del 85 por ciento de trabajadores en

el mundo no se siente comprometido,

involucrado, motivado con su trabajo v,

de hecho, el 51 por ciento esta buscando

activamente otro trabajo. Para el 70 por
ciento de los inconformes, el motivo es que no estan a
gusto con el liderazgo que se ejerce en la organizacién
en la que laboran.

Con esta demoledora informacion generada a través
de una encuesta realizada en 2023 por la prestigiada
firma estadunidense Gallup, inici6 su conferencia
“Liderazgo 2.0 Mas alla de la gerencia” el especialista y
consultor Rodrigo del Val, al participar, con el patrocinio
de PepsiCo, en el XXIII Congreso ANAM 2024.

En el caso de México, agregd Rodrigo del Val, la
encuesta sobre la norma 035 indica que los malos
liderazgos son la tercera causa de los riesgos
psicosociales entre los trabajadores.

Explicé que la influencia de una sola persona que
ejerza el liderazgo, puede colocar a los trabajadores en
los niveles mas altos o en los mas bajos. “Imaginen el

costo de oportunidad de tener a tu equipo en los mas
bajos niveles de desempefio, de la mera obediencia,
pudiéndoles tener en los niveles mas altos del entusiasmo
creativo”.

El liderazgo es determinante en el desempefio de las
personas y las organizaciones, y lo estamos haciendo
bastante mal, asegurd.

Aclaré que no se trata de escoger entre gerencia y
liderazgo, porque sin gerencia no hay rentabilidad.
El problema es que la gerencia esta absorbiendo y
aniquilando nuestro liderazgo.

La propuesta de Rodrigo del Val consiste en tres
etapas: Crecer yo, Hacer crecer la relacion con mi
equipo, y Hacer crecer al otro.

En Crecer yo, se desarrolla la capacidad de vernos a
nosotros mismos, conocernos.

Hacer crecer la relacion fortalece la cercania con
los miembros del equipo, lo que permite ejercer una
influencia mas poderosa.



“La gente no quiere un nuevo
amigo para ver el futbol o hacer
carne asada. La gente quiere un
buen jefe y un buen jefe es el que
favorece el dialogo robusto”.

En este sentido, refirid algunos
casos en los que los trabajadores
de aerolineas no han comunicado
de manera correcta situaciones
de riesgo, debido a que no existe
una adecuada comunicacién con
Sus superiores.

Aseguré que la importancia o
gravedad del tema no determina
si el trabajador lo comunica o
no a sus superiores. “La gente
no habla si el tema o problema
es importante; habla si se siente
segura. Pueden callar por temor,
por ignorancia, por desinterés
o0 por venganza. Hay que crear
las condiciones para saber lo
que realmente sucede. Hay que
hacer introspeccion y generar
las condiciones para que esta
persona hable”, detallé.

El tercer nivel, Hacer crecer al otro, se trata de
concentrarse en las acciones propias, para proyectar
expectativas mediante conductas especificas de
liderazgo. En este sentido, indic6 que no se puede
llevar a todos los trabajadores al mismo tiempo, a los

mas altos niveles de desempeno, debido a que iniciaran
el ascenso desde niveles diferentes.

Rodrigo del Val subray6é la importancia de un
adecuado liderazgo al decir que “las competencias
definen lo que la persona puede hacer; los motivos
definen las conductas que va a hacer. ¥






Perfil del canal
Mmayorista abarrotero

I Canal  Maycrista  Abarrotero se  ha

consolidado al grado de convertirse en la

cadena de distribucion mas fuerte de Mexico,

con una modernizacion que le permite

enfrentar las adversidades 'y con un futuro
prometedor como un medio indispensable para hacer
llegarlos productos alas manos del consumidor mexicanc
a lo'largo y ancho del pais.

La Asociacion Nacional de “Abarroteros “Mayoristas
(ANAM), en conjunto con Informacion Sistematizada de
Canales y Mercados (ISCAM), presentaron el Perfil del
Canal Mayorista Abarrotero, en el gue se da cuenta de
como ha evolucionado este sector en los mas recientes
siete anos.

Con informacion de 2016 a 2023, explica que el mercado
mexicano es altamente complejoc con 53.1 por ciento de'la

pablacion consumidora en los estraios D+, D y E (clase
media baja, clase baja y clase mas baja) y unicamente 5.6
por ciento en la categoria A/B (Clase alta), de acuerdo con
la clasificacion establecida por la Asociacion Mexicana de
Agencias de Investigacion y Opinion Publica A.C. (AMAI}).

Dentro de este mercado existe un alto consumo interno
con 129 millones de habitantes, que habitan 35 millones
de hogares, cada uno de ellos con un promedio de 3.6
integrantes, pero con una desigualdad en la que |a cuarta
parte de |la poblacion concentra el 50 por ciento delingreso.

Este desequilibrio se puede hacer mas visible si se
toma en cuenta que, de acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) el 10 par ciento de'la
poblacion mas rica acumula 31.5 por ciento del ingreso
corriente total en el pais.

Pero [a concentracion tambien es geografica, pues 34
por ciento de la poblacion se aglutina en cuatro
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Perfil del canal mayorista abarrotero

entidades, mientras que persiste una dispersion en la
que 25 por ciento de los mexicanos vive en localidades
menores a dos mil 500 habitantes.

Paralelamente, el estudio indica que México es un pais
joven, con una edad mediana de 29 afos de edad, con
un mercado altamente dependiente de sus exportaciones
hacia Estados Unidos y Canada y fuertemente influenciado
por el poder econémico y las costumbres el vecino pais
del norte.

Unico canal para la poblacién dispersa

En estas circunstancias el sector abarrotero mayorista
es el unico que puede atender a las necesidades de una
poblacién dispersa con caracteristicas muy especiales,

como ser de capital 100 por ciento mexicano y contar con
una infraestructura que le permite llegar hasta el lugar mas
recondito de la Republica Mexicana.

De hecho, dice el perfil, “mas del 53 por ciento de la
poblacién tiene capacidad limitada de compra, y existen
mas de 600 mil Puntos de venta tradicionales (tiendas de
esquina) que se abastecen del Canal de Mayoreo”.

Estas tiendas juegan un rol importante en la
comunidad, por ser centros de convivencia, atender a
clientes con crédito informal, tener acceso a vigilancia y
hasta ser lugares de reunién de los habitantes de micro-
comunidades.

Dentro de la ruta del mercado de abarrotes: el canal
de Mayoreo, representa 47.8 por ciento, el Autoservicio

Propio del Mayoreo 26.1 por ciento y el servicio de Cash &
Carry (compra y llevatelo) 18.8 por ciento.

El documento sefala textualmente que el comercio
abarrotero mayorista es una “marca comercial con todos
sus atributos”, pues cuenta con tres mil 214 proveedores,
cinco mil 584 marcas, 174 categorias y 72 mil 323 SKU’s
o codigos de referencia.

Por ello “el Canal Mayoreo es un medio indispensable
para hacer llegar los productos a las manos del consumidor
mexicano a lo largo y ancho del pais” y es “la cadena de
distribucion mas fuerte de México”.

Este canal cuenta con Plataformas digitales tipo SAP,
Tecnologia de rastreo satelital para flotillas, Hand-held
(dispositivos scaners) de Ultima
generacion para captura de
datos, sistemas automatizados
para levantamiento y entregas
inmediatas, 257 centros de
distribucion y mas de ocho mil
unidades de transporte.

El estudio indica que esta
enfocado al conocimiento de la
operacion del sector abarrotero
mayorista en relacion a los
siguientes puntos: 1.-Tamafio
e importancia del Mercado. 2.-
Evolucion y tendencias del canal.
3.- Division y crecimiento de
sub-canales 4.- Infraestructura
comercial y administrativa.

Representa 5.8% del PIB
comercial

Al explicar la importancia

del sector, sefala que el Canal

Mayoreo como sector vendié en el afio 2023 un total de

279 mil millones de pesos, representé el 1.5 por ciento del

Producto Interno Bruto (PIB) Nacional y 5.8 por ciento del

PIB Sector Comercio. Ademas de que tiene un peso del

47.8 por ciento del total de las ventas de los productos de
Abarrotes a nivel Nacional.

También, el Mayoreo Abarrotero para llegar al
consumidor es un fuerte detonante econdmico ya que
impacta la actividad comercial de Detallistas, de Medio
Mayoristas, Pequefios Autoservicios, Farmacias y Otros.

En su diagnéstico sefala que “el nivel de desarrollo y
profesionalizacion del Canal Mayoreo le permite enfrentar
retos de alta complejidad y que la adaptacion que
histéricamente ha mostrado, “le ha permitido enfrentar
exitosamente una realidad diferente en el mercado,
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teniendo una madurez y consolidacién
en el gremio”,

Las empresas que conforman
este sector tienen un promedio de 40
afios operado en México y este canal
(en comparacion con otros canales
competidores) tiene una composicion
de capital mayormente mexicano por
lo cual su desempefio y objetivos de
expansion estan focalizados en el
territorio nacional

Ademas, la economia del pais se ve
favorecida por el impacto que el sector
tiene en la generacién de empleos
tanto directos como indirectos.

Concretamente genera 71 mil
533 directos, 50 mil indirectos
en la industria (considerando Ia
participacion del sector en el mercado)
y mas un millén 800 mil indirectos en
el comercio (tomando en cuenta tres
personas por cada punto de venta que
se surte del canal mayorista).

El documento indica que “el Canal Mayoreo Abarrotero,
representado por la ANAM, es un sector que debido
a la actividad comercial que realiza, no sélo impacta
significativamente los indicadores econdémicos del pais,
sino que ademas realiza una labor de distribucion que
hoy ningun otro sector del comercio puede hacer, al llevar
a todo el territorio nacional los productos de primera
necesidad que el consumidor busca”.

El documento afiade que es un sector comercial
establecido formalmente y forma parte fundamental de la
cadena de suministros aportando el 47.8 por ciento del
negocio considerando el universo de los dos principales
canales de distribucion en el pais (Mayoreo y Autoservicio).

Explica que “el Mayorista Abarrotero, al impulsar el
sector comercial, estda ayudando a la generacién de
empleos directos por parte de la industria y proveeduria de
productos y servicios ademas de ofrecer infraestructura y



la fuerza logistica para lograr que estos productos lleguen
a puntos de venta donde son demandados”.

En términos general este sector cerré 2023 con
crecimientos en valor de 8.6 por ciento, con sus seis
regiones con crecimiento y con la mayoria de los canastos
con avances, destacando Alimentos y Bebidas con el 53
por ciento del mix creciendo por arriba del sector.

Todos los Subcanales con incrementos en valor,
destacando Autoservicios Propios del Mayoreo y Cash
& Carry (C&C) que avanzaron por arriba del mercado
la mayor parte del afo, ganando participacion y
robusteciendo el acercamiento con los clientes directos.

Perfil del canal mayorista abarrotero

Al cierre de 2023, Mayoreo Puro fue la que
mayor aportacion tuvo, con ligera pérdida de mix
(mezcla); mientras que el C&C es el que mas
crecimiento tuvo, ganando mix.

Dentro de las especificidades de la distribucion
se explica que:

-50 por ciento de los Mayoristas entregan su
venta de forma directa, -93.8 por ciento de las
unidades de transporte son propias

- El total de las empresas cuenta con facturacion
por sistemas y con su operacion sistema.

-58.1 por
exclusivas

ciento maneja marcas propias

-79.1 contrata publicidad de su marca comercial
-41.9 tiene tienda en linea.
Crecio6 40% el numero de empleados

En lo que se refiere al entorno laboral se precisa
que el numero total de empleados crecio de 50 mil
441 a 71 mil 533 de 2016 a 2023, lo que significa
un incremento de mas de 50 por ciento en siete
afos

Sobre las subcontrataciones se sefiala que en
contrataciones externas 71.8 por ciento lo hace
en servicios de seguridad de, 82.1 en transporte
de valores, ajenos 94.9 en Asesoria legal, 89.7 en
asesoria fiscal y en servicio de mensajeria externa
baj6é de 64.9 a 48.7 por ciento.

El estudio precisa que la ANAM es la
representacion del Canal Mayorista Abarrotero
en México, el cual agrupa mas de 120 Mayoristas
dedicados a la comercializacion y distribucién de
productos de consumo masivo.

Y agrega que la intencion de la asociacion es
actualizarse para mejorar procesos, objetivos, beneficios
hacia la propia Asociacion y la relacién que se mantiene
con socios y proveedores, ademas de mantener la
identidad nacional, impulsando a seguir adelante con un
mayoreo tecnificado y muy moderno a la par o muy por
arriba de los mejores negocios a nivel mundial.

En cuanto a la visidon sefiala que la ANAM busca
ser lider en la aportacién de valor y nivel de servicio
a afiliados y socios estratégicos y que los valores con
los que trabaja son: innovacién, compromiso, calidad,
respeto, actitud de servicio, proactividad y trabajo en
equipo. %T‘
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Juan José de la Puente, director General
de Cuétara, recibe reconocimiento por el
patrocinio de Kids Club.
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Daniel Elizalde, gerente Nacional de Ventas al
Mayoreo de Verde Valle.
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de marcas se fue enriqueciendo de manera unica,
ampliando las oportunidades de negocio, ofreciendo
hoy en dia una amplia gama de mas de 300 productos
que abrazan un gran abanico de categorias,
segmentos de precios y momentos de consumo que
permiten ofrecer un repertorio ad hoc a cada uno de
sus clientes.

Expuso que en BLN Brands el criterio radica en
ser selectivos: “Nos parecemos mucho a nuestros
clientes, no tenemos un margen de duefios de marca,
sino un margen de distribuidor; nuestros recursos,
de cierta manera, son limitados y les debemos
dar el mejor uso. Al contar con una estrategia de
distribucion selectiva, podemos guiar la inversion
de las marcas, buscando el mayor impacto en los
consumidores objetivo”

Transformaciéon de empresa familiar a
institucional

Con poco mas de tres afios en su cargo
le ha correspondido concluir el proceso
de institucionalizacion de la compaiia,
rescatando y valorando el gran legado y
tradicion familiar, elevando los estandares
que le permiten alcanzar ambiciones de
mayor escala bajo tres mandatos que asumié
desde su integracion:

1.-Implementar una asamblea
de accionistas, un consejo de
administracion con apoyo de
externos, un comité de estrategia,

uno de cobertura, uno de auditoria,

otro operativo y estrategias estatutarias.

2.- Regresar a una perspectiva de
rentabilidad sélida.

3.- Reforzar la mision de construccion
de marcas para garantizar no solo la
distribucién, sino también la ejecucion
y creacioén de la demanda.

Parte de esta transformacion fue la
modificacién del nombre de “Bodegas
La Negrita” a “BLN Brands”, lo cual
es reflejo del cambio en la cultura
corporativa, reposicionado la empresa
de una manera mas contemporanea
acorde a una perspectiva global.
“Estamos en una etapa interesante,
hemos podido elevar los niveles de
servicio tanto a los clientes como a
nuestros representantes de marcas”.

BLN Brands: The House of Houses

El CEO de BLN Brands, abordo
lo relativo a la organizacion de la

compaifia y su manejo de las marcas. “Hemos
desarrollado un concepto que Illamamos
-The House of Houses- bajo el cual hemos
estructurado la organizacion en Business
Units en las que cada una tiene el objetivo
de ser la casa de una marca. Con esto
podemos brindar una atencion exclusiva y
personalizada; es decir, cada marca tiene una
identidad y nuestro trabajo es entender esa
singularidad, disefiando ejes de desarrollo ad
hoc para cada unay alcanzar sus objetivos en
el mercado”.

Brandy Torres, Una reinvencion total

Constituye una fraccién importante del
negocio y ha sido relanzada de manera
exitosa. Es una de las 10 marcas mas
grandes en Meéxico. “El consumidor
nos busca, es una marca que venia
en declive desde hace casi diez
afos, pero en valor se reinventd por
completo porque cambiamos el mix,
aumentamos  precios, cuidamos
el consumidor y traemos muchas
innovaciones”.

Premiumizando Don Ramoén

Incluyendo Tequila y Mezcal es un
proyecto que la empresa ha empujado
hacia los nuevos segmentos de
tequila blanco y cristalino impulsando
la premiumizacién, que sumado a la

reciente inversion del

cantante Luis Miguel, la marca
seguira abriéndose camino tanto a
nivel nacional como internacional.

Marcas Globales

Con marcas de gran renombre
y escala internacional como lo son
Flor de Cafa, Stoli, Teremana
Jagermeister, esta
Business  Unit  busca
conquistar al consumidor

tropicalizando

estrategias a las
tendencias y habitos de
consumo, loqueles permite

desarrollando su

potencial en un mercado
tan relevante como lo es

Marcas de Incubacién

Teniendo marcas de

escala a nivel

global como Rumchata,
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BLN Brands: The House of Houses

Disaronno y Chartreuse, asi como innovaciones
de la empresa Casa Lumbre esta Business Unit
concentra marcas nacientes en el mercado. “Hay
dos que estan muy adelantadas, una llamada
Gran Malo, que es un éxito fenomenal, en dos
afios vendimos 130 mil cajas de Gran Malo
Tamarindo y Gran Malo Horchata, este ultimo

un producto que es muy seductor y vale la

pena conocerlo. Y otro producto que ya

esta bien desarrollado: Mezcal Ojo de

Tigre”.

Con una reciente integracién de Whisky
de maiz Abasolo, Licor de elote Nixta, Licor
de Naranja Alma Finca, Tequila Defrente,
Mezcal Contraluz, Whiskey Irlandes
Lost Irish, Ginebra Las Californias, Sotol
Nocheluna y Almave un destilado de agave
sin alcohol.

Precisé que, en el caso del sotol, la
marca esta asociada con el musico Lenny
Kravitz; Almave, con el piloto de F1 Lewis
Hamilton; Contraluz, con el artista Maluma;
Defrente, con el actor Diego Boneta; Ojo de
Tigre, con el actor Luis Gerardo Méndez,

y Gran Malo, con el afamado creador de
contenido digital Luisito Comunica, con
lo cual se logra impulsar las marcas de una
manera significativa.

Riqueza de vinos

Finalmente, Jerome Seignon
indico que BLN Brands cuenta
con un portafolio de vinos muy
importante y de gran riqueza,
segmentado en 2 categorias:

Vinos de impacto, que
tienen un mayor alcance
de volumen por su
posicionamiento de
precio con marcas como
Sangre de Toro, Monte
Xanic, Vifia Esmeralda,

Salentein, Woodford,
Kim Crowford entre
otros.

Vinos de Lujo, entre
los cuales se cuenta
con marcas como
Matarromera, Robert
Mondavi, Domaines Ott,
Torres Mas La Plana,
Celeste, Arzuaga vy
Marques de Vargas
entre otros.

Burbujas para todo momento

Ademas,

continu6 su explicacion vy

nos compartié que se ha constituido una
célula destinada a burbujas en la que se

cubren

diferentes momentos de consumo

y segmentos de precios con grandes
marcas de champagne como Louis
Roederer y Lanson, asi como el

d

FISAC, Fundacion de

prosecco La Marca, que es el mas
vendido en Estados Unidos.

Nuevos Horizontes

Una de sus mas recientes
integraciones es Sazerac, compafiia
#1 en volumen en Estados Unidos
con la que se busca impulsar la
categoria de whiskey americano
integrando etiquetas de gran fama
y reconocimiento como lo son
Buffalo Trace, Eagle Rare y 1792
que proximamente se encontraran
disponibles en los anaqueles.

Impacto positivo en la
sociedad

De manera paralela Jerome se
esempefia como presidente de
Investigaciones

Sociales. A.C., que se da a la tarea de promover el
consumo responsable del alcohol, una mision de alta
relevancia dentro de la industria,

lo cual refleja su compromiso

en materia de responsabilidad

social.

Con enfoque
corporativos y de
Brands responde

en valores
familia BLN
de manera

efectivaalasoportunidades

de negocio de

Sus

clientes, gracias a

la riqueza de su
portafolio, uniendo
de manera Unica
las marcas mas
relevantes a
nivel mundial vy
contribuyendo
al bienestar de
la sociedad.
“Nuestro corazén
estd en todo lo
que hacemos”
finalizd Jerome
de manera calida

esta entrevista. Y.,
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Primeros lugares de la categoria varonil. Primeros lugares de la categoria femenil.

Primeros lugares de la categoria infantil. Primeros lugares de la categoria seniors.
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El camote

tan alimenticio como dicharachero

Roberto Fuentes Vivar

| camote es uno de esos alimentos cuyo
origen esincierto, porque lo mismo es oriundo
de México que de Centro y Sudamérica.
Pero de algo si existe certeza, fue uno de los
primeros descubrimientos alimenticios que
Cristébal Coldn llevé a Europa, incluso antes del maiz.

Por eso la transnacionalizacién del camote tiene mas
de 500 anos, y lo grave es que ninguno de sus paises
de origen se encuentra entre los primeros productores
mundiales. De hecho, México participa solo con el 0.05
por ciento de la producciéon mundial.

Pero en lo que México si es campedn camotero es en
dichos y refranes:

-“Come camote, no te dé pena; cuida tu casa, deja la
ajena”. Esta frase, por ejemplo, fue detectada por Ignacio

Manuel Altamirano en sus Proverbios mexicanos, por lo
que pertenece a los antiguos refranes recogidos por la
Academia Mexicana de la Lengua.

-Otra frase de la misma época es “Esta vida es un
camote, y el que no lo traga se ahoga”, también detectada
por la Academia Mexicana de la Lengua.

-Hay muchas que son utilizadas hoy por millones de
mexicanos como “medirle el agua a los camotes” que se
usa como un proverbio para ser precavido, porque a la
hora de cocer los camotes si no tienen suficiente agua se
queman.

-Otra muy usual en este siglo XXl es “lo pusieron como
camote”, la cual se refiere a que alguien fue golpeado
de tal manera que tiene moretones en todo el cuero, por
lo que se asume que le dejaron la piel morada, como el
camote morado.



-Una méas es “lo agarraron comiendo camote”, que
se usa de manera coloquial para indicar que a alguien
lo sorprendieron desprevenido o en un momento de
distraccion.

-Hay algunas mas regionales como “El muerto pide
camote, sino se le cae el bigote” que se usa en Zacatecas
para cuidar los detalles.

- La que si es mas usada a nivel nacional es “tragar
camote” que significa que alguien tuvo que quedarse
callado, aun cuando tenia algo que decir o que hacer. Hay
también quien la usa cuando se pasan apuros.

-‘Le dieron puro camote” es también una frase
muy comun en México para decir que alguien no tuvo
recompensa econémica por hacer algo que la merecia.

-La que si es muy especifica del sector abarrotero es
la que da origen al nombre de esta revista “Asi es esto del
abarrote, a veces se gana mucho y otras puro camote”.

Y todas estas frases sin contar las que se utilizan
el albur mexicano, en donde el camote es uno de los
productos mas introducidos en la picaresca nacional, ni
con los apodos o los nombres comunes como en el futbol
el sobrenombre de “los camoteros del Puebla”.

Pero mas alla de la palabra en si el camote ha formado
parte de la historia y la cultura nacionales. ;Quién no
recuerda por ejemplo esa especie de aullido lastimero que
aun se pueden escuchar de repente cuando pasa el carrito
de los camotes, con su inolvidable olor a petréleo quemado?

Las dudas de su origen

“

De acuerdo con amplio estudio de la UNAM, ‘el
camote es uno de los cultivos mas antiguos en México y

se reconoce a Mesoamérica como la regién con la mas
alta diversidad genética de esta especie”. También la
maxima casa de estudios asegura que “el camote morado
o Ipomoea batatas, es una especie originaria de México,
que abunda en la region central, en especial en zonas
como la sierra norte de Puebla y la sierra Zongolica de
Veracruz; asi como en los estados de Jalisco, Guanajuato
y de México”.

Ipomoea batatas, llamada comunmente camote, batata,
chaco, papa dulce, patata dulce, papa camote, moniato
o boniato, es una planta de la familia Convolvulaceae,
cultivada en gran parte del mundo por su raiz tuberosa
comestible.

Son plantas trepadoras de hoja perenne; con tallos
postrados o volubles, algo suculentos, pero también
delgados y herbaceos, generalmente con raices en los
nudos, glabros o pubescentes. Hojas variables, enteras
o dentadas de hasta cinco a siete lobadas, cordadas
a ovadas, 5-10 cm de largo y de ancho, glabras o
pubescentes. Inflorescencias cimosas a cimoso-
umbeladas con pocas flores, o las flores ausentes en
algunas variedades; sépalos oblongos a obovados, los
dos exteriores mas cortos y abruptamente acuminados
0 mucronado-caudados, 8-10 mm de largo, los interiores
10—15 mm de largo, generalmente pubescentes o ciliados;
corola infundibuliforme, 4-7 cm de largo, glabra por fuera,
pubescente en la base por dentro, limbo lila, garganta
mas oscura o blanca en algunas variedades. Frutos poco
comunes, ovoides, 4-5 cm de largo y ancho, glabros;
semillas redondeadas, 3-4 mm de largo, glabras, café
obscuras a cafés.

Sus raices tuberosas, gruesas y alargadas, son
comestibles y por ello se ha extendido su cultivo por
las zonas tropicales y subtropicales del mundo. )
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Sus hojas son cordadas y lobuladas y sus flores son
simpétalas.

Fue originalmente domesticado en la América
tropical. Basandose en analisis numéricos de caracteres
morfolégicos clave del camote o batata y especies
silvestres de Ipomoea, un estudio publicado en 1988
postulé que el camote, batata o boniato es originario de la
region que comprende la Peninsula de Yucatan en México
y el Rio Orinoco en Venezuela.

Posteriormente, evidencia molecular estudiada
recientemente apunta a América Central como
el punto de origen del camote, batata o boniato.
No obstante, la datacion por radiocarbono mas
antigua de restos del boniato o batata, tal como
los conocemos, fueron descubiertos en las
cuevas del Candn de Chilca, en la zona sur-
central de Peru y arrojan una antigiedad que
podria indicar su oriundez. Por otro lado, en
Centroamérica, la domesticacion del boniato o
batata se habria producido ya posteriormente,
al menos desde hace cinco mil afos.

Se calcula que, de manos de Cristébal Colon,
llegd a finales del siglo xv a Europa, donde se
sigue cultivando en localidades favorables como
Vélez-Malaga, un municipio de la provincia de
Méalaga, donde en la actualidad se encuentra el
mayor productor de la especie en Europa. Su

El camote, tan alimenticio como dicharachero

cultivo se ha difundido ampliamente por todas las
regiones del mundo en las que el clima lo permite.

China principal productor mundial

Precisamente por la transnacionalizacion el
camote ha tenido una amplia aceptacion en todo
el planeta, al grado de encontrarse entre los cinco
alimentos mas consumidos en el mundo, fuera de
los granos basicos.

De acuerdo con estadisticas internacionales
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), la produccion
mundial de camote es de casi 100 mil toneladas,
obtenidas en una superficie cosechada de casi
siete millones y medio de hectareas.

De estas cifras China es el principal productor,
pues cultiva aproximadamente el 80 por ciento
del total mundial; le siguen Uganda, Nigeria e
Indonesia. Islas Salomodn tiene la mayor produccién
per capita del mundo 160 kilogramos por persona
por afo.

En México se siembran unas tres mil hectareas
y se cosechan alrededor de 50 mil toneladas al
afio. El camote se cultiva en 26 estados y existe
una gran diversidad, con numerosas variedades
criollas. Se planta de manera vegetativa, utilizando
tramos del tallo como ‘semilla’ y en algunos sitios se
usan los camotes mas pequefos y que carecen de
valor comercial. El cultivo del camote incluye un amplio
espectro de maneras de producciéon, desde el cultivo
comercial al autoabasto del productor.

En México su consumo es mas bien escaso, y se utiliza
como alimento complementario o como golosina. La
superficie sembrada en el pais es reducida, si bien se ha
mantenido casi constante en los ultimos 30 afos. )
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El camote, tan alimenticio como dicharachero

Pan de harina de camote

¢ Cémo consumimos el camote en México? La forma
mas conocida en que los mexicanos comemos camote
(no tragamos camote como dice el refran) es a través
del conocido camote poblano que es muy facil de hacer
de manera casera: se amasa la pulpa de camote, se le
agrega fruta, se le da la forma y se deja descansar un dia.
Posteriormente se riega con almibar hasta que se seca, lo
que da la textura dura de la costra.

Desde luego estan los camoteros que con sus carritos
todavia recorren algunas zonas de la ciudad de México.

Pero existen otras muchas formas de consumirlas,
algunas hasta tramposas, pues hay quienes veden rodajas
de harina de camote fritas como si fueran papas fritas.
Incluso hay investigaciones de que esta harina también se
usa para fabricar pan de caja.

Lo que si no es tramposo es que ya algunas marcas de
botanas producen rodajas de camote fritas que pueden
encontrarse en muchas tiendas de abarrotes.

Incluso, estudiantes de la Licenciatura en Nutricion del
Instituto Politécnico Nacional (IPN) crearon una harina de
camote, chia y arandanos, la cual posee alto contenido
de vitaminas, minerales, fibra, Omega 3 y antioxidantes.

También existen una docena de empresas que se
dedican a la industrializacion del camote como: Agricolas
del Sur, Engloba Food Solutions, Hunab Chemicals, B&KH
Laboratorio Farmacéutico, Mexicana de Deshidratados
Kl: Productores Casablanca, Dulces Artesanales Haro,
JM Proyectos & Logistica EIRL, entre otros, porque
ademas de alimento se emplean sus raices para hacer

vino y recientemente lo han usado para crear una especie
de plastico de forma natural.

Sus propiedades alimenticias

Desde luego hay que recordar que la palabra camote
proviene del nahuatl camotli “raiz comestible” y sus
propiedades son muy variables.

-Alivia la ausencia de vitamina A.

-Puede ayudar a combatir la diabetes, pues libera el
azucar lentamente.

-Es una buena fuente de fibra.
-Contiene antioxidantes.
los

-Su manganeso es Util

carbohidratos.

para metabolizar

-Incluye magnesio, que ayuda a combatir el estrés.
-Su vitamina A protege a la piel de los dafios solares.
-Tiene propiedades anticancerigenas.

- Propicia la salud del corazén y del aparato circulatorio.

De acuerdo con muchos estudios, el valor nutricional
del camote es mayor que el de la papa por ser alto en
carbohidratos, fibra, antioxidantes, vitaminas y minerales.

Por esos se puede consumir en puré, ensalada,
helados, pasteles, gelatinas, flanes, pudines. Ademas,
existen mas de 400 variedades de camote.

En sintesis, comer camote es mejor que tragar camote
0 que lo pongan a un como camote.
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Roberto Fuentes Vivar

Menos pobreza laboral en México

Una buena noticia para el sector abarrotero es el indice
de la Tendencia Laboral de la Pobreza que presento el
Consejo Nacional de Evaluaciéon de Politica Social
(Coneval) en el cual se indica que entre el primer trimestre
de 2023 y el primer trimestre de 2024, el porcentaje de la
pobreza laboral presenté una disminucién a nivel nacional
de 1.9 puntos porcentuales al pasar de 37.7 a 35.8 por
ciento. El ingreso laboral real per capita tuvo un incremento
anual de 7.2 por ciento, al pasar de tres mil 058.60 a tres
mil 277.58, en ese lapso. Esto se vio acompafiado de un
aumento anual en el nUmero de personas ocupadas de
aproximadamente 628.8 mil personas. Esta reduccion se
presenté sobre todo en el 20 por ciento de la poblacién
con menores ingresos y tuvo una disminucion de 14.7
por ciento. Esto significa en términos generales que la
poblacion tiene una mayor capacidad de gasto, lo que
puede beneficiar directamente al sector abarrotero.

El valor de México crecié 50% en este sexenio

Al cierre del ultimo trimestre del afio pasado, el valor
del Producto Interno Bruto se situé en 33 billones 288 mil
587 millones de pesos corrientes, lo que representd un
incremento de ocho por ciento a tasa anual, de acuerdo

con el INEGI. Esta cantidad es: 50 por ciento superior a
los 22 billones de pesos que reporto el instituto en el ultimo
trimestre similar del gobierno de Enrique Pefia Nieto: el
doble de los 15.8 billones de igual periodo en el sexenio de
Felipe Calderdn y quintuplica el valor de los 6.6 billones del
ultimo afio de Vicente Fox. Estas cifras fueron presentadas
por el INEGI, que indico que 30.9 por ciento del PIB
corresponde a las remuneraciones de los asalariados.

Inversion extranjera récord

Al cierre del primer trimestre de 2024, México registré 20
mil 313 millones de délares de Inversion Extranjera Directa,
con un crecimiento de nueve por ciento con relacién al
mismo periodo del afio pasado. Se trata de la cifra mas alta
para los primeros trimestres desde que se tiene registro. La
mayor parte de estos capitales foraneos, 42 corresponde
al sector manufacturero. Otro de los sectores que tuvo un
crecimiento es el comercio al por mayor a donde se dirigid
el cinco por ciento del total. Con esta cifra se llegé a un
total de 185 mil 200 millones de ddlares en este sexenio.
Paralelamente, por el fenomeno de relocalizacion de
empresas, la Secretaria de Economia la Secretaria de
Economia ha registrado 568 anuncios de inversion por un
total de 146 mil 897 millones de ddlares que generarian
alrededor de 500 mil nuevos empleos.
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La Europea en concurso
mercantil

El Juez Segundo de Concursos
Mercantiles, Saul Martinez Lira,
resolvid aceptar la solicitud de la
cadena de tiendas de vinos y licores
La Europea para ser declarada en
concurso mercantil, con lo que evitara
que se declare en quiebra. De acuerdo con
el expediente 15/2024, la firma tiene una
deuda acumulada por diez créditos bancarios
que asciende a 777 millones 344 mil pesos.
Entre los bancos acreedores estan BBVA,
Citibanamex, Sabadell, entre oftros. Segun
la resolucién, la mitad de los ingresos brutos
anuales de la firma dependia de la proveeduria
de vinos y licores a bodas, hoteles y restaurantes,
sectores que disminuyeron su consumo a raiz de la
pandemia.

BBB va a la bolsa de EU

La empresa mexicana de autoservicios BBB Foods
comenz6 a vender acciones a la bolsa de Nueva York en
donde fue valorada en dos mil 200 millones de dolares.
La empresa recaudo 589.1 millones de ddlares vendiendo
33.7 millones de acciones en una oferta ampliada. Se
trata de una cadena de tiendas de descuento fundada en
2005 y seguin su pagina de internet cuenta con mas de dos
mil establecimientos en 15 estados de la republica. Sus
titulos subieron 11.4 por ciento en su debut bursatil. Las
acciones de la empresa con sede en Ciudad de México
debutaron a 19.50 ddlares, por encima de su precio de
oferta publica inicial de 17.50 ddlares la unidad.

Inventario Nacional

Solo 1.1% de trabajadores formales en pobreza
laboral

BBVA realiz6é un analisis sobre el estudio del Coneval
en el que demuestra la reduccién de la pobreza laboral
al menor nivel desde 2007. En un documento el banco
presentd los siguientes datos: Solamente 1.1 por ciento
de los trabajadores formales se encuentra en situacion
de pobreza laboral; el 20.3% de la poblacion ocupada en
situacion informal esta en pobreza laboral; Unicamente
12.0 por ciento de la poblacion ocupada presentaba
pobreza laboral, siendo este valor el menor desde el
primer trimestre de 2005.

Ocho agencias otorgan grado de inversién
a México

La Secretaria de Hacienda informé que Japan
Credit Rating Agency (JCR) ratificé la calificacion
crediticia a México en un nivel de A- con perspectiva
estable porque no se esperan cambios en la
disciplina fiscal aplicada en el pais en los proximos
dos afos. Con esta calificadora, las ocho agencias
que evaluan la calidad de la deuda mexicana han
confirmado en menos de un mes que nuestro
pais se ubica en niveles de grado de inversion y
que confian en la estabilidad macroecondémica de
nuestro pais.

Hay 41.7 millones de trabajadores pagados

El INEGI present6 este jueves los resultados
de las Mediciones Trimestrales de los Puestos
de Trabajo y sus Remuneraciones por Entidad
correspondiente al ultimo trimestre de 2023. En
donde sefiala que el total de puestos de )
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trabajo remunerados de las actividades econémicas fue
de 41.7 millones, que representd un aumento de 2.6 por
ciento con respecto al ano pasado. Las remuneraciones
que obtuvieron los trabajadores durante 2023 crecieron
9.7 por ciento con respecto al afio anterior, aunque
hubo entidades con un incremento de dos digitos como
Campeche (17.5%), Quintana Roo (13.9 %), y Chiapas
(11.7%). Todos estos datos mencionan que los mexicanos
tienen ms dinero para hacer sus compras.

Interés por una nueva via interoceanica

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador informo
que existe interés de inversionistas para construir una

nueva via paralela al Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec. Al explicar que
este corredor es un proyecto, va a tener
mucho futuro, pues no sera un complemento
al Canal de Panama, sino otra alternativa para
conectar los dos océanos, dijo que hay interés
por una nueva via, paralela a la actual, con
la cual se intentaria reducir a tres o cuatro
horas los tiempos de trayecto para trenes de
carga de las entre seis y siete horas que hoy
se hacen desde el puerto de Salina Cruz, en
el Pacifico, al de Coatzacoalcos, en el Golfo
de Meéxico y se utilizaria uUnicamente para
contenedores.

Salieron del pais 1.2 millones de mexicanos

El INEGI presento la Encuesta Nacional de la Dinamica
Demografica 2023, en la cual se indica el total de
poblacién en México fue de 129.5 millones de personas
el afio pasado. La investigacién estima que 1.2 millones
de personas emigraron del pais entre 2018 y 2023, 459
mil personas mas que entre 2013 y 2018, cuando salieron
de México 781 mil habitantes. Del total de la poblacién
migrante internacional, 52.1 por ciento sali6 del pais para
buscar trabajo, 30.3 por cambié su oferta de trabajo, 5.8
para reunirse con la familia y 5.3 para estudiar. Solo 0.5
por ciento emigro por inseguridad.



Boom de coches de lujo en México

Uno de los indicadores de que el mercado interno
en un pais marcha sobre ruedas es el de las ventas de
automoéviles. En México hay un notable crecimiento,
con un incremento del 14.8 por ciento en abril respecto
al mismo mes del afo anterior, de acuerdo con la
informacion el Registro Administrativo de la Industria
Automotriz de Vehiculos Ligeros. En el acumulado de
enero a abril de 2024, las ventas alcanzaron 461 mil 800
unidades, marcando un crecimiento del 11.9 por ciento en
comparaciéon con el mismo periodo de 2023, cuando se
comercializaron 412 mil 736 unidades. Pero las ventas
de marcas de lujo son las que mas crecieron: Jaguar, por
ejemplo, aumento sus ventas 33 por ciento.; Lincoln 25.7
por ciento; Porsche 47.7 por ciento; Land Rover 15.8 por
ciento; BMW 18.8 por ciento; Infiniti 23. 5 por ciento.

Refinacion ahorra mas de 50 mil mdd

El aumento en la capacidad de procesamiento de
las seis plantas que conforman el Sistema Nacional de
Refinerias ha permitido a México un ahorro de alrededor de
50 mil millones de pesos en lo que va de este sexenio. De
acuerdo con la informacion del INEGI, en abril de este afio
las importaciones petroleras sumaron tres mil 178 millones
de ddlares, con un descenso de 39 por ciento con relacion
al mismo periodo de 2023.Las importaciones de productos
petroleros fueron en noviembre de 2018
cuatro mil 839 millones de pesos, con un
incremento de 217 por ciento con relacion
al ano anterior.

Boom de bebidas por el calor

El calor que se ha registrado en
el pais, considerado como uno de
los mas fuertes en la historia el pais,
ha ocasionado un boom en la venta
de bebidas como agua embotellada,
jugos, bebidas isotdnicas, deportivas, y
refrescos. De acuerdo con Intercam las
olas de calor provocaran un consumo
sin precedente de bebidas refrescantes.
En el primer trimestre del afio Coca-Cola
FEMSA registro una marca historica

con un volumen consolidado de ventas de un millon 91
cajas, mientras Arca Continental alcanzé 645 mil cajas,
30 por ciento mas que hace un afo.

Inaugura Microsoft centro en México

El primer centro de datos de Microsoft en América
Latina, fue inaugurado en Querétaro. Estas instalaciones
serviran para fortalecer los procesos de relocalizacion de
empresas hacia el pais. De acuerdo con informacion de
la empresa, el centro podria generar 300 mil empleos en
diferentes industrias en México: 110 mil oportunidades
para servicios profesionales, 52 mil en comercio, 43
mil en finanzas, 58 mil en fabricacién y 40 mil en otras
areas incluyendo empleos directamente en sus propias
organizaciones y empleos generados indirectamente en
otras organizaciones

Coca-Cola construye planta en Tabasco

Coca-Cola FEMSA y ALPLA, inauguraran la Planta
Ecolégica de Tabasco (Planeta), con una inversion de
mas de 60 millones de ddlares, esta planta no solo
fortalecera la economia de Cunduacan, Tabasco, al
crear 20 mil empleos, sino que también se posiciona
como un gigante en la industria del reciclaje, con
capacidad para recuperar 50 mil toneladas de PET
post-consumo al afio. 't'/,,‘%':
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Un pais para
dos presidentes

Eduardo Torreblanca Jacques

oy hay dos Presidentes en México; el constitu-

cional, electo en 2018 y que lleva por nombre

ANDRES MANUEL. La siguiente figura como

titular del Poder Ejecutivo lleva por nombre

CLAUDIAy esta en espera de ser reconocida
oficialmente como PRESIDENTA ELECTA de México para
el periodo 2024-2030. Los dos son equipo, aunque cada
quién “chuta” el balén contra porterias distintas.

El Presidente hacia cualquier porteria, exista o no y meta
el balén o no entre las redes lo considera un gol a su favor o
en contra de su adversario. El siempre tendra “otros datos”.

El problema es que los dos Presidentes se llevan bien
pero entre ellos el ritmo al que bailan no es el mismo. Mien-
tras Andrés insiste ser el nifo del bautizo, la novia en la
boda y el muerto en el funeral, su sucesora lanza mensajes
que pierden efectividad en el momento en el que AMLO
discrepe elegantemente o no de lo que su sucesora pro-
nuncia para intentar calmar a los mercados.

Parece que no me expliqué correctamente. Una grita paz
y el otro ejerce la guerra.

Ella sale a recomendar a los mercados que se tranqui-
licen, que no habra problemas para los negocios, que el
clima para inversionistas seguira siendo preferente a sus
dindmicas Y QUE HABRA UN ANALISIS AMPLIO sobre la
REFORMA JUDICIAL. Lépez Obrador dice desde el pulpito
de la mafanera que no hay caso de pensar en un analisis
porque todo “se ha dicho y se ha analizado lo suficiente”.

Y rajale. El peso se deprecia.

La practica de que los dos coequiperos de Morena digan

y hagan lo contrario uno respecto al otro es un deporte que
le gusta a los inversionistas. La moneda mexicana es muy
transaccionada en el mundo. Muchos la compran y otros
mas la venden porque es muy facil desprenderse de ella o
comprarla. Un ambiente en el que se respira incertidumbre
cae bien a quienes compran y venden divisas como nego-
cio a partir de la especulacion.

No nos viene bien a los mexicanos que, por ejemplo, en
este afno tendremos que comprar muchos alimentos ya que
por diversos factores nuestra producciéon de basicos viene
triste y habremos de recurrir a la importacion de granos para
llevarlos a la mesa de las familias mexicanas. Los granos se
traen de fuera, se transportan a los espacios de los mayoris-
tas y de ahi a los medio mayoristas y de ahi a los minoristas
a donde acuden las amas de casa. Se pagan en dolares, por
cierto. Un ddlar mas caro implica tener mas pesos para ad-
quirirlos y los tendra que pagar mas caros el ama de casa.

Eso implica inflacién por si no se da cuenta el Presidente
que incendia el camino cada vez que se le ocurre. Su su-
cesora pide calma mientras que AMLO promete venganza y
cambios porque entre los de “cuello blanco” y los malandros
organizados pueden tomar a la justicia como rehén y hacer
un océano de corrupcion e injusticia. Como ahora sucede.

Lo unico que queda muy claro es que AMLO no sera por
mucho, un ex PRESIDENTE tranquilo y silencioso y que no
se va a ir a “La Chingada”, su rancho como prometid y es
mas se va a quedar en la CDMX y en una de esas, alquila
un piso a una calle de Palacio Nacional por si “su Presiden-
ta” lo consulta.

W

Anda. Y nosotros chupandonos el dedo. o



Casa Blanca?

Romeo Valentin Maldonado

finales de mayo de este ano, un jurado de la

corte de Manhatan, en Nueva York, declaré

culpable al expresidente Donald Trump

por 34 delitos graves de falsificacion de

registros comerciales para ocultar el pago
a una estrella porno para comprar su silencio. Con esa
decision, el sistema politico estadounidense enfrenta una
situacion que pone a prueba no Unicamente su sistema
judicial y electoral, sino los valores éticos de una nacion
que se ufana de tener soélidas bases en la moral cristiana
de sus fundadores.

Trump, ademas, tiene cargos pendientes de resolver
por diversos delitos graves en dos casos en una corte
federal y uno mas en el estado de Georgia. Pese a ello,
el magnate tiene practicamente asegurada la candidatura
del Partido Republicano que se formalizara en el mes de
julio, mientras que la fecha dictada para fijar condena por
su culpabilidad es el dia 11 del mismo mes. Por lo pronto
esta bajo arresto domiciliario.

Hay que decir que, hasta el momento, el politico no
ha expresado la mas minima intencién de abandonar su
candidatura, ni sus partidarios de pedirle que lo haga ante

la posibilidad de que tenga que hacer campafia desde
la carcel. Aun mas, segun las encuestas, tiene amplias
posiblidades de ganarle la presidencia a Joe Biden, que
busca la reeleccion.

Se tensa asi la cuerda judicial, politica y ética que pone
al pais vecino en una situacion inédita. El caso ha sido
comparado con el de Eugen Debs, candidato presidencial
que pudo contender por la primera magistratura de
Estados Unidos estando en prisién, hace mas de un siglo.
Pero la diferencia entre ambos, es abismal desde varios
angulos, particularmente desde el punto de vista ético.

Eugen Victor Debs, fue un sidicalista que en sus inicios
milité en el Partido Demdcrata pero que después fundo
el Partido Socialista de América, del que fue candidato
a la presidencia en cuatro ocasiones: 1904, 1908, 1912
y 1920. En ese afio alcanz6 la mayor votacion que un
candidato declaradamente socialista haya logrado nunca
en Estados Unidos: 6 por ciento de las preferencias, pese
a encontrarse encarcelado por sedicion al oponerse a la
Primera Guerra Mundial y a la participacion de su pais en
ella. Estuvo en prisién hasta 1921. Muri6 enfermo y en la
pobreza en 1926. Como puede verse, se trata de un )
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2Un delincuente en la Casa Blanca?

personaje antitesis de Donald Trump: Este fue codenado
por un delito al que lo llevé una conducta pecaminosa,
desde la optica moral religiosa, bajo la certeza de que
su cuantiosa fortuna -y ahora su fuerza politica- puede
superar cualquier obstaculo judicial a sus pretenciones de
poder; a que por lealtad a sus convicciones.

Sinembargo, el caso Debs es el Unicoreferente alamano
respecto a lo que pudiera suceder con la candidatura e,
incluso, con la eventual victoria del republicano si participa
en la contienda electoral desde la carcel. Es verdad que
Trump se dice victima de persecuciéon politica con la
complicidad de los jueces y hasta ahora sus partidarios
parecen estar convencidos de que asi es, por lo que no le
retiran su apoyo, pese a las evidencias exhibidas.

El presidente Biden también ha sido afectado en su
fama publica -indirectamente- por la resolucion de un
juzgado de Delawere que encontré culpable a su hijo
Hunter Biden de tres delitos derivados de su adiccion a
las drogas: ocultarla para comprar una arma de fuego,
obtener su registro bajo esa mentira y portarla sin
derecho a hacerlo. La primera reaccién de Biden fue
declarar su amor filial y su orgullo de padre. Por esos
delitos las penas podrian ser de 5 a 10 afos de prision,
aunque expertos coinciden en que podria no ir a prision
por ser la primera vez que delinque, pero si enfrentar
sanciones econdémicas, ademas de la verguenza publica.
Los hechos ocurrieron en 2018, antes que su padre fuera
Presidente de los Estados Unidos.

Por lo que hace a Trump, segun los juristas, no
existen limitaciones constitucionales que se basen en
la reputacion o que exijan no tener antecedentes
penales para ser candidato a la presidencia de
Estados Unidos, aunque hay estados de la unién
que si prohiben a delincuentes aspirar a cargos
estatales y locales, con leyes que no se aplican a
cargos federales.

En especifico, la Corte Suprema dictamind
por unanimidad en marzo que los estados no
podian excluir a Trump de sus votaciones “en
virtud de la Seccién 3 de la Decimocuarta
Enmienda, que descalifica a las personas
que “participaron en insurreccion o
rebelién” después de prestar juramento
para cumplir con la Constitucion”. Esto
por las numerosas demandas contra el
ex primer mandatario por los sucesos
del 6 de enero de 2021, que aun son
investigados y de los que Trump ha
sido considerado principal instigador.

No puede escapar que la Corte
Suprema esté integrada en su
mayoria por conservadores y
que tres de sus jueces fueron
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nombrados por Trump. La determinacioén fue que solo el
Congreso podia aplicar la Seccién 3 a los candidatos a
cargos federales. Se da por descontado que un Congreso
dominado por los republicanos no va a proceder en
contra de su candidato a la Presidencia. Con la mayoria
asegurada en su partido Trump es candidato firme y no
existe ningun mecanismo previsto para excluirlo y nominar
a otra persona, a menos que se retire voluntaramente,
lo que podria ocurrir después de la Convencién que lo
nomine. El juez de la causa en la corte de Manhatan,
Juan Merchan, podria sentenciar a Trump a libertad
condicional o hasta 4 afios de prisién por cada cargo, lo
que equivaldria a 20 afos tras las rejas. En cualquiera
de los casos ¢la sociedad estadounidense carece de
mecanismos de reaccion que impidan que un convicto se
alce con una victoria electoral ? No habra que aguardar
mucho por la respuesta.
i



Mejor Ejecutivo Direccidn
General Industrial

Proveedor Preferido Grupo D

Proveedor Preferido Grupo C

Proveedor Preferido Grupo B

Proveedor Preferido Grupo A

México)

Ismael Marcano (Bacardi)
Nicolas Payet (Pernod Ricard
México)

Jerome Seignon (BLN)

Olga Limén (Casa Cuervo)

Tequila Newton e Hijos
Distribuidora Ucero
Comercializadora 1999
Freixenet de México
Premium de Jalisco
Marinter

Tequila Siete Leguas
Tequila San Miguel de Allende
VCT & DGM

Casa Cuervo

Bacardi

BLN

Jerome Seignon (BLN)

Distribuidora Ucero

Freixenet de México

Tequila San Miguel de

Allende

Bacardi




Mejor Rentabilidad, Tequila San Mejor Ejecutivo Direcion General Industria,
Miguel Allende. Jerome Seignon BLN.

Reconocimiento de Andyvil a BNL Brands, por la organizacién del evento.

Marca con Mejor Desempeiio, Maestro Dobel Mejor Ejecutivo Direccion Trade Marketing,
Diamante. Carlos Celorio, Casa Cuervo.



Mejor Desempeno Integral, Bepensa.

Proveedor Preferido Grupo C,
Freixenet de México.

Proveedor Preferido
Grupo A, Bacardi.

Mejor Ejecutivo Direccion Operativa Industria,
Miguel Angel Ramirez, Casa Cuervo.

Proveedor Preferido Grupo D, Distribuidora Ucero.



Reconocimiento a la labor profesional de
Paco Rascon, director de ISCAM



Para tener

uh consejo

de administracion efectivo

Carlos Cosio de la Vega*

lo largo de los afios, he tenido la fortuna de

participar en un buen nimero de Consejos

de Administracién, Comités Directivos y

proyectos de crecimiento empresarial de

diversas empresas, en varios paises. De
todos he aprendido mucho y compartido conocimientos,
experiencias, relaciones, contactos, principios y valores.
Seguramente he aprendido mas de ellos, de lo que les he
aportado.

El papel fundamental de consejo es acompaiar vy
complementar al empresario, en su rol de gobierno y
direccién. Como comparieros en su ejercicio, sélo podemos
medir la efectividad del consejo por la capacidad de crecer
en forma rentable, sostenible y creando valor.

Un consejo bien integrado fortalece la funcién de
gobierno, que suele traslaparse con la de direccion,
creando confusion. El consejo tiene un mandato muy claro
de la asamblea de accionistas, ejercer el rol de gobierno,
que proviene de la propiedad; ejerce el poder, establece la
visién, comparte el poder y exige resultados. La direccion,
en el dia a dia, lleva a cabo la estrategia de negocio en la
operacion.

El liderazgo competitivo no es solo fruto del desempeio
sobresaliente de la operacion de la empresa, exige el
equilibrio de poder, el control, la planeacién y la conjuncién
de gobierno y direccion.

Hay muchas cosas qué se pueden sefialar del
funcionamiento de un consejo. Me concentraré en una
serie de aspectos practicos, que de implementarse pueden
incrementar la efectividad del consejo.

Gobierne su Consejo: No delegue su funcion, usted es
el presidente y debe ejercer su poder en cada reunion. Fije
los objetivos previamente, prepare la informacion, enviela a
tiempo para tener un analisis reflexivo de los miembros del
consejo, asegure y promueva su participacion, administre
el tiempo, llegue a conclusiones, registre los acuerdos,
compromisos, responsables y fechas esperadas de
cumplimiento. Asegure el seguimiento a los acuerdos.

Forme un consejo funcional: En el que participen
consejeros independientes que enriquecen la vision y las
decisiones. Los ejecutivos de la empresa deben participaren
forma puntual, reportando y presentando planes de accion.
Otro tema por cuidar es la dimensioén del consejo; diria que
un consejo funcional tendria entre 7 y 10 miembros, menos
no tiene la riqueza esperada; mas, se vuelve ineficiente.

Desarrolle un perfil e invite a los mejores consejeros;
Integrar consejeros de calidad exige un esfuerzo de
busqueda y venta de la empresa; pero previamente, haber
elaborado un perfil del tipo de consejero que requerimos.
¢Qué buscamos en un consejero?; experiencia empresarial,
directiva, académica, en consejos; visidbn multinacional,
conocimientos, relaciones y contactos, independencia,
reputacion, valores, asertividad, compromiso, lealtad,
confidencialidad, entro otros. )
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Para tener un consejo de administracioén efectivo

Desarrolle una politica de renovacion del consejo:
No se quede con los mismos consejeros toda la vida.
Busque inyectar sangre nueva. Establezca una norma de
participacion de 4 a 6 afos; considere en ello la curva
de aprendizaje, el programa de induccion y el paso de
estafeta.

Establezca un plan de induccién para sus consejeros: No
escatime en dedicarles tiempo y esfuerzo en introducirlos
a la empresa, el sector, a la industria, la competencia,
proveedores, colaboradores, la organizacion, sus socios,
planes, proyectos, etc. Si es posible invitelos a una feria
del sector, aprenderan mucho y en corto plazo.

Procure que sus consejeros conozcan y comprendan
bien su negocio y su industria: una combinacion
heterogénea de consejeros brindara una mayor riqueza.
Procure que sus consejeros estén informados del sector,
de la competencia y de la empresa. Que participen en la
definicion e implantacion de la estrategia de la empresa.

Pague un honorario razonable: Considere el sueldo
diario de un director general en el sector y multipliquelo
por un factor de 5 a 8 veces por una sesion de consejo
de 4 horas, el tiempo necesario para su preparacion y
seguimiento posterior. También puede considerarse un
bono anual, sujeto a resultados.

Toémelos en serio: Usted no necesita de paleros para
gobernar su empresa. No se trata de aparentar que se ha
institucionalizado y que el poder se comparta. Procure
que haya controversia y se expongan los puntos
de vista. No cambie de tema si no se agotado.

Desarrolle una matriz de Riesgos,
planes de contingencia y/0
seguimiento: identificar aquellos
aspectos internos y externos a los
que esta expuesta la empresa
en el corto y largo plazo, es una
tarea fundamental de consejo;
dimension y  frecuencia
son rasgos  esenciales.
Seguimiento a los riesgos
identificados, procesos
y resultados deben ser
analizados por el consejo.

Desarrolle un  Cddigo
de Etica y el conducto
de denuncia andénima: La
integridad y el comportamiento
ético de los colaboradores es
una tarea que debe emanar del
consejo y normar las relaciones
Inter compafia, con proveedores,
clientes, consultores, consejeros,
banqueros, gobierno, socios, etc.

Evalte el desemperfio en forma periddica: Lo que no
se mide, no se puede evaluar. Es necesario evaluar la
labor de los consejeros; ¢Cual ha sido su participacion,
asistencia, preparacion, analisis, iniciativas, seguimiento,
exigencia, orden, disciplina, respeto, apertura, equilibrio de
juicio, acompafiamiento, soporte, relaciones y contactos,
disposicion, lealtad, confidencialidad, etc.

Desarrolle comités de gestion: Los comités operan para
ayudar a areas que lo requieran, como planeacion, finanzas,
auditoria, fiscal, legal, practicas societarias, sucesion,
evaluacion y compensacion, nuevos negocios, marketing
digital, etc. Suelen ser encabezados por un consejero que
opere con un liderazgo adecuado. Pueden fortalecer la
capacidad de gobierno y gestion del Consejo.

Desarrolle un Manual de Politicas para los 6rganos de
gobierno: Qué permita normar las sesiones, agendas de
trabajo, calendario, horarios, actas y seguimiento. Una
buena base es el Cédigo de buenas practicas de gobierno
corporativo del CCE en México.

vy ANAM

Estos son algunos, habra otros mas, %’:
* Facilitador de procesos de gobierno corporativo y familiar
Socio de Consultores en Direccion del Crecimiento (CDC)
empresarioscdc@gmail.com
Movil +52-55-6104-1644
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Ganadores
1er. Lugar Victor Gabriel Lépez
2do. Lugar Borja Pérez
3er. Lugar Horacio Nuiez

Mejor O yes

Hoyo Jugador Distancia
3 Laura Espinosa 3.23 m.

7 Julio Ortega 2.25 m.
11 Leonardo Origuela 3.77 m.

17 Eduardo Macias 2.50 m.

PROFINA

Velas y Veladoras


















Categoria Femenil
1.- Aurora Janet Ibarra
2.- Erika Munoz

3.- Maria Elena Garces

Categoria Varonial

1.- Juan Carlos Sereno Reyes
2.- Axel Maldonado Juarez
3.- Hector Ibarra Torres

Categoria Seniors

1.- Rogelio Torres Juarez

2.- Alejandro Mejia

3.- Jose Clemente Guerrero Gamez










I'sitio web historiasparaarmar.org define a la
tira comica como “una forma de relato breve
en la que, en pocos cuadros ilustrados, se
cuenta una pequena anecdota ¢ aveniura
de un personaje; generalmentie €s una
situacion graciosa o exagerada. Se puede realizar de
forma impresa o digital®. Tuvo sus primeras apariciones,
a mediados del siglo XIX; en |a revista britanica Punch.

No tardc mucho tiempo en gque se presentara en
periodicos estadounidenses y europeos, teniendo una

gran aceptacion. Las primeras tiras comicas que se
popularizaron fueron Little bears (1892) y Yellow kid
(1894). En el siglo XX, ya se habian establecido como
parte esencial dentro de los diarios de [as metropolis;
loS ninos esperaban con ansias poder mirar y leer sus
caricaturas favoritas.

Las ultimas tiras comicas mas populares presentadas
en periodicos fueron Mafalda (1964) y Garfield (1978).
Esta ultima aborda |a narrativa de un gato irreverente
que molesta constantemente a Jon (el humano que o
cuida) y al perro Odie. El feling siente que es el dueno
de ambos.



Estos relatos tuvieron tanta aceptacién entre los
lectores que la cadena de televisién CBS le ofreci6 a su
creador Jim Davis llevar su personaje a la pantalla chica.
Desde 1988 hasta 1994 se transmitié la serie animada
Garfield y sus amigos, la cual tuvo un éxito rotundo a
nivel mundial y popularizé aun mas al personaje de
Garfield. Ahora no sélo lo conocian por las tiras comicas
sino también por la caricatura.

A partir de este momento, el carismatico felino se
convirti6 en un nuevo icono de la cultura pop. Se creo
un gran merchandise alrededor del personaje como
playeras, gorras, juguetes, tazas, pijamas, videojuegos,
etc. En la pantalla grande tuvo su debut en una mini
saga: Garfield, la pelicula (2004) y Garfield 2 (2006),
las cuales pasaron desapercibidas. Del 2008 al 2016 se
transmitié en la television francesa la caricatura E/ show
de Garfield, la cual tuvo un gran éxito y se extendié a
otros paises europeos.

Transcurrieron varios afos en que no se produjera

nada alrededor del personaje de Garfield. No obstante,

en este ano las productoras Columbia Pictures y Alcon

Entertainment estrenaron una nueva pelicula a

la que titularon Garfield fuera de casa, que fue

dirigida por Mark Dindal. Esta es la cinta que
analizaré en esta resefia.

El filme inicia cuando el bebé Garfield
(Memo Villegas) es abandonado por su papa
Vic (Sandro Larenas) en un callejon solitario
y oscuro. Al estar hambriento se acerca a
un restaurant italiano que se encuentra al
otro lado de la acera. Se asoma por una
ventana y se encuentra con Jon (Edson
Matus), uno de los comensales, quien lo
mete de contrabando y lo alimenta con sus
platillos. Al tener tanta empatia con el gato,
Jon decide adoptarlo.

Pasan siete anos y Jon y Garfield crean una

hermosa familia junto al perro Odie. Los tres se
divierten con juegos de mesa, miran series por

tv y comen pizza y lasana (los platillos preferidos

del felino). Llevan una vida calmada y estable sin
ninguna preocupacion. No obstante, un dia Garfield y
Odie son secuestrados por los perros Roland (Slobotzky)
y Nolan (Ricardo Pérez), quienes los llevan a una casa



abandonada donde son amarrados con una cuerda
al techo. De pronto aparece un gato habilidoso
que los rescata, quien resulta ser Vic (el papa de
Garfield).

Después de intentar escapar son atrapados
de nuevo por Roland y Nolan, quienes los
llevan con la gata Jinx (Regina Orozco),
quien afos atras habia sido abandonada
por Vic mientras robaban una fabrica de
leche. Durante algunos afios estuvo
atrapada bajo la custodia de control de
animales. Sin embargo, logré escapar
y desea venganza.

Por ello, les dice a sus
interlocutores que solo los dejara
en paz si consiguen robar galones
de leche de la fabrica. Mientras
realizan el hurto seran vigilados
por Roland y Nolan. Cuando llegan
al lugar se percatan que tiene mucha vigilancia. Es
practicamente imposible entrar.

Afuera de la fabrica conocen al toro Otto, quien
era la imagen de la empresa junto a su novia la vaca
Ethel (Analiz Sanchez). No obstante, el primero fue
abandonado en el bosque debido a que lucia viejo. Esta
triste y desesperado por estar lejos de su amada. Una

Garfield, fuera de casa

vez que conocen la historia de Otto, los protagonistas
le proponen unir fuerzas para poder entrar a la fabrica y
robarse los galones de leche y rescatar a la vaca Ethel,
¢lograran realizar la misién de manera exitosa?

El guion fue escrito por Paul A. Kaplan, Mark Torgove
y David Raynolds, quienes superaron un gran reto;
crearon una historia original de Garfield dirigida a los
nifos, pero manteniendo la esencia acida del personaje
de la tira cémica y la caricatura. Lograron mantener un
equilibrio perfecto entre respetar la esencia del felino
mezclandola con situaciones frescas de la actualidad.
Tanto los infantes como los fans quedaran satisfechos

Ademas, maneja un tépico importante como la
reconciliacion entre un hijo con su padre, pues mientras
planeaban la misién para saquear la fabrica de leche,
Garfield y su progenitor Vic tuvieron que limar asperezas.
Esto es un tema muy importante tanto para los nifios
como los adultos, se demuestra que nunca es tarde para
cambiar y pedir perddn por los errores del pasado.

Un punto importante de la obra es la excelente
animacion en 3D desarrollada por la productora
DNEG Animation. Es muy recomendable mirar la
cinta en pantalla grande, debido a que visualmente es
espectacular. Los personajes mantienen el parecido a
los dibujos creados por Jim Davis en la tira cémica v,
al mismo tiempo, contienen un toque actual debido a
los excelentes efectos generados por computadora; es
parecido a estar sumergido en un sofisticado videojuego.

La excelente animacion se debe a la experiencia
de Mark Dindal (director de la obra), quien laboré por
muchos afios en Disney, donde trabajé en proyectos
exitosos como La Sirenita (1989) y Aladdin (1992). En
el afno 2000 encabez6 Las locuras del emperador, que
estuvo nominada a un Globo de Oro y un Oscar. En
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Garfield, fuera de casa

Garfield, fuera de casa Dindal demuestra su
experiencia dandonos una obra visualmente
perfecta.

En Hispanoamérica, el doblaje del filme
tuvo un desempefio aceptable. El actor
Memo Villegas interpreté a Garfield, quien
con una voz grave logra mantener el tono
ironico del carismatico gato. Por otro lado,
Vic fue protagonizado por Sandro Larenas,
prestigioso actor chileno de doblaje, quien fue
la voz del felino en la caricatura Garfield y sus
amigos.

La musica fue compuesta por John Debney,
quien amenizé la cinta con unainstrumentacion
de cuerdas (violines, chelos y violas) mezclada
con efectos de sintetizadores. La mayoria de
los temas son dinamicos, semejantes a un
soundtrack de pelicula de accién como la saga
de Misién Imposible. Esto le da mucha agilidad

a la obra y logra que cada encuadre fluya libremente.
Cabe destacar que, en 2004, Debney fue nominado a un

Oscar por musicalizar La pasién de Cristo.

Garfield, fuera de casa es una interesante propuesta,
ya que mantiene la esencia del felino, tanto en lo visual

como en la personalidad presentada en las tiras comicas
y en las caricaturas y, al mismo tiempo, le da un toque
de frescura para las audiencias jovenes. Cabe destacar
que en el relato no se presentd algun indicio de que
pudiera existir una segunda parte. Es una lastima, pues
el personaje se presta para generar una nueva franquicia
exitosa. Muy recomendable para los fans de Garfield. ’:1,4‘"7":



Misceldnea

Santiago Gonzalez

Repunta la inflacion

La inflaciéon se aceleré6 nuevamente en mayo, aunque menos
de lo previsto. con lo cual se dificulté el camino del Banco de
México para reducir las tasas de interés. Se ubicé en 4.69% a
tasa interanual y marcé asi tres meses consecutivos en ascenso,
alejado de la meta oficial de 3%. La informacién fue difundida
por el INEGI. En mayo el Banxico mantuvo la tasa clave en 11%,
después de haberla rebajado en marzo por primera vez desde
que inicié con su ciclo restrictivo, a mediados de 2021. Por lo
mismo, Banxico advirtié6 que valorara el panorama inflacionario
para discutir futuros ajustes al costo de los créditos.

Exportaciones récord Migrantes, fuerza laboral

Las exportaciones de mercancias a Estados Uni- Los trabajadores migratorios indocumentados en transito
dos alcanzaron nivel récord en abril. Esta circunstan-  por nuestro pais rumbo a Estados Unidos se han convertido
cia consolida atin mas la posicion de México como el en fuerza laboral temporal importante, en practicamente to-
principal proveedor de bienes a la vecina potencia.  dos los sectores economicos. Desde locatarios de mercados
Cifras de la Oficina de Censo estadunidense mues-  publicos hasta negocios de lavado de autos, restaurantes,
tran que en abril las exportaciones mexicanas suma-  loncherias y miscelaneas, aprovechan la disponibilidad de
ron 43 mil 65 millones de dodlares, nivel maximo nun-  trabajadores. Entretanto, en las fronteras norte y sur sube el
ca antes visto en un solo mes. Este dato representé numero de detenciones de estos trabajadores por las auto-
un crecimiento del 13 por ciento en comparacion con  ridades de Migracion. Tabasco es la entidad con mas casos
el mismo periodo del afio anterior. de detenciones en el presente afio, con 223,978 personas,

inform¢ la secretaria de Gobernacién. En la frontera norte las
retenciones han crecido 47.6% en 2024 y en la frontera sur el

Cédigo de barras incremento ha sido de 477%.

Durante mas de medio siglo el codigo de barras ha
ayudado a que el proceso de cobro en el punto de venta
sea mas facil porque permite identificar facilmente el
producto. Sin embargo, en 2027 podria ser adoptado
a escala internacional un cédigo con el que se podra
acceder a mas datos, tales como promociones,
informacion nutricional, fecha de caducidad, entre
otros. Se trata del cadigo 2D, la evolucion del veterano
cédigo de barras, informoé Juan Pablo Gémez, director
de desarrollo de productos y servicios de GS1 México.
Dijo que el cddigo 2D surgioé a partir de retos logisticos,
regulaciones y exigencias de sustentabilidad, que
impusieron la necesidad de darles a las empresas nuevas
y funcionales herramientas. La finalidad es “que sea
un cédigo que le sirva a la organizacion, con impactos
en logistica, sustentabilidad, marketing, empaques de
embalaje inteligente, y que sirva al consumidor”.
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Gripe Aviar

La Organizacion Mundial de la Salud se retracto
de una version sobre el supuesto fallecimiento de un
hombre por gripe aviar HS5N2, noticia que de haber sido
veridica habria causado fuerte impacto en el mercado
de pollo y sus derivados. Difundié la especie como el
primer fallecimiento de un humano por esta enfermedad
en el mundo. El gobierno mexicano nego la version y
dias después, a principios de junio, la OMS tuvo que
desmentirse. El deceso, dijo en su retractacion, se debid
a causas multifactoriales, y las autoridades de nuestro
pais aseguraron que el pollo y derivados en el mercado
nacional no presenta riesgo alguno para el consumo
humano.

Gasolinas, sin estimulo fiscal

Por cuarta semana consecutiva, a principios de junio,
la Secretaria de Hacienda dejé sin estimulos fiscales
el pago del Impuesto Especial sobre Produccién y
Servicios a las gasolinas magna y premium, y el diésel.
Los apoyos para los combustibles quedaron eliminados
hasta mediados de ese mes. La tendencia, de acuerdo
con expertos, apunta a la eliminacion de estos apoyos,
lo cual, de confirmarse, tendria inevitable impacto en la
inflacion.

No mas apagones: CFE

Entre el 7 y 9 de mayo pasados se registraron en
el pais apagones que afectaron a unos 2 y medio
millones de usuarios; es decir, a cinco por ciento de
los clientes de la Comisién Federal de Electricidad.
Funcionarios de esta empresa explicaron que los
cortes de energia se dieron por una demanda atipica
debida a la fuerte onda de calor y para evitar un
colapso del sistema eléctrico nacional. Ricardo Mota
Palomino, director del Centro Nacional de Control de
Energia, dijo que las afectaciones al suministro se
dieron en la punta de demanda, o sea en horarios
vespertinos, que es cuando la poblaciéon requiere
mayor electricidad, lo cual fue resuelto restringiendo
el consumo de manera controlada y ordenada. “Esto
lo hacemos para evitar un problema mayor en el
sistema nacional”, dijo, y aseguré que el suministro
esta garantizado en esta temporada y para el futuro.

Escasez de agua envasada

La intensa ola de calor que afecta a México y
tiene dimension global, ya ha generado escasez
de agua potable envasada, en entidades del centro
del pais. En Guanajuato, por ejemplo, las tiendas
de abarrotes, de conveniencia y autoservicio de
Ledn resienten desde principios de mayo escasez
de garrafones de agua. Algunas miscelaneas
agotan en un solo dia la venta del surtido semanal
de 30 garrafones de 20 litros. Y el hielo también
experimentd escasez en los primeros dias de junio.



Votos y ventas

La jornada electoral mas grande en la
historia de México, el 2 de junio, dej6é una
derrama econdmica de 3 mil 876 millones
de pesos. Estimaciones de la Concanaco
indican que las promociones y descuentos
ofrecidos por el comercio en general, libre
y organizado, fomentaron fuertemente
el consumo. Esta confederacion sefald
que las mayores ventas ocurrieron en
unos 284 mil 700 de micronegocios, que
registraron una derrama de mas de 2
mil 366 millones de pesos. Le siguieron
las pequefias empresas, con ventas por
unos mil 402 millones de pesos, y las
medianas con ventas por 123.3 millones
de pesos. Ese dia votaron 60.11 millones
de mexicanos y fueron electos mas de 20
mil 700 cargos publicos, en particular la
Presidencia de la Republica.

Aumenta recaudacion 5.5%

El gobierno federal recaudé 2 billones 135,670
millones de pesos de impuestos entre el 1 de enero
y el 6 de junio de 2024. Esta cifra representa un
crecimiento de 5.5% en términos reales, o 201,519
millones de pesos respecto al mismo periodo del
afo anterior. La informacién fue proporcionada
por la secretaria de Hacienda. El dato, asimismo,
denota que los ingresos por Impuesto Sobre la
Renta se mantienen débiles, pues su captacion fue
de un billon 221,597 millones de pesos, una caida
de 1.2% en términos reales respecto afo anterior.
Esta debilidad, en opinion de expertos y analistas,
se explica por un menor dinamismo en la economia

y el mercado laboral mexicanos. \
T



U mapa de las pastelerias



El Sol, el tipo de productos que ofrecia, entre éstos:
“Mamones de almendra y amargo, idem de queso,
mantequilla y de panqué, biscochos de almohadilla [...]
y otras varias masas esquisitas. Por lo tocante & dulces,
turrén superior de almendra y naranja, idem de almendra
tostada, mostachones de Puebla, platones de postre
que se pidan con anticipacion y otras diversas cosas.
Toda reposteria fina”. Las pastelerias, que por lo regular
eran al mismo tiempo cafeterias, fondas, restaurantes
0 neverias, representaban lugares de convivencia y
sociabilidad; ademas, proyectaban las costumbres y los
gustos de la época. Los anuncios que uno puede localizar
en los distintos diarios estan escritos a la manera de una
invitacion familiar; alientan a las

personas a regalarse un pequeno

gozo en medio de la ajetreada o

rutinaria vida cotidiana.

En la ciudad de México, antes
de la famosa y absurda “guerra
de los pasteles”, evento que se
prolongé entre abril de 1838 y
marzo de 1839, y que representa
la primera Intervencion francesa,
casi todas las pastelerias,
grandes o pequefias, estaban en
manos de reposteros originarios
de Francia; en tanto que las
panaderias eran monopolio de
los espafioles. En 1828, Casimiro
Dovencet abri6 su negocio de
“pasteleria a la francesa, fina y
ordinaria” en la calle del Coliseo
Viejo numero 20. En marzo de
1830, el “gastrénomo” francés
Benjamin  Laurent, manifesté
“al respetable publico que el
domingo 7 del corriente abrid su
establecimiento de pasteleria en
la tercera calle de San Francisco,
junto al numero 4, con un surtido
esquisito de todas clases vy
del mejor gusto; igualmente
se espendera jaletina legitima,
café, cerveza, vinos y licores”. El
Paraiso Terrestre de Francisco Coquelet, ex cocinero
del conde de la Cortina, se anunciaba en 1831 como
“gran fonda, café y pasteleria”. Vendia “chocolate muy
especial, principalmente para enfermos, azucar refinada
muy blanca, un gran surtido de pasteleria francesa,
conservas de carnes y licores superiores”. Como muchos
otros negocios de este género, se encontraba también en
la calle del Coliseo Viejo (hoy 16 de Septiembre). En el
Diario del Gobierno del 17 de agosto de 1834, aparecio
este peculiar aviso: “Un cocinero francés que entiende
perfectamente de pasteleria, desea acomodarse en esta
ciudad o fuera de ella. En la carniceria frente del Puente

del Espiritu Santo daran razén”. En marzo de 1836, uno
de los catorce pasajeros de la fragata francesa Arago,
procedente de El Havre, era el pastelero Constant H.
Petit, cuyo objetivo era instalarse en la ciudad de México.

Uno estaria dispuesto a aceptar que después del
descalabro politico, militar y financiero, que supuso para
nuestro pais la “guerra de los pasteles”, el gobierno
no estaria en condiciones de permitir la apertura de
comercios de ese tipo en suelo mexicano. La realidad
es que no fue asi. Paradodjicamente, la presencia de
pastelerias y de reposteros franceses se multiplicd en
la ciudad de México, no bien termind aquel conflicto.

Emilio Leford establecié su negocio de reposteria en
1839, en la calle del Coliseo Viejo numero 19. En 1840,
Francisco Trisard inauguré su fonda y pasteleria en la
segunda calle de las Damas, esquina de la de Ortega.
El 25 de noviembre de 1841, en las paginas del Diario
del Gobierno se podia leer: “En la calle del Espiritu
Santo, junto al nimero 1, se ha puesto una pasteleria
al estilo francés. Todo con mucha limpieza”. La Dulceria
Francesa, que llegd a ser una de las pastelerias mas
exclusivas durante el porfiriato, fue fundada en 1843 por
el sefior H. Deverdun, en la calle del Puente del Espiritu
Santo numero 2 (actual Isabel la Catdlica). Entre )
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los habitantes de la ciudad de México era muy
conocida la Fonda y Pasteleria de la Bella Unién,
en la calle del Refugio numero 7, propiedad
del cocinero y repostero francés M. Salié. Los
anuncios de su negocio solian ser rimbombantes:
“En cuanto a la pasteleria el Sr. Salié cree que
es totalmente indtil hablar de ella, porque es
conocido en México como el mejor pastelero de
toda la Republica”. (Diario del Gobierno, 20 de
agosto de 1852).

Vale la pena detenernos por un momento,
para comentar un hecho que posiblemente no
pas6 desapercibido entre los profesionales de la
cocina y la reposteria de ese entonces. En 1845,
la editorial de Mariano Galvan Rivera publicé
el Diccionario de Cocina 6 El Nuevo Cocinero
Mexicano en Forma de Diccionario, que ya habia
sido editado con anterioridad bajo otro formato;
esta obra se volvié a publicar en 1859, también
como diccionario. La edicion de 1845 del Nuevo
Cocinero Mexicano, fue todo un éxito comercial,
pues en poco tiempo se habian vendido mas de
tres mil ejemplares. Esta ambiciosa obra de mas
de mil paginas, contenia “todos los procedimientos
empleados en la alta, mediana y pequefia cocina,
los pormenores de un banquete, el método de
aderezar los platos y de disponer los distintos
servicios de una mesa, y el arte del pastelero,
del confitero y del destilador, el del nevero y todo
lo relativo a la reposteria”. Curiosamente, en la
presentaciéon del libro se afirmaba “que de un
tiempo a esta parte la cocina francesa ha invadido
nuestros comedores”.

En la segunda mitad del siglo XIX, entre las
pastelerias mas importantes que existian en la
capital del pais, se encontraban las siguientes:
Dulceria y Pasteleria Parisiense de P. Coste;
Nueva Dulceria y Pasteleria de Genin y Meeser;
Dulceria y Pasteleria del Buen Gusto; “la antigua
y muy surtida” Dulceria y Pasteleria del Aguila de
Oro, de la viuda de Raynaud e hijos; pasteleria
de Guillermo Boyrie, en la esquina de la calle de
San Francisco; Pasteleria Francesa de L. Ricuda;
Dulceria y Pasteleria EI Nuevo Edén, en la
segunda calle de Plateros; Pasteleria y Dulceria
de N. Delpech, Dulceria Francesa de H. Deverdun,
que ya mencionamos, y la Pasteleria Mexicana
de Angel Maria Moreno. No incluyo entre estos
negocios a la Dulceria de Celaya, fundada en
1874 en un pequefo local en la antigua calle de
Plateros, porque no era, estrictamente hablando,
una pasteleria. La que si tiene que estar presente
es la dulceria y pasteleria ElI Globo, de la cual
nos ocuparemos con mayor detenimiento en una
entrega posterior. Y,



Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

| escritor colombiano Gabriel Garcia Marquez

es uno de los mas importantes literatos en la

lengua espafiola. Sus obras reflejan la fuerte

realidad que ha sufrido Latinoamérica en los

ultimos tiempos, estos acontecimientos los
combina con hechos fantasiosos. Esta peculiar manera
de escribir se le denomina realismo magico, género crea-
do por el escritor mexicano Juan Rulfo. Si bien este ultimo
inventd este tipo de narrativa, Garcia Marquez lo llevé a su
maxima expresion, siendo el representante mas significa-
tivo de este género.

En los afos sesenta, el escritor colombiano fue repre-
sentante del fendmeno literario Boom Latinoamericano,
que consistia en llevar novelas provenientes de LATAM
hacia Europa, con el fin de que pudieran conocer la reali-
dad que se vivia en este continente. Garcia Marquez en-
cabezo6 este movimiento junto con el peruano Mario Var-
gas Llosa, el mexicano Carlos Fuentes y el argentino Julio
Cortazar. Cabe destacar que todos los integrantes de este
movimiento se convirtieron en escritores consagrados.

Debido al éxito del Boom Latinoamericano, las obras
de Garcia Marquez se tradujeron a diversos idiomas y se
distribuyeron por el mundo, lo cual le dio un prestigio in-
ternacional. En 1982 recibié el premio Nobel de literatura.

En 2004 publico su ultima novela titulada Historia de mis
putas tristes. Posteriormente tuvo un deterioro fisico que
le afectd principalmente a su memoria; por este motivo
dej6 de publicar. Lamentablemente, en 2014, fallecioé a la
edad de 87 afos.

A diez anos de su muerte, sus hijos (Rodrigo y Gon-
zalo) decidieron publicar En agosto nos vemos (2024),
una novela inédita de su padre que estaba guardada en
un ordenador, la cual nunca fue publicada porque Gar-
cia Marquez no estaba convencido con el resultado, pues
nunca pudo concluir la obra de manera oficial debido a su
enfermedad degenerativa.

No obstante, sus hijos decidieron sacarla a la luz publi-
ca. Expresaron que era un regalo para los fans. Sentian
que era necesario publicar el ultimo escrito creativo de
una leyenda literaria. Afirmaron que los lectores tenian el
derecho de no privarse de una gran narracion. Esta es la
obra que analizaré en esta resefa.

La novela cuenta la historia de Ana Magdalena Bach,
una mujer de mediana edad (47 afios), quien pertenece a
una clase social alta. Cuenta con una familia perfecta; su
esposo es amoroso y responsable y dirige un conservato-
rio de musica; y tiene dos hijos adolescentes con grandes
talentos en las artes. Es muy respetada socialmente, se le
mira como una mujer exitosa. )
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En agosto nos vemos

Cada 16 de agosto acude a una isla del caribe, con el
fin de visitar la tumba de su madre, quien tres dias antes
de su muerte pidié que la enterraran en ese lugar. Para
toda la familia fue un misterio el porqué habia tomado esta
decisién, pues no habia nada que uniera a la difunta con la
isla. Aun asi, decidieron cumplir su deseo.

Durante ocho afios consecutivos Ana Magdalena ha vi-
sitado la isla. Para la protagonista es un viaje muy peculiar,
ya que es el unico dia del afio que se encuentra sola. Es
un ritual que experimenta de manera intima y su familia lo
respeta. Cabe destacar que cada afo se hospeda en el
mismo hotel y siempre acude con la misma florista para

comprar las gladiolas que coloca sobre la tumba de su
madre.

No obstante, un dia rompe la rutina, ya que decide to-
marse una copa en el bar del hotel con el fin de relajarse.
En este sitio conoce a un sefior de su misma edad, con
quien sostiene una agradable charla. Tras varias copas,

ambos acuden al cuarto del hotel y mantienen relaciones
sexuales.

Al dia siguiente, la protagonista se percata que su
amante ya no se encuentra. Cuando abre el libro que esta
leyendo (Dracula de Bram Stoker) observa que en una de
las paginas hay un billete de veinte dolares que habia deja-
do el sefor. Esta accién para ella fue denigrante, pues fue
confundida con una sexoservidora.

Ademas, tiene muchos sentimientos encontrados, de-
bido a que nunca habia tenido intimidad con otro hombre
que no fuera su marido, ya que se casé muy joven y llegd

casta al matrimonio. Por ello, sinti6 mucha
adrenalina por la aventura que habia teni-
do, de la cual no siente arrepentimiento;
piensa que le falta vivir experiencias emo-
cionantes.

Cuando regresa del viaje, observa
que era una mujer nueva. No tenia claro
el motivo exacto por el cual habia enga-
Aado a su marido. De lo que esta segura
es que desea volver hacerlo. Decide que
cada afo se tomara la libertad de tener
intimidad con un hombre desconocido. La
isla es el lugar perfecto, ya que nadie la
conoce y no puede ser descubierta. Por
ende, cada ano comete adulterio con una
persona diferente. ;En algun momento
Ana Magdalena tendra remordimiento por
sus acciones o sera descubierta por su
marido?

La tesis del libro expone la crisis exis-
tencial que tiene una mujer de mediana
edad, quien no se siente satisfecha por
su pasado, piensa que su vida ha sido
muy monadtona. A pesar de tener una vida
prestigiosa, pues tiene un nivel econémi-
co alto y una familia ejemplar, ella se sien-
te vacia. La novela expone que la felicidad
es una cuestion individual y no un dogma
de la sociedad

Cabe destacar que en la literatura y el
cine constantemente se abordan las crisis
existenciales presentadas en la adoles-
cencia, dando a entender que, superando
esta etapa, todo ira viento en popa. Esto

es una total falacia, pues cada edad tiene sus complicacio-
nes. Garcia Marquez estaba consciente de ello y lo expu-
so de manera magnifica en la obra.

La prosa del texto es espectacular; siempre es un delei-
te leer a Garcia Marquez, ya que mezcla de manera preci-
sa el lenguaje de la alta cultura con el coloquial. Se apre-
cia el gran vocabulario del autor, quien ocupa la palabra



perfectas en el momento preciso. Conduce al lector
con excelente ritmo a través de un uso dinamico de
la puntuacion, que ayuda a sumergirse en la historia.

Cabe aclarar que el relato es muy diferente a las
antiguas obras de Marquez, ya que no utiliza el gene-
ro del realismo magico. Por el contrario, es una his-
toria que no contiene nada de fantasia. Ademas, es
un texto corto (100 paginas) y se puede leer en una
sentada.

Algunos criticos y lectores han expresado que En
agosto nos vemos es la obra mas escueta de Garcia
Marquez, ya que no cubre la excelente calidad de sus
antiguas obras. Si bien existen huecos argumenta-
les y algunos personajes no se desarrollan, aun asi,
es una gran historia. Por otro lado, entiendo el des-
contento de algunos lectores, pues Garcia Marquez
siempre entregaba libros perfectos (tanto en técnica,
creatividad y congruencia).

Un punto a destacar es la excelente labor de Cristo-
bal Pera (editor del libro). Desde que Garcia Marquez
estaba escribiendo el relato, Pera habia sido designa-
do para que revisara el texto. Por ende, acompano al
autor durante el proceso. Como el escritor colombia-
no nunca culmind oficialmente el libro, la labor del edi-
tor también quedd interrumpida. No obstante, cuan-
do los hijos del escritor colombiano decidieron que
publicarian En agosto nos vemos, inmediatamente le
hablaron a Pera para que se encargara de la revision.

El editor tuvo que armar un rompecabezas con to-
dos los borradores de la obra y tomar la fuerte de
decisidon de que partes quitar y dejar. Realiz6 una ar-
dua revisién de estilo, ortografia y puntuacién, pues
el texto estaba muy desorganizado. Definitivamente
gracias a la labor de Pera, la novela pudo ver la luz
publica.

La publicacién de En agosto nos vemos ha gene-
rado una gran polémica. Ha polarizado a los lectores.
Por un lado, estan los detractores quienes exponen
que jamas se debid haber publicado la obra, pues no
respetaron la postura del difunto escritor colombia-
no. También exponen que hace quedar mal al autor,
quien siempre habia entregado trabajos impecables
y ahora publicaron su novela méas débil. Exponen que
los hijos del escritor sélo desean generar dinero a ex-
pensas de su padre.

Por otro lado, estan los que agradecen ver una
ultima novela de su autor preferido, o ven como un
regalo. Creen que todo lo escrito por Garcia Marquez
debe ser expuesto, ya que tiene un ingenio unico e
incomparable. Expresan que hubiera sido un desper-
dicio que se quedara guardada la obra para la pos-
teridad. )



En agosto nos vemos

En lo personal, soy un arduo fan de Garcia
Marquez; es mi escritor favorito de habla his-
pana. He consumido practicamente todas sus
obras. Por ende, no podia dejar de leer En agos-
to nos vemos, de la cual no me decepcioné,
sino todo lo contrario. Fue muy agradable volver
apreciar la prosa tan Unica del autor colombiano.

Ademas, me fue gratificante percibir que el
autor siempre iba explorando nuevos caminos
en su narrativa, ya que tanto en esta novela
como en Historia de mis putas tristes habia de-
jado a un lado el realismo magico para exponer
historias donde las mujeres toman un rol prota-
gonico.

En agosto nos vemos es una novela inespe-
rada, ya que pudo haber quedado guardada de
manera perpetua. No obstante, estaba destinada
a ser publicada. Desde su aparicion en las libre-
rias nacionales e internacionales, se agotaron
los primeros ejemplares. Era de esperarse que
se convirtiera en un bestseller, pues no siempre
se publica una novela inédita de un consagrado
escritor fallecido. Muy recomendable para los
fans de Garcia Marquez. ':1,4‘"7":









