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Asi es esto del Abarrote, revista bimestral

Editorial

sta por concluir un afio que fue especialmente incierto, con elecciones
presidenciales en México y en Estados Unidos y con el fantasma de
una desaceleracion econdmica rondando en todo el planeta, con algu-
nos paises industrializados que incluso llegaron a la recesion.

En lo que se refiere a las elecciones presidenciales en México, generalmente
se viven tiempos dificiles antes de los comicios, en el periodo entre la designa-
cién del mandatario electo y los primeros meses después de la toma de posesion.
Asi ha sido a través de la historia.

En su primer mes de Gobierno, la presidenta Claudia Sheinbaum logré generar
confianza en algunos sectores, sobre todo porque ha mantenido como prioridad
algunos aspectos econdmicos como la relacién con la iniciativa privada y su in-
terés en las negociaciones para revisar el Tratado México, Estados Unidos y Ca-
nada (T-MEC) aunque otros mantienen la idea de que persiste la incertidumbre.

Sobre los comicios en Estados Unidos, es previsible que se mantenga un periodo
de impasse hasta el 20 de enero cuando tome posesion Donald Trump como préxi-
mo habitante de la Casa Blanca e incluso en dias posteriores hasta que se conozca
realmente un programa de trabajo que vaya mas alla de las promesas electorales.

Precisamente en este sentido, vale la pena sefalar un dato: La encuesta que reali-
z6 el Banco de México entre 40 casas consultoras a finales de octubre, sefiala que las
condiciones externas como factores que pueden frenar el desarrollo de la economia
crecieron de 12 a 17 por ciento en solo un mes, mientras que las condiciones internas
descendieron a solo 15 por ciento, cuando llegaron a estar arriba del 20 por ciento en
meses anteriores. Esto significa en términos generales que existe mayor incertidum-
bre por lo que sucede en el exterior que por lo que pasa en el interior del pais.

De hecho, internamente la economia se ha mantenido en crecimiento por 14
trimestre consecutivos. La informacion oportuna del INEGI sobre la economia al
cierre del tercer trimestre sorprendio a todos los analistas al registrarse un avan-
ce de 1.0 por ciento con relacion al trimestre anterior y de 1.5 por ciento en térmi-
nos anuales, cuando la mayoria de los especialistas pronosticaba un crecimiento
del Producto Interno Bruto de entre 0.6 y 0.8 por ciento entre julio y septiembre
sobre el periodo de abril a junio.

Sin embargo, existen algunos elementos que indican una posible desacelera-
cion en los meses de noviembre y diciembre, principalmente en algunos sectores
como el de la construccién, aunque persisten opiniones positivas sobre otras ra-
mas de la economia, como son las que tienen relacion con el consumo interno.

En este sentido en septiembre se congelaron los crecimientos de nuestro sec-
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La Moderna
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on la conviccion de que ! /

el mayoreo constituye el

principal canal de sus ventas

y la prioridad de garantizarles

buena rentabilidad a sus

clientes -60 por ciento de participacion en
el canal de mayoreo de pastas-, el grupo
empresarial Productos Alimenticios La
Moderna esta en vias de culminar la ejecucion
de un cuantioso programa de inversiones,
reflejado en la apertura de nuevas plantas y
lineas de produccion con tecnologia de punta.

Ademas, tiene ya en aplicacion un vasto
plan de innovacion, que entre otras acciones
incluye el lanzamiento de nuevos productos y
presentaciones, eficiencia logistica, apoyo y
capacitacion al canal mayoreo, incentivacion
del consumo, acompanamiento de causas
altruistas y vinculacién con el &ambito
deportivo.

De este despliegue operativo hablaron con
Asi es esto del Abarrote el director general de
Ventas y Distribucion, José Francisco Monroy
Carrillo, y el subdirector de Ventas de la
compaiiia, Luis Miguel Monroy Montemayor.

“Nuestro compromiso es seguir ofreciendo
productos de alta calidad, que puedan ser
surtidos de manerarapiday eficiente. Y, sobre
todo, a lo que le damos maxima prioridad,
es la seguridad alimentaria y la calidad. Es
algo con relacién a lo cual no escatimamos
recursos”, dijo Monroy Carrillo, y preciso:

“Buscamos ser los mejores para ofrecerles
a nuestros clientes productos que no tengan :
problemas de calidad, de rotacién, de todo y g : ‘ 
ese tipo de cosas. Trabajar de esta manera es - _4 N
ayudarlos, de modo que podamos contar con
su apoyo para seguir vendiendo y afianzar

4

las alianzas y lazos comerciales que por mas Luis Miguel Monroy Montemayor, subdirector de Ventas, y
de 60 afios hemos cultivado con nuestros José Francisco Monroy Carrillo, director general de Ventas y
amigos abarroteros”. ) Distribucion de Productos Alimenticion La Moderna.
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La Moderna: crecimiento, calidad e innovacion

Resalté que las fuertes inversiones que se realizan
tienen la finalidad de poner a la firma en condiciones
de soportar la creciente demanda de sus productos,
en especial pastas, harinas y galletas, y subrayo que el
aspecto del margen es una prioridad. “Tratamos de que
sean productos rentables, con valor agregado, que tenga
una buena rentabilidad para nuestros clientes”.

Creemos en México

De inicio en la entrevista, Monroy Carrillo destaco el
arranque de dos nuevas lineas de producciéon en una
nueva nave industrial ubicada en el kilometro 9.5 de la
carretera Toluca-Atlacomulco, en el Estado de México,
donde también se halla el principal centro de distribucion
de la empresa. La planta, sobre una superficie de 12 mil
500 metros cuadrados, requirid una inversion de 41.6
millones de euros y tiene capacidad para producir 240
toneladas de pasta al dia.

“Se trata de una linea de pasta larga, principalmente
espagueti, y otra linea de pasta corta, de figuras como
fideos, coditos, letritas, etcétera. Ademas,
contamos con seis lineas de envasado vy
encartonado para envasar la totalidad de la
produccién de los tres turnos, pues se trabaja las
24 horas del dia”.

“También incluimos un sistema de paletizado
para toda esa produccion, de aproximadamente
424 tarimas en las 24 horas. Y, como nota
adicional, las maquinas adquiridas fueron
previstas para tener motores de alta eficiencia,
para asi lograr mejor aprovechamiento energético
y cuidar la sustentabilidad ecologia”.

La planta cuenta con instalaciones para ahorro
de agua y de energia, y para la generacion de
energia eléctrica limpia. Su produccién se destina
principalmente a surtir el centro, sur y sureste

4

de nuestro pais. “Productos Alimenticios La
Moderna es empresa mexicana y seguimos
creyendo en México”.

Y explicd que “la idea es tener productos
de alta calidad y alta eficiencia para tratar
de bajar costos y ser mas competitivos en
el mercado, ademas de que se aumenta la
calidady la estandarizacién de los productos”.

La firma -prosiguid- tiene 95 por ciento
de participacion de mercado en el Estado
de México y la capital del pais, aunque en
otras zonas -Puebla y Oaxaca, por ejemplo-
si bien no con tanta participacion, las ventas
alcanzan 55 por ciento de participacion.
“Nuestra distribucion esta principalmente en
el mayoreo; tenemos 60 en el mayoreo y 40
por ciento del canal moderno”.

Harina para hot cakes

El director general de Ventas y Distribucion de La
Moderna dijo que, en el norte del pais, la empresa
tiene plantas de pastas en Guadalajara, Ramos Arizpe
(Coahuila), Gémez Palacio (Durango) y en Mexicali.
“Vamos con todo para conquistar el mercado del norte
en pastas”.

Sefialé que en Estados Unidos cuentan con una fabrica
de pastas en la ciudad de Cleburne Texas de donde se
surte el centro y el este de la Union Americana. Y desde
la planta de Mexicali se surte al mercado de la costa oeste
de ese pais

“Tenemos muchas ventas en el pais del norte y no
alcanza la produccion para el total de lo que vendemos
alla. Por ello, también exportamos desde Ramos Arizpe y
Gomez Palacio. EI 95 por ciento de lo que vendemos en
Estados Unidos es de pastas y 5 por ciento de harinas y
galletas”.
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La Moderna: crecimiento, calidad e innovacion
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El director general de Ventas y Distribucién abordd
en seguida el tema de las harinas de La Moderna. Dijo
que en este rubro también se desarrolla un programa
de inversiones 2024. “Estamos invirtiendo 85 millones
de pesos en nuestro molino ubicado entre Salamanca e
Irapuato, Harinera Los Pirineos. Incrementamos 50 por
ciento la produccién de harina para hot cakes, con objeto
de alcanzar una produccion anual de 36 mil toneladas”.

Agrego que se incrementa en 50 por ciento el area de
mezclado de harinas preparadas, lo cual denota que se
trata de una inversién muy importante, la que quedara
lista a finales de este afio.

Caberesaltar que en el canal moderno ya somos lideres
en hot cakes y en el mayoreo andamos en alrededor de
30 por ciento, aunque tenemos crecimiento de doble
digito; esperamos que en no mucho tiempo logremos el
liderazgo de hot cakes también en el mayoreo.

Marcas reconocidas

“En harinas -dijo- por mucho, la marca lider
es Tres Estrellas, aunque esta creciendo La
Perla. Préximamente vamos a lanzar una linea
de harina de hot cakes marca La Moderna. En
harina para pasteles todo es con la marca Tres
Estrellas”, detalld.

Mas adelante Monroy Carrillo indicé que el
mercado harinero de hot cakes registra acelerado
crecimiento y el de pastas se halla mas estable,
y recalco: “Si, les estamos apostando todo a
mas productos de valor agregado como pastas
integrales enriquecidas, los hot cakes, harinas
preparadas y galletas”.

En cuanto a centros de distribucién
estos operan en los lugares donde estan
las plantas, y ademas en Mérida, Oaxaca,
Ciudad Juarez y Ciudad Obregén, donde
no hay planta.

El ejecutivo de Productos Alimenticios
La Moderna abord6 enseguida el tema de
la produccién de galletas, sector en el cual
la compafiia disputa el segundo lugar del
mercado gracias una planta instalada en
Toluca en coinversién con Bimbo -“la mitad
es de Bimbo y la mitad es de nosotros™-, la
cual, sin embargo, ya esta practicamente
saturada.

Por lo mismo, “ya pensamos en una
nueva planta de galletas, pronto daremos
detalles porque ya estamos en planes para
construirla. La marca de galletas es 95
por ciento La Moderna, y 5 por ciento Tres
Estrellas y otros nombres como Marianitas,
con las que tenemos el liderato del mercado en la zona

”

sur”,
Copiosas innovaciones

En este punto de la entrevista intervino el subdirector
de Ventas de Productos Alimenticios La Moderna, Luis
Miguel Monroy Montemayor, quien expuso un extenso
plan de innovacién. “La Moderna es un grupo que dia
con dia esta buscando encontrar las tendencias del
mercado de diversos productos, que a los tenderos y
clientes mayoristas les sean atractivos; que les generen
margen y sean productos de calidad”, dijo.

En el campo de las pastas, se buscan eficiencias
logisticas para trasladarles los beneficios a los clientes. Y
se han dado descuentos, ya sea en la venta
por palet o por camiones
cerrados.

AN
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Ademas de que se estan
desarrollando nuevos
productos.

De igual manera -dijo- se
ha incentivado el consumo
adicional. “Buscamos que la
pasta no soélo se consuma
en la comida como una
sopa o0 un plato principal,
sino que podamos incluirla
en otros momentos. En la
mafana, en el desayuno, a
media mafiana, o en el momento en que hay un corazén
roto o previamente a una carrera, para ganar carga de
carbohidratos.

GALLETAS

Expuso que para ello también ha sido invertida
gran cantidad de dinero, con objeto de comunicarlo
mediante  campafias  publicitarias  nacionales vy
regionales. “Invertimos alrededor de 26 millones de
pesos, y estamos muy comprometidos con los eventos
deportivos, patrocinando una carrera de bicicletas, el
maraton de Saltillo, el maratén de Toluca. Y estamos muy
involucrados, en carreras que los mayoristas organizan
en sus regiones”.

Monroy Montemayor fue ain mas explicito y dijo que
“Estamos abiertos a apoyarlos en eso porque creemos
mucho en ligar la pasta con el deporte”.

Pastas saborizadas

Por lo que corresponde al otorgamiento de descuentos,
estos han sido factibles trasladando a los clientes los
beneficios de la eficiencia en materia de distribucion, dijo
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CALORIAS
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AZUCARES

Cont. Net. 140 g

Monroy Montemayor, e informé que de la misma manera
se ha realizado el desarrollo de nuevos productos.

“Entre los principales, resalta uno consistente en que
hemos saborizado la pasta con ingredientes naturales.
Hicimos una edicién especial del Dia de Muertos, con un
color que evoca al cempasuchil, saborzanahoria; porahora
esta en el canal moderno y ojala tuviéramos oportunidad
de incluirlo para nuestros clientes de mayoreo”.

El subdirector de Ventas indicd que, adicionalmente,
se ha buscado hacer campafas con causa, mediante la
marca De Luigi, que tiene un nivel de proteina adicional
y hace que la pasta se mantenga mas firme y dure mas
tiempo. “En esto colaboramos con la fundacién Cimay la
fundacién Lazos; con la primera en el tema del cancer de
mama. Hacemos muchas campanas en conjunto con esta
marca para apoyar estas grandes iniciativas”.

En el campo de la innovacion -prosigui6 Monroy
Montemayor- “hacemos planes muy puntuales con
nuestros clientes mayoristas, en sus puntos de venta;
organizamos promociones de 3x2, palets para sus




formatos de autoservicio, en los que sean mas visibles.
Creamos exhibidores en los cuales se pueden ver los
diferentes sabores o figuras para nifios”.

Productos de pilon

Un desarrollo mas, son los productos de pilon; o sea,
regalar 10 por ciento mas harina de hoc cakes y harina
de trigo, en el mismo paquete. “Una buena introduccion,
porque al tendero, nuestro cliente, le estamos dado una

La Moderna: crecimiento, calidad e innovacion

Por ultimo, Monroy Montemayor hablé de un producto
que ha tenido enorme aceptacién y constituye una gran
oportunidad para el mayoreo: las masarepas. Harina de
maiz precocido, blanco o amarillo, que se utiliza para
elaborar arepas, semejantes a las gorditas mexicanas, un
alimento tipico de Colombia y Venezuela.

La marca es Goya, lider en el mercado hispano en
Estados Unidos y con la cual tenemos actualmente un
convenio para distribuirla en México. “Lo vemos como gran

alternativa, un atractivo para que sus clientes compren
el producto. Y, al mismo tiempo, a él le damos un precio
competitivo, de modo que todos los involucrados en la
cadena logren un buen margen”.

oportunidad porque cada vez mas personas de aquellas
naciones inmigran en México y tienen la aforanza de los
productos que comian en casa’”, finalizo. Vlﬁ

Se asocia Alberto Alfonso Henkel Villarelo

con los hermanos Pedro y Dionisio Vendrell
para fundar la Fabrica de Pastas Alimenticias
La Moderna; los tres se han nutrido ya de la
experiencia de los antiguos negocios
familiares relacionados con la produccion de
trigo, harinay panaderias. La pequena factoria
seinstala en pleno centro de la ciudad de
Toluca, Estado de México, en la avenida
Sebastian Lerdo de Tejada, nimero 57.

Debido a distintos problemas con la
administracion y la distribucion de

la produccién, Alfonso A. Henkely los

her Vendrelld tan la fabrica

y embodegan la maquinaria. Don Rafael
Costa, quien habia trabajado en la fabrica

y conocia su funcionamiento, compra parte
del equipo. La empresa, aiin mas pequeia, se
muda a otro céntrico predio, en Pedro
Ascencio 26. Laboran en ella ocho obreros.

Con una vasta experiencia en el negocio de los
molinos asi como en los ambitos de las ventas
y la comercializacién, don Eduardo Monroy
Cardenas, junto con don Carlos Scougall Acho
y don Luis Gutiérrez Dosal le compran a don
Esteban Abascal Saldamando la Fabrica de
Pastas La Moderna, por un monto de dos
millones ochocientos mil pesos.

A los veinticuatro dias, el 24 de junio de 1959,
fallece subitamente el sefior Gutiérrez Dosal y
don Carlos Scougall le ofrece su parte, por asi
convenira sus intereses.

Después de casi tres décadas, el 16 de febrero
de 1955, don Javier Reverter le vende la fabrica
adon Esteban Abascal Saldamando.

Abascal Saldamando adquiere en Italia

un equipo muy moderno que se establece enun
lugar disefiado exprofeso. Hasla la fecha, sigue
siendo la ubicacion en la que permanece: calle
profesor Jesus Gonzalez Ortega 405, en la
ciudad de Toluca.

Don Eduardo Monroy Cardenas aceptay
contrae distintas obligaciones financieras
para poder cumplir con las deudas contraidas
por esa adquisicion. Después de muchos
apuros, obtiene los créditos necesarios para
salir adelante. Los siguientes pasos fueron
mejorar la produccién, reforzar la tecnologia
de la fabrica, contar con materia prima
sobresaliente y abrir nuevos mercados.

Don Luigi Geremia Zanon llega de Italia. Es contratado por La Moderna,

en donde laboré durante mas de cuarenta afos. Su preparacién como
ingeniero mecanico industrial asi como su conocimiento profundo en la
preparacién de pastas alimenticias, contribuyé a que la empresa ofreciera,
desde esos afios, un producto de primerisima calidad.

Don Eduardo Monroy Cardenas, personalmente, toca puertas para
ampliar la cartera de clientes de La Moderna. Comienza a conquistar

los mercados del Bajio, Hidalgo, Morelos, Distrito Federaly Valle de
México, asi como a consolidar los del Valle de Toluca.




En mayo de ese ano, es adquirida la Compaiiia
Nacionalde Harinas S. A. Se producian setenta
toneladas diarias que, al poco tiempo, fueron
siendo cada vez mas. Tres lustros mds tarde,
este primer molino es reconstruido y
modernizado. Se le dota de un edificio nuevo y
de maquinaria de ultima generacién, importada de
Alemania. Su produccion de sémola, en ese
momento, ya es insuperable y se convierte en la
fuente abastecedora de los insumos de la
Fabrica de Pastas La Moderna.

AR

En elcierre de ese afo, es constituida la razén social Fabrica de
Galletas La Moderna S. A. de C. V. Desde sus cimientos, todo es
disefiado de acuerdo con la vision de la marca: dimensiones del
terreno, nave industrial y adquisicion de los equipos y los hornos
necesarios para la produccion de galletas de todo tipo. El arranque

de este negocio tuvo algunos tropiezos que se complicaron con las
crisis econémicas que prevalecieron hasta la siguiente década.
Gracias a un cambio de estrategia y al emprendimiento de acciones
especificas, fue conquistandose el mercado de las galletas populares.
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EL3 de septiembre de 1987, las acciones de Tablex, se empiezana
cotizar libremente en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Es un paso
trascendental para el grupo, pues se transforma de empresa familiar
aempresa publica. Seria hasta el 2000, cuando su nombre cambiaria
a Grupo La Moderna, taly como se habia deseado desde varias
décadas atrds. Geograficamente, la empresa empieza su expansion
en enclaves tan importantes como: Villagran y Salamanca
(Guanajuato) y Guadalajara (Jalisco) hasta lograr, dos décadas
después, cobertura totala nivel nacional y presencia internacional.

Elarranque del nuevo siglo traera consigo
untcotnjupto:e al|anr1z§s‘, adqunsultlones y al adquirir esta empresa el 50% de la Fabrica
e;?sZ?lESD:sexpéas ds;o::r;;t; :;:i’;':ﬁno de Galletas La Moderna. Esta transaccién es
y = DERPH e exitosa, gracias a las cualidades de ambas
Foods, la casi centenaria marca Tres Estrellas B ; i
organizaciones: esta aporta su experiencia,

pasa a formar parte de Grupo La Moderna. R

; 3 sured de empresas y su conocimiento del
Para ello, se instala un molino de arroz en

Tol antad Bodefas mercado y aquella, sus procesos
olicayna,panta demezcasdendunaen personalizados y la calidad de sus productos.
Salamanca, Guanajuato.

Grupo La Moderna se asocia con Bimbo,

Seinstala la planta
Molinos del Sudeste
S.A.deC.V.yse inicia
la construccion de una
planta de pastas en
Mexicali, Baja California.

Inauguracion del
Ferropuerto de Grupo

Conunainversion de 50 millones de délares, La Moderna, en

La Moderna inaugura su primera planta en Villagran (Guanajuato).
Estados Unidos, en Cleburne, Texas. Se suma 2 0 ] 9 La puesta en marcha

a las siete existentes en México y funge, al del Ferropuerto

mismo tiempo, como centro de distribucion consolida la

de los productos de la marca, en elsur de los diversificacién de la
Estados Unidos. marca, al ofrecer

servicios al sector
agricola e industrial.

La Moderna cumple 100 afos desde

su fundacién. La pandemia COVID-19 Préximamente, a finales de ano, se

llega a México afectando por parejo a inaugurara el Proyecto Palmillas, el cual
toda la poblacidn poniendo en consistird en una nueva unidad productiva
La Moderna uno de los mayores 2024 del grupo La Moderna para la produccién
retos, ya que al ser productor de de pastas alimenticias, que sera
alimentos tiene la responsabilidad de gestionada de forma totalmente
continuar abasteciendo al mercado. automatizada.

10 Y la historia
continua... "
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Soluciones innovadoras

para uso de sus llantas

Santiago Gonzalez

edicada desde hace mas de medio siglo,
inicié operaciones en 1970, en venta, control,
administracion y mantenimiento de llantas
para camiones, automoviles, camionetas
y otros vehiculos, la empresa Astrollantas
México se declard “aliada estratégica” de la ANAM en todo
lo relacionado con neumaticos y servicios para automotores,
de manera que los abarroteros mayoristas “dejen de
preocuparse por este aspecto de sus negocios”.

En entrevista con Asi es esto del Abarrote, Angel
Casillas Castillo, director general y José Moisés Cornejo
Banos, gerente general de Flotas del Grupo Astrollantas,
manifestaron lo anterior y expusieron de manera
pormenorizada la amplia gama de servicios que esta
corporacion ofrece, entre otros la venta y renovado de
llantas, ingenieria de desempeno, administracion de flotillas,
mantenimiento preventivo y mecanica en general.

El director general, Angel Casillas Castillo, sefalé que
como distribuidor autorizado de la marca Michelin, asi
como de las marcas BF Goodrich, Uniroyal, Black Hawk
y Gute Road, y con base en 54 afios de experiencia, en
la actualidad la firma garantiza soluciones integrales
e innovadoras en el terreno de la movilidad, con objeto
de contribuir al fomento de una comunidad segura y
confiable.

“Nos encontramos con una cobertura logistica de
entrega de llantas de las marcas mencionadas a
nivel nacional, lo mismo que en la disponibilidad de
sucursales y atencion a flotas en Guerrero, Morelos y

toda el area metropolitana de la Ciudad de México y otros
puntos”, dijo.

Luego comenté que las marcas mencionadas “se
adaptan mucho a las necesidades de cada uno de los

clientes cuando quieren una llanta Premium o una de
menor precio; tenemos todas las aplicaciones para todas las
carreteras: largo recorrido, regional, urbano, mixto y fuera de
carretera”.

Astrollantas, indicé Casillas Castillo, tiene un departamento
comercial muy fuerte para dar servicio de venta, precios y atencion,

Angel Casillas Castillo, director lo mismo que un departamento de ingenieria de desempefio de
general de Grupo Astrollantas. producto que realiza un servicio integral de administracion de
llantas.



Reducir costos

El objetivo de este servicio -precis6- consiste en
ayudarles a sus clientes reducir costos de operacion
a través de soporte técnico, mantenimiento y analisis
estadistico de la informacion, lo cual da como resultado el
maximo desempefio, mejor planeacion, control y operaciéon
de las flotas.

En el area de desempefio de producto se ofrecen hojas-
semaforo Astro ltire, en las que de una forma ejecutiva
se informa a los clientes sobre las condiciones de las
llantas. Se trata de una aplicacién que permite gestionar
la administracién, seguimiento y optimizacion de las llantas
de una flatilla.

Esta aplicacion cuenta, entre otros recursos, con
tecnologia de encriptado QR con marcaje uUnico e
irrepetible en cada llanta, y tecnologia inaldmbrica del |
Hub-Odometer —“Un dispositivo de alta exactitud, que va
en el rin de una caja o remolque y mide el kilometraje de
la llanta desde que se monta hasta que se retira™.

“Conun QR que ayuda a la rastreabilidad de las llantas,
ya que el quemado es unico e irrepetible”.

Hizo notar que “con este tatuaje se disminuira el desvio
o robo de llantas”.

Casillas Castillo agregé que en ingenieria de
desempeno también se realizan pesajes de unidades
con basculas certificadas, y analisis de llantas en
operacion, de llantas retiradas del servicio, del reparto
de carga, el costo por kildmetro, asi como capacitacion,
presentaciones ejecutivas mensuales de resultados,
y todas las herramientas necesarias para un correcto
desemperio del montaje y desmontaje de la llanta.

Renovacion y como nuevas

En cuanto al rubro de renovacion de llantas, el
directivo refirid que se tiene el respaldo de la tecnologia

Michelin (MRT) vy Oliver, con la que se ofrece a
los clientes una amplia gana de disenos para las diferentes
aplicaciones que requieren su operacion.

“Contamos con un analisis integral del casco de la llanta
(CIA) por medio del cual se identifica cualquier separacion
de los cinturones. Se usa una sherografia laser (sistema
fotografico de maxima resolucion) y se tiene para ello una
planta muy moderna, en la cual se hace la inspeccion inicial
de manera completa.

Ademas, “tenemos una raspadora automatizada
con mas de 1000 programas que mide la profundidad,
qué tanto tiene que raspar, y con base en ello hacemos
un raspado que nos permite pre balancear la llanta. Y,
ademas, le hacemos un pulido en el costado para quitar
toda contaminacion”. )




Soluciones innovadoras para uso de sus llantas

José Moisés Cornejo Baios, gerente de
Flotas de Grupo Astrollantas.

Dijo que se cuenta asimismo con un proceso de
embandado automatizado, con el cual, de acuerdo con la
necesidad del cliente, se pone la banda de traccion, todas
posiciones o eje libre y al final tenemos una inspeccion
completamente profesional. “Entregamos la llanta con
aspecto de llanta nueva. Una llanta bien cuidada, renovada,
puede durar igual que una llanta nueva, o mas”.

El director general de Astrollantas México
ofreci6 la mejor atencion y la posibilidad de
descuentos en precios a los socios de la ANAM.
“Todos nuestros disefios de renovado son de la
marca Michelin, Oliver, tenemos para todo tipo de
aplicacion o ruta”.

Mas adelante expuso las caracteristicas de
un producto muy innovador de reestructurado
y regurveo. Y detallo: “El sistema de regurveo
consiste en que, cuando una llanta no es
susceptible de renovarse se analiza y si se puede
regurvear, se lleva a cabo este trabajo, se retiran
al menos tres milimetros de hule, dandole forma
al dibujo original, incluso en una llanta renovada.
Este procedimiento es cien por ciento seguro”,
asevero.

“Gracias a esta operacion podemos optimizar el
rendimiento kilométrico y aumentar la adherencia
de las llantas”, afirma.

Reparacion mayor

Y hablé del restructurado, servicio que
consistente en una reparacion mayor del desgaste
por amarrén, que afecta un area de la llanta
dejandola plana y sin dibujo. Esto se consigue con
un injerto, colocando hule cojin y sometiéndola
después a un proceso de regurveo.

El director general de Astrollantas indicé que “nuestra
solucién de servicio va al domicilio del cliente”, por
medio de una camioneta completamente equipada con
alineacién, balanceo y nitrogeno. “Con el equipo de
estas camionetas podemos hacer la instalacion, en el
domicilio del cliente, de llantas nuevas, renovadas o
rotaciones, y tenemos para la ANAM un precio especial
de 6 por ciento menos en llantas nuevas de 9 medidas
seleccionadas para todos sus socios”.
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Soluciones innovadoras para uso de sus llantas

En su intervencion el gerente general de Flotas
José Moisés Cornejo Baros, dijo que en llantas
renovadas se ofrece asimismo un descuento de
900 pesos en precios premium, monto del cual
la mitad corre por cuenta de Michelin y la otra
mitad por Astrollantas. Y un descuento de 10
por ciento en el rubro de servicios.

El gerente general de Flotas informé que
la empresa tiene puntos de venta en Morelos,
Guerrero, Ciudad de México y area metropolitana
del Estado de México. “Tenemos siete centros
camioneros a los cuales pueden acudir y tenemos
estas camionetas que nos permiten darle un servicio a
domicilio en horario 24-7”.

Informo que se tiene ademas un servicio especializado
Repse (Registro de Prestadoras de Servicios
Especializados), y Astrollantas México da este servicio en
sucursales de la Ciudad de México y Querétaro, dos en
cada caso, y una en Villahermosa, otra en Coatzacoalcos
y dos mas en Hidalgo. Cuenta con una planta renovadora
en la capital del pais.

Mediante esta modalidad de servicio “nosotros vamos
a las instalaciones de los clientes, de los agremiados, y
podemos hacer un Implant dentro de sus instalaciones. Ahi
seria un servicio completo con alineadora, balanceadora,
desmontadora, herramienta y personal para los clientes
que asi lo decidan; podemos dar el servicio dedicado
unicamente a ellos, dentro de sus instalaciones”.

En nuestras sucursales proporcionamos un servicio
llantero de montaje y desmontaje, alineacién y balanceo,
rotacion de llantas, reparacion de llantas y servicio

de nitrégeno. En cuestion de mecanica automotriz
-para automovil-, suspension, amortiguadores, frenos,

afinacion, cambio de aceite, liquidos de refrigerante,
bateria y mecéanica en general.

¢Quiénes son nuestros principales clientes?

Estamos muy diversificados. Les damos servicio
a empresas de paqueteria, autobuses de pasajeros,
transportadores de liquidos y carga en general. Somos
de los pocos proveedores integrales a nivel nacional.
En cuanto al regurveo, somos pioneros, por no decir los
unicos que lo hacen. Hoy en dia ya trabajamos con socios
de ANAM.

Moisés Cornejo Bafos dijo que el servicio de regurveo
confiere a Astrollantas la condicion de una empresa verde.
Es asi porque una llanta gastada, en lugar de ir a dar a
una pila de desecho, se expone tres milimetros mas. “Con
eso estamos ayudando a arrojar menos contaminantes y
menos CO2 a la atmdsfera, pues estamos retrasando el
tirar esta llanta; la estamos ocupando. Cuando se manda
a renovar una llanta estamos siendo una empresa verde”.

De este modo participamos con los socios comerciales
que quieran renovar, en lugar de invertir en llantas
nuevas. Con esto del regurveo ayudamos a quien quiera
ser una empresa verde. Actualmente, en paises europeos
y Estados Unidos el trabajo de regurveo es algo cotidiano;
aqui en México, desafortunadamente, no.

www.astrollantas.com
Contacto: 55 26 66 41 36
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< ElMiltomate

ORGULLO Mmexicano

Roberto Fuentes Vivar

| tomate verde, tomatillo, tomate de casca-

ra, tomate de milpa o miltomate es una de

las delicias originarias de México que esta

presente no solo en los hogares, sino en las

tiendas de abarrotes, en los restaurantes y
en todas las taquerias.

De acuerdo con una monografia del Gobierno de Mé-
xico, “el tomate verde es originario de México, es una
especie de la familia de las solanaceas, se cultiva desde
la época prehispanica y su nombre original en nahuatl es
tomatl, que significa gordura de agua”

Es un ingrediente basico de la gastronomia mexicana,
porque se consume en salsas, enchiladas, chilaquiles,
diversos guisos como el clasico chicharrén en salsa ver-
de u otros mas complicados como el cerdo con verdola-
gas y hasta muchos tipos de tamales y desde luego las
enchiladas que se encuentran tan de moda en el pais.

So nombre cientifico es Physalis ixocarpa y su planta
mide poco mas de medio metro de altura. Tiene hojas
alternas, tallo largo y ramas cubiertas en forma de cora-
z6n. Produce flores de color amarillo con un solo pétalo.

Esta hortaliza crece en casi todos los terrenos y climas
durante un largo periodo, sin embargo, la mayor limitante
para su optimo desarrollo son las heladas.

De acuerdo con los agricultores, se sabe que ha lle-
gado el momento de la recoleccion cuando comienza a
caer la cascara que los envuelve. Cabe mencionar que
la cosecha de este vegetal se realiza a mano.

El fruto contiene proteinas, grasas, carbohidratos,
hierro, entre otros nutrientes. Gracias a sus propieda-
des medicinales, se utiliza en el tratamiento de proble-
mas respiratorios, dolores de oido, inflamacién del es-
tdmago y presion alta.

El consumo de tomate verde se ha generalizado en
la mayor parte del pais por su uso en distintos platillos
y, sobre todo, para la elaboracion de salsas picantes
que dan ese toque de sabor a los alimentos. Es impres-
cindible en enchiladas, tacos y tostadas, y se utiliza
principalmente para disminuir el sabor intenso de todo
tipo de chile.

Veinte tomates por un cacao

Desde tiempos precolombinos, el tomate verde (mil-
tomate, tomatillo) ha formado parte de los ingredientes y
recetas gastrondmicas de la poblacién mesoamericana
antes de la llegada de los espafioles. En esa época el
tomate verde recibié mas aprecio y uso en Mesoamérica
que el jitomate.



Los habitantes de la lengua nahua en Zacapo-
axtla, Puebla, utilizaron el término xitoma (raspar
o quitar piel); pero los primeros cronistas espario-
les del siglo XVI no distinguieron en sus escritos
entre el tomatl y el xitomatl, asi que la palabra es-
pafnolizada fue “tomate”. Entre estos cronistas Fran-
cisco Hernandez, médico personal de Felipe XI quién
fue comisionado por el rey para hacer un catalogo
utilizado en la Nueva Espana. Hernandez dibujé y
escribio cinco paginas para describir los diferentes
tipos, usos comestibles y medicinales del tomate.

Otro de los escritores, Fray Bernardino de Saha-
gun, en su libro “Historia General de las cosas de
la Nueva Espafa” menciona que los tomates se ven-
dian en el gran mercado de Tenochtitlan. Las mujeres
ofrecian las salsas de tomamalli, o bien, los vendian
para sazonar los tamales ancestrales.

En el Valle de México el tomate verde se sembra-
ba en chinampas, la técnica para sembrar (del na-
huatl chinamitl) que data de la época prehispanica.

Incluso Hernando de Alvarado Tezozémoc, en su libro
“‘De tomates vy jitomates en el siglo XVI”, relata que los
mexicas construyeron las chinampas, por primera vez,
cuando llegaron a Tequixquiac, en el limite septentrional
del valle de México, en el siglo XllII. Tiempo después se
utilizé esta técnica de construccion para aumentar el te-
rreno cultivable en la region.

En este libro se describe que, en una lista de precios
de mercado en Tlaxcala en 1545, aparece la anotacion
en nahuatl “yn centetl cacavatl cenpualtetl yn miltomat!”
(un grano de cacao valia a 20 tomates).

Mas de 100 especies

El tomate verde o de cascara tiene por nombre cienti-
fico Physalis ixocarpa y esta incluido en el grupo de las
hortalizas, pertenece a la familia de las Solanaceae y al
género Physalis, es nativo de México, se conocen alre-
dedor de 100 especies de Physalis, 70 de las cuales se
encuentran en el pais.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural men-
ciona que existen mas de dos mil variedades de 59 es-
pecies inscritas en el Catalogo Nacional de Variedades
Vegetales (CNVV) de las cuales veinte son las mas cul-
tivadas y reconocidas dentro de la Republica Mexicana.

Se trata de una planta de tipo arbustivo, porte bajo y
crece a una altura de aproximadamente 1m con una ex-
tensién en el suelo similar. De tipo indeterminado, produ-
ce flores de color amarillo que aparecen alrededor de los
60 dias después de la siembra y pueden dan fruto redon-
do que mide aproximadamente de una a dos pulgadas
en forma de baya, la cual se desarrolla dentro de un del-
gado caliz semitransparente o cascara. Usualmente la

planta se extiende mucho y necesita apoyarse en algo,
ademas puede producir de forma continua.

Al madurar, los frutos son lisos, pegajosos, y de color
amarillento-verde, mide mas o menos de 2.5 a seis centi-
metros de diametro, pesan alrededor de 50 gramos, son
mas firmes que los jitomates. Su sabor es acido y dulce,
su pulpa jugosa presenta semillas diminutas como en los
tomates.

En condiciones de riego y en piso, una hectarea de
tomate verde puede producir entre 30 y 40 toneladas.

Vitaminico y antioxidante

El tomate verde no sdlo es delicioso, sino también nu-
tritivo. Tiene alto contenido de vitamina C, que fortalece
el sistema inmunoldgico, también tiene antioxidantes,
que previenen enfermedades.

Ademas, es una excelente fuente de fibra, lo que pro-
mueve una buena digestion. Contiene pequenas cantida-
des de vitaminas C, E y K, betacaroteno, luteina y zea-xan-
tina. También contiene minerales como el Cobre, Fésforo,
Hierro, Manganeso, Selenio, Zinc, entre otros.
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El tomate
verde tam-
bién contiene
fisalinas, que
tienen efectos
antimicrobianos,
y whitanolides,
que son esteroides
naturales. En cada
100 gramos de tomate
verde encontramos 23
calorias, 0.2 gramos de
grasa, 5.1 gramos de car-
bohidratos y 1.2 gramos de
proteinas.

Incluso la cascara del to-
mate se usa como infusion y en ocasiones se afiade a
la masa de los tamales y bufiuelos, también en algunos
pueblos originarios es usada para ablandar las carnes.

Precisamente por sus propiedades ha sido historica-
mente uno de los alimentos mas utilizados en la cocina
mexicana, llevando este producto a su industrializacion
sobre todo en salsas embotelladas o enlatadas que for-
man parte del portafolio de todos los abarrotes.

Se calcula que hay al menos 20 empresas mexicanas
que los industrializan, ya sea en sus versiones populares
0 en algunos productos gourmet, tanto nacionales como
internacionales e incluso regionales. Generalmente esta
industrializacion se basa solo en las salsas picantes.

Curiosamente en Espafia hay alrededor de 10 em-
press industrializadoras de tomate verde, pero no para

salsas  pi-
cantes, sino
en mermela-
da, como es el
caso de la Real
Fabrica de Espafia
que vende 85 gra-
mos de este dulce en
3,90 euros.

La produccion
nacional

La produccion nacional de
esta hortaliza es de alrededor
de 900 mil toneladas anuales,
siendo Sinaloa, Zacatecas, Jalis-

co y Puebla las entidades lideres

Posicion Entidad federativa Volumen (tone-
ladas)

1 Sinaloa 250 mil
2 Zacatecas 100 mil
3 Jalisco 90 mil
4 Puebla 60 mil
5 Sonora 50 mil
6 México 45 mil
7 Michoacéan 40 mil
8 Nayarit 35 mil
9 Guanajuato 32 mil
10  Morelos 25 mil

Sin embargo, se produce en casi todos los estados,
como en Tlaxcala en donde Santa Apolonia Teacalco fue
el principal productor de tomate verde en el ciclo prima-
vera-verano 2024, con un 80 por ciento de las hectareas
sembradas.

La tonelada alcanzé en el mercado nacional los ocho
mil pesos, a principios de 2024, cuando este producto
se convirtid6 en uno de los que mas aumentd de precio
de acuerdo con el indice Nacional de Precios al Consu-
midor elaborado por el INEGI, que reporté hasta en 45
pesos el kilo de esta hortaliza.

De acuerdo con el SIAP (Sistema de Informacion
Agricola y Pecuaria) y el Fideicomiso del Banco de
México para la Agricultura (FIRA) el tomate verde es la
quinta hortaliza a nivel nacional de mayor importancia
con 7.81 por ciento de la superficie sembrada en )
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El Miltomate, orgullo mexicano

esta actividad y valor de produccién de alrededor de
cuatro mil 500 millones de pesos.

Incluso, desde 2008 se cred un organismo
denominado La Red Tomate de cascara, con
la misién de promover, coordinar, apoyar
y realizar actividades dirigidas al conoci-
miento de este género, su conservacion
y uso sustentable para beneficio de la
sociedad.

En lo referente al comercio exterior
de tomates, se calcula que se exportan
al afo alrededor de 300 mil toneladas
con un valor superior a 200 millones de
délares, de los cuales Estados Unidos ad-
quiere mas del 75 por ciento.

Sin embargo, también se exporta a Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Suiza, Reino
Unido, Kuwait y Dinamarca.

De acuerdo con estadisticas del Sistema de Informa-
cion Arancelaria Via Internet (SIAVI), las ventas reporta-
das de este producto al extranjero se han quintuplicado
porque en 2013 solo se exportaban 60.1 millones de
dolares.

China cada dia produce mas

A nivel global practicamente no existen estadisticas,
porque en muchos casos se confunde tomate o jitoma-
te con tomate verde, pero sabe que China es un pais
que ha aumentado su produccion de tomate verde, tan-
to para consumo interno como para exportacion. Junto

",
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con Tailandia, China se ha convertido en un importante
productor de esta hortaliza en Asia.

Se sabe también, aunque hay poca literatura cientifi-
ca al respecto, que existen experimentos universitarios
para hacer una mayor industrializacion de la cascara
del tomate verde, incluso para utilizarla como alimento
para animales.

En cuanto al consumo en México, todos los estudio-
sos coinciden en que a pesar de los cambios de habitos
alimenticios en el transcurso de las generaciones -y que
han ocasionado disminucion del consumo de otros pro-

ductos como el frijol-, el tomate verde se mantie-
ne en la dieta mexicana como un ingrediente
muy popular

Por lo pronto, si es seguro que si
usted va a una tienda de abarrotes
encontrara productos elaborados
con tomate verde, no solo por las
latas o frascos de salsas, sino tam-
bién en botanas con sabor a salsa
verde.

En cuanto a salsas por ejemplo.
para los tacos, existe una polémica,
¢cual es mas sabrosa: la de toma-
tes verdes cocidos o la de tomates
verdes frescos? Cada quién su gus-
to.

Y a usted lector s qué tal le cae-
ria, a media manana, una torta de
chilaquiles verdes que estan tan de
moda? W
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Cambios en los habitos

alimenticios

Santiago Gonzalez

n la presente temporada decembrina y
de fin de afio, en las mesas familiares
de todo el pais y al margen de las
marcadas diferencias en las dietas
regionales, comenzé a hacerse patente
una leve tendencia hacia la modificacion de los habitos
alimenticios de los mexicanos, con creciente preferencia
por el consumo de productos considerados saludables.
Proclividad ésta que, desde luego, ya incide sobre los
sectores de produccién y comercializacion de alimentos.

“La tendencia apunta hacia lo saludable y mas
temprano que tarde los productores de alimentos y los
comerciantes y distribuidores, en todas sus modalidades
de negocio, tendran que acoplarse a esta orientacion,
pues a final de cuentas su actividad consiste en

acercarles a los consumidores los satisfactores basicos
y secundarios que requieren; algo que, de hecho,
acordes con los nuevos tiempos, ya estan haciendo”,
dijo Sebastian Maldonado, catedratico de Economia de
la UAM.

“‘En modo alguno se prevén perjuicios econémicos
para el comercio, toda vez que en los hechos se trata
s6lo de sustituir productos en los anaqueles”, anadio, y
considerd que el nuevo rumbo podria incluso repercutir
en ahorros de transportacién y almacenamiento, ya que,
entre otros objetivos, apunta a privilegiar el consumo
de lo local, fresco, de temporada y lo moderadamente
procesado.

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Salud
Publica (INSP) los cambios que ya se observan son



firmes, aunque apenas perceptibles en los indicadores
sobre afecciones tales como sobrepeso, obesidad,
hipertension y diabetes, flagelos que en nuestro pais
configuran genuinas epidemias y a los cuales se busca
combatir mediante novedosas y atractivas propuestas
gastronémicas.

Freno a excesos

Nutridlogos del sector educativo y del Instituto
Nacional de Nutricion avizoran que en esta temporada
decembrina la leve modificacion de las costumbres
alimentarias se reflejara, en
ciertos grupos sociales, en la
ingesta moderada, sin excesos,
de platillos tradicionales. Y en
la mutacion del consumo de
carnes y platos altamente
condimentados con grasas,
azucares, carbohidratos, o
ultraprocesados con aditivos
y conservadores.

Sefalan que, si bien
durante el lapso entre la
Navidad y entrado el Afio
Nuevo dominaran con
creces las costumbres
tradicionales de comer
en demasia -tanto en las
dos cenas principales
como en los sucesivos
recalentados-, entre
otros apetitosos
platos y postres,
pavo ahumado
con guarniciones
de puré de papa
y gravy, pierna
mechada

horneada con salsa de ciruela y bacalao a la veracruzana,
saturados de aceites y especias, y pasteles al por mayor,
también entraran a escena otros alimentos.

En muchas mesas familiares -afirman- se experimenta
una genuina revolucién. Los preparados referidos seran
sustituidos por verduras, granos enteros, legumbres,
oleaginosas, y obviamente maiz, nopales y otros
productos de la denominada “dieta de la milpa”. Es
previsible, por ejemplo, que aumentara el consumo de
romeritos y de bebidas tales como las aguas de frutas

de temporada.

Hicieron la observacion de que,
en muchos casos, la decision de
lo que se servira en la Cena

Navidefiay de Finde Afo estara
determinado por la opinion de
nifios que desde su matricula

en prescolar han escuchado

siempre recomendaciones
relacionadas con el
cuidado de la salud.

o, por jévenes
comprometidos con la

proteccion del medio
ambiente, adeptos
a los deportes o
influidos  por lo
que ven en las
redes sociales,
y personas

preocupadas por
los derechos de
los animales

o] el alto
\ desperdicio

dealimentos.
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La revolucion de los niiios

Renglén aparte merecen quienes por diversas razones
han optado por otros modelos de dietas: veganos,
vegetarianos, crudiveganos, macrobidticos, frugivoros,
entre muchos otros, cuyos habitos ya repercuten en la
produccion y el mercado de alimentos.

Son cultores de nuevos habitos impulsados
desde el seno familiar por los grupos etarios mas
jovenes, incluso los nifos, y por el activismo de
organizaciones de la sociedad civil y
el sector salud, en gran
parte favorables
al retorno de la
ancestral dieta
mexicana
basada en
cultivos
entreverados
con la milpa,

probadamente
mas saludable
que la ahora
vigente.

Los nuevos
aires incluyen
el reforzamiento
de toda  suerte
de prevenciones al
agregar sal, azucar,
crema, harinas y grasas
para sazonar o freir las
comidas, hasta el punto
de que en las mesas
familiares se presenta

Cambios en los habitos alimenticios

una clara division entre los
habitos de los nifios y jovenes
y los de adultos o adultos
mayores. “En mi casa los
adultos les ponemos sal a
los platos casi a escondidas
de los nifios”, le dijo a esta
revista, visiblemente apenado,
el empleado publico jubilado
Clemente Rosales, de 68 anos
de edad.

Y Jovita Gonzalez, madre
de dos adolescentes gemelos,
cuenta que en su cocina
algunos platos ya no son fritos
sino horneados y que la cultura
de consumo de alimentos
suele ser materia no solo de
conversacion sino de discusion
y a veces hasta de peleas,
indicio de que el cambio y la brecha generacional en
este campo son profundos.

Se trata de formas saludables de comer, que de
modo irremisible se orientan hacia su afianzamiento
via protocolos, disposiciones legales, lineamientos
escolares y normas del sector salud ya consumadas,
que a mediano y largo plazos transformaran de fondo la
alimentacion de los mexicanos.

Escuelas y alimentos

El 21 de octubre pasado, la secretaria de

Educacion Publica presenté una estrategia
enfocada a concretar
la politica publica
denominada

“V i d a
Saludable”,
apuntalada
cada lunes
desde la mas
alta  instancia

del gobierno

nacional en
las cotidianas

conferencias
presidenciales
matutinas.

Tal estrategia consiste
en un conjunto de acciones
y recomendaciones que buscan

mejorar la alimentacién de los
estudiantes, y mas especificamente
prohibir la venta de alimentos considerados
“chatarra” en escuelas de primaria, )
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secundaria, bachillerato y ensefianza superior de todo el
pais, a partir del 25 de marzo de 2025.

La ejecucion de esta politica se resume en cuatro
puntos fundamentales: Prohibir la venta en espacios
escolares de alimentos ultraprocesados, promover en
esos mismos ambitos el consumo de agua natural,
capacitar en nutricion saludable a los responsables de
las escuelas y cooperativas escolares, y generar una
comunicacién de buenas practicas en alimentacién y
ejercicio fisico.

El referido programa de gobierno forma parte del plan
de 100 puntos que la presidenta Claudia Sheinbaum
presenté a la nacion el dia de su investidura, cuya
finalidad - dijo- consiste en “convertir las escuelas en
espacios para la promocion de una vida saludable”.

Saul Benavides, profesor de Sociologia en la UNAM,
comentoé que, si bien uno de los grandes beneficios
de la globalizacion fue el acceso de los mexicanos
a la cultura gastronémica de practicamente
todo el mundo, con una enorme diversidad de
productos, especias, condimentos y formas
de preparacion, la dieta de los
mexicanos experimentd —
grave distorsion con
la entrada en vigencia
del Tratado de
Libre Comercio
México-Estados
Unidos, en 1994,
que propicio el
ingreso  masivo
de industrializados.

Esta situacion  -dijo-

obviamente persiste y es apabullante;

pero también es cierto que ya se observa un leve cambio
hacia lo mas saludable, sin que esta indispensable
transformacién implique costo econdmico o laboral
alguno, pues para nadie es desconocida la importancia
capital de los sectores productivos y de comercializacién
en ambos terrenos.

V.

Distintas dietas regionales

El investigador emérito del Instituto Nacional de
Salud Pdublica, Juan Rivera Dommarco, explicé que
los patrones de consumo de alimentos varian mucho
entre la poblacién mexicana, lo que asimismo implica
diferencias en los cambios que se observaran a corto,
mediano y largo plazo en los habitos de las personas
-y desde luego en los productos que demandaran del
comercio- dependiendo de si viven en el norte urbano,
la Ciudad de México y su area metropolitana o en el sur
rural del pais.

“En los estados del norte las personas consumen mas
alimentos de origen animal y productos industrializados,

y también mas frutas y verduras, pero menos legumbres
y granos enteros.

“Y en el sur se mantienen dietas mas tradicionales
y similares a las recomendadas en las guias de
alimentacion saludable, pues se caracterizan por bajo
consumo de carne, lacteos y productos industrializados,
y alto consumo de granos y legumbres. En esta region
solo falta agregar una mayor ingesta de oleaginosas,
frutas y verduras".

Por su parte, el director de la asociacion civil El poder
del consumidor, Alejandro Calvillo, consideré plausibles
los esfuerzos por avanzar hacia una alimentacion
sana, pues -dijo- si no se interviene a profundidad, uno
de cada dos nifias y nifilos desarrollaran diabetes a lo
largo de su vida, ya que en la actualidad consumen en
promedio mas de 500 calorias en cada jornada escolar,
ademas de lo que desayunan, comen y cenan.

Todo lo cual constituye una cantidad de calorias

extra suficiente para aumentar entre 5y 7
@ kilogramos de peso en cada ciclo escolar.

Nada de dieta estigmatizante

Josefina Toledano, nutridloga
del Instituto Mexicano del

Seguro Social,
explicé que la

imprescindible

modificacién  en

los habitos alimenticios

ya en curso, de ninguna

manera pueden significar el sometimiento

de los mexicanos a una dieta estigmatizante. Por el

contrario, tiene que ser considerado el progreso hacia

formas de alimentacion ricas, variadas y en la medida
de lo posible mas econdémicas.

Para ello -agreg6- , se debe planificar la semana,
listado en mano de compras, y organizarse. A guisa
de ejemplo indico que si se pretende bajar el consumo
de carne hay que encontrar las recetas para suplantar
lo que la carne aporta en términos nutrimentales. Y
esta nueva demanda es la que en el futuro cercano
configurara la oferta y las reservas de los negocios, asi
como los programas del sector industrial.

Por su lado, el economista y catedratico Maldonado
se congratulé de los avances y la manera prudente y
sin traumatismos, como el pais, en particular el rubro
econdmico y el comercio, transitan hacia el inaplazable
cambio de modelo de alimentacién, con miras a cuidar
la salud de la poblacion y evitar el impacto econdémico de
las distorsiones en el consumo, que en efecto -finalizo-
alcanzan dimensiones epidémicas. ¥,
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Meéxico en modo “pinata”

Eduardo Torreblanca Jacques

o entenderan las nuevas generaciones ahora

que se aproximan las épocas de las “POSA-

DAS”. La fiesta navidefia tradicional mexicana

tiene su culminacién en el rompimiento de la

pifiata y en la posibilidad de tomar la mayor
cantidad de productos, fruta, dulces, juguetes o incluso
hasta dinero, dispuesto en la olla o en el vacio del pro-
ducto cuando se rompe la pinata.

Ya conocemos la modalidad si se extiende la practica
a las relaciones diplomaticas entre México y su vecino
del norte. Nos la aplico Donald Trump en la primera oca-
sién en que llegé a la Presidencia.

Pero ahora llegdé un Trump recargado. Diriamos en
México que llegd con el “carro completo” o con el “che-
que en blanco” y con una mayoria en los cuerpos legisla-
tivos lo que le da la ventaja de casi garantizar que cual-
quier barbaridad que se le ocurra podra ser una realidad
en la Unién Americana.

Sabemos que el poder absoluto produce aberraciones
mayusculas. Esa pelicula la estamos viviendo.

En la primera ocasion en que llegdé a la Presidencia
Trump amago con romper la presencia de Estados Uni-
dos en el NAFTA al que calific6 como el peor acuerdo co-
mercial jamas firmado por su pais. Incluso se supo que el
documento que anunciaba la salida de la Unién America-
na de tal acuerdo con Canada y México se lo escondian
para evitar que acabara firmandolo.

El “nuevo acuerdo comercial” que surgio del NAFTA en
su proceso de renegociacion se convirtié a los ojos del
presidente Trump en el “mejor acuerdo jamas firmado”.
Qué le digo.

El caso es que el mandatario norteamericano amaga-
ra seguro con la salida de Estados Unidos y condiciona-
ra su presencia a temas como la migracion, el cuidado
de su frontera que continuara con la construccién de un



muro que atribuira en su pago a México. Condicionara
su permanencia a que pongamos orden en el asunto del
narcotrafico como si fuera toda nuestra responsabilidad
el que sus jovenes fallezcan por el consumo irrespon-
sable del fentanilo y a que le pongamos obstaculos a
productos, autos, partes de autos e incluso inversiones
de China.

Ya nos la canté por supuesto.

El acuerdo comercial no solo beneficia a México.
También juega un papel de relevancia notoria en la eco-
nomia de Estados Unidos y de Canada por supuesto.

En Estados Unidos explica al menos 6 millones de
buenos empleos con buenos salarios y para México un
tanto mas de posiciones productivas relevantes. ;Pu-
diéramos hacer mas? Claro que el acuerdo se puede
mejorar. También se le puede meter la mano para jo-
derlo.

En 1994, primer afio de aplicacion del NAFTA el inter-
cambio bilateral de mercancias entre Méx-USA fue de
100 mil 336 mdd. El balance resulté superavitario para
la Unién Americana con una cantidad de mil 349 mdd.
Fue el tnico afo en el que E.U. consiguioé saldo a favor.
A partir de 1995 todos los afos el superavitario ha sido
en favor de México.

Desde 1994 a la fecha del comercio durante el 2023
el intercambio de mercancias ha experimentado un in-
cremento de 695 por ciento. En 2023 la suma de inter-
cambio entre las dos naciones sumé 797 mil y al mes
de septiembre del 2024 en el afio la suma de comercio
supera los 632 mil mdd.

Y pudiera ser aun mayor si estuviéramos dispuestos
a pensar como region en lugar de seguir planteando
las cosas como la articulacion de un acuerdo comercial
con tres visiones individuales. Dos naciones goberna-
das por dos visiones proteccionistas, no ayuda a con-
formar visiones mas amplias que permitieran acuerdos
de politicas publicas comunes en algunos rubros como
la energia, la produccion de componentes estratégicos
y la renovacién del terreno energético.

Trump va a amenazar a México conociendo el valor
que tiene para nuestra economia el T-MEC, aunque no
es menor para la economia de su pais, pero eso nun-
ca habra de reconocerlo publicamente. Debemos pre-
pararnos no para convencerlo de lo contrario sino de
planchar con los sectores que mas defienden el acuerdo
para plantear una defensa comun entre las comunida-
des empresariales y laborales involucradas o mas in-
volucradas en el acuerdo comercial. A Trump nunca lo
haremos cambiar de punto de vista; es un republicano
populista arraigado en sus visiones del Estados Unidos
de los afos cincuenta y sesenta cuando en aquel enton-
ces solo los chicharrones gringos tronaban. 2
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Roberto Fuentes Vivar

Anuncia SAT descuentos de hasta 100% en multas

Apenas comenzé el nuevo sexenio y el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) anuncié dos nuevas medidas
que pueden ayudar a agilizar los tramites de empresas de
todos tamarnos y de las personas fisicas. Por una parte,
partir de octubre, simplificé la obtencion del Registro Federal
de Contribuyentes y la firma electrénica (e.firma), ademas
de otorgar facilidades a quienes tributan en el Régimen
Simplificado de Confianza y modernizé la obtencion de la
Constancia de Situacion Fiscal. Por otra, inicié una campana
para que los contribuyentes morosos puedan obtener un
descuento de hasta 100 por ciento en las multas y pagar a
plazos los adeudos. En primer caso el tramite de inscripcion
en el RFC y la e.firma para personas fisicas y morales ya
no se requiere que el contribuyente realice la preinscripcion,
sino que se necesita Unicamente la credencial para votar
vigente expedida por el INE y se elimina la presentacién del
CURP y el comprobante de domicilio. La firma electronica
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podra solicitarse por teléfono celular. En lo
que se refiere a personas fisicas y morales
que presenten adeudos determinados por la
autoridad o con adeudos autodeterminados,
pueden solicitar un pago a plazos, de hasta
36 meses, asi como la reduccion de hasta
100 por ciento en multas y tasa de recargos.
Los tramites pueden realizarse directamente
en la computadora o el teléfono movil.

Comerciantes confian en la economia

El Indice de Confianza Empresarial
aumenté en octubre en todos sus indicadores.
En las manufactureras crecié 0.2 puntos
relacion al mes anterior, en los servicios se
incrementd 1.2, en construccion 1.1 y en
comercio 0.9 puntos. El indicador General de
Confianza Empresarial, que suma todos los
sectores se situé en 50.9 unidades, con un avance de 1.0
puntos porcentuales con relacion al mismo mes de 2023. En
lo que se refiere especificamente al comercio, el indicador
de confianza se ubicé en 52.4 unidades, con lo que acumulé
43 meses por encima de los 50 puntos. La Situacién
econdmica futura de la empresa se situé en 62.4 unidades,
con 161 meses por arriba de los 50 puntos. La situacién
econdmica futura del pais, mientras tanto se encuentra en
57.2 puntos, con 93 meses consecutivos encima de la media
de 50 unidades. Estos datos significan que el comercio es
el sector con mayor optimismo, por encima de la industria
manufacturera, la construccion o los servicios no financieros.

El mercado interno, motor de la economia

Al cierre del tercer trimestre del ano, el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, consideré que el
mercado interno se ha consolidado como principal motor
de la economia nacional. En el tercer trimestre de 2024,
dijo, la economia mexicana aceleré su crecimiento,




uperando el desempefo de los ultimos cuatro trimestres.
Este resultado fue impulsado por niveles récord de inversion
y un consumo privado robusto, reflejando la confianza en la
solidez econdémica del pais. “El consumo privado en México
sigue creciendo y aumenté en agosto. A tasa anual el
consumo privado crecio 2.8 por ciento en el octavo mes del
afio, en agosto de este afo. El gasto en bienes de origen
importado subié 11.8 por ciento y en bienes y servicios
nacionales, 1.8 por ciento”, dijo el funcionario.

Ventas del Buen Fin crecen 10 por ciento

Las ventas por el Buen Fin, realizado entre 15 al 18
de noviembre se estiman en 165 mil millones de pesos
de acuerdo con datos de Confederacion Nacional de
Céamaras de Comercio, Servicios y Turismo, con un
incremento de 10 por ciento respecto a la edicion de
2023. De acuerdo con estimaciones previas al evento,
llevadas a cabo por la Asociacién Mexicana de Venta Online
80 por ciento de los internautas estaban interesados en
adquirir productos o servicios. Este afio, la omnicanalidad
fue importante, ya que el 94 por ciento de los consumidores
planeé combinar compras en tiendas fisicas y digitales. Las
tarjetas de crédito fueron el método de pago preferido y la
entrega a domicilio se consolidé como la opcion favorita para
el 86 por ciento de los compradores en linea. En esta ocasion
la Secretaria de Economia y el Servicio de Administracion
Tributaria sortearon entre tarjetahabientes 400 millones de
pesos, con un premio mayor de 250 mil pesos, y 321 mil 260
premios que van desde 500 hasta 20 mil pesos.

Crecimiento sorprendié a analistas

El Producto Interno Bruto de México crecio 1.0 por ciento
en entre julio y septiembre, con relacion al trimestre previo
y 1.5 por ciento a tasa anual, de acuerdo con la estimacién
oportuna presentada por el INEGI. Con este avance se
acumularon 14 trimestres consecutivos con crecimiento
economico, impulsado principalmente por el mercado interno.
Atasa trimestral, el PIB oportuno de las actividades primarias
0 agropecuarias se incrementd 4.6 y el de las secundarias
y terciarias, 0.9 por ciento en cada caso. El crecimiento
economico sorprendio a los analistas, pues esperaban un
avance de entre 0.6 y 0.8 por ciento de incremento del PIB
con relacion al trimestre anterior y fue de 1.0 por ciento. A
tasa anual, el sector agropecuario avanzé 3.8 por ciento, las
actividades industriales o secundarias 1.9 por ciento y las
terciarias o servicios 1.9 por ciento. En los primeros nueve
meses de 2024, el PIB oportuno incrementd 1.4 por ciento
con respecto a igual periodo de 2023.

Aumentan 7.03% ventas de autos

El INEGI informd que, en octubre, se vendieron al
publico en el mercado interno 122 mil 051 vehiculos,
lo que significd un incremento de 7.03 por ciento con
respecto al mismo mes del afio pasado y el mejor
décimo mes desde 2017. En el periodo enero-

15 AL 18 DE NOVIEMBRE | 4

octubre se comercializaron un millén 201 mil 464 unidades lo
que significa uno de los niveles mas altos desde que se tiene
registro, por lo que de continuar la tendencia, 2024 superara
el nivel de ventas de vehiculos anterior a la pandemia.

En jauja, empresas de la Bolsa

Las 12 principales empresas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, que representan el 60 por ciento del
valor del mercado bursatil, se mantuvieron en jauja durante
el tercer trimestre del afo, con crecimientos de hasta 220
por ciento en sus utilidades y un aumento de ventas que, en
promedio, es ocho veces superior al avance del Producto
Interno Bruto en el periodo. Al hacer un analisis de estas
empresas, excluyendo los bancos, sus ventas ascendieron
a casi un billbn 280 mil millones de pesos entre julio y
septiembre, mientras que sus utilidades sumaron 59 mil 417
millones de pesos. Solo en dos casos, Televisa y Cemex se
registré un descenso en las ventas o ingresos y Unicamente
una de las empresas, Alfa registré pérdidas, mientras que en
dos casos el aumento de las ganancias fue de mas de tres
digitos: Cemex con 220 por ciento y Pefioles con 156.3 por
ciento.
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Finanzas publicas sanas y deuda estable: SHCP

La Secretaria de Hacienda presenté el informe sobre las
finanzas publicas y la deuda al cierre del tercer trimestre en
el cual sefiala que las finanzas publicas cerraron el tercer
trimestre con un desempefio solido, con un aumento de
5.3 por ciento en recaudacion tributaria, mientras que la
inversion en infraestructura registré un alza histérica de
16.6 por ciento, el mayor crecimiento desde 2014. La deuda
publica, por su parte, se mantuvo en un nivel sostenible del
49.3 por ciento del PIB.

Nuevo mecanismo para compra de medicamentos

El Gobierno de México expuso un nuevo mecanismo para
la adquisicion de medicamentos, el cual se instrumentara con
tecnologia de punta, lo que permitira mayor transparencia y
ahorro de recursos. Laidea es poner fin al desabasto, a través
de compras consolidadas mediante concursos nacionales e
internacionales. En anuncio que se realiz6 luego de que la
Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE)
interpuso una accion colectiva contra Casa Marzam, Casa
Saba, Farmacos Nacionales y Asociacion de Distribuidores
de Productos Farmacéuticos de la Republica Mexicana,
que acordaron durante 10 afos no distribuir medicamentos
durante ciertos dias del afo; limitar la cantidad de
medicamentos surtidos a farmacias; manipular los precios
de venta y limitar los descuentos a las farmacias. Les impuso
una multa por mas de dos mil millones de pesos.

Entré en vigor la reforma energética

Luego de que fue aprobada por mayoria calificada en el
Senado de la Republica y en la Camara de Diputados y con
el aval de mas de 20 Congresos estatales, la presidenta
Claudia Sheinbaum promulgdé la nueva reforma energética
que busca “regresar al pueblo lo privatizado” y modifica
varios articulos de la Constitucion para que el Estado asuma
el control total del sector energético. Con esta reforma se
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dejan sin efecto los cambios constitucionales que se hicieron
en 2013 a través el llamado “Pacto por México”, a través
de los cuales se comenzaron a desmantelar Petréleos
Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad, que
ahora son empresas publicas, bajo la rectoria del Gobierno
Federal. La Reforma entré en vigor el uno de noviembre.

FMI reconoce a México y le abre linea de crédito

El Fondo Monetario Internacional (FMI) informé que
México cuenta con una economia sdlida, por lo que le
abrié una linea de crédito flexible por hasta 35 mil millones
de ddlares. Este financiamiento que hasta el momento no
ha sido utilizado, sirve como respaldo ante una posible
contingencia. El organismo multilateral sefialé que ‘“las
politicas macroeconémicas y los marcos de politica
institucional de México siguen siendo muy sodlidos, con
un régimen cambiario flexible, un marco creible de metas
de inflacion, una ley de responsabilidad fiscal y un sector
financiero bien regulado” y afiadié que ‘las autoridades
mexicanas tienen la intencién de tratar el acuerdo como
precautorio y estan firmemente comprometidas a mantener
su historial de politicas macroeconémicas y marcos de
politica institucional muy sélidos en el futuro”.

El empleo sigue en niveles histéricos

En septiembre 374 mil personas se incorporaron a la
Poblacion Econdémicamente Activa, de acuerdo con la
informacién de la Encuesta Nacional e Ocupacion y Empleo
del INEGI, que sefiala que en el noveno mes la Tasa de
Desocupacion se mantuvo en 1.8 por ciento, cifra similar a
la del mes anterior. De la Poblacion Econdmicamente Activa
59.4 millones de personas estuvieron ocupadas, lo que
significd un incremento de 335 mil personas mas con trabajo
que en septiembre de 2023. A su vez, el IMSS informé
que al cierre de octubre estaban inscritos ante el instituto
22 millones 618 mil 942 puestos de trabajo, lo que significd
un nuevo récord, con 138 mil 139 puestos mas que el mes
anterior.
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Crecen las remesas en los primeros nueve meses

Si bien las remesas sufrieron un descenso en septiembre,
el monto acumulado en los primeros nueve meses del afno
se situd en 48 mil 386 millones de ddlares, monto mayor a
los 47 mil 091 millones de ddlares reportados en el mismo
lapso de 2023, lo que signific6 un crecimiento anual de
2.8 por ciento. De acuerdo con el Banco de México el flujo
acumulado de los ingresos por remesas en los ultimos doce
meses, es decir, entre octubre de 2023 y septiembre pasado,
fue de 64 mil 614 millones de dodlares.

Aumentan ingresos del comercio al por menor

El comercio al por menor registré en agosto un aumento en
los ingresos de las empresas de 0.1 por ciento lo que significa
que crecieron las ventas en las tiendas al consumidor. Las
remuneraciones medias reales avanzaron 2.3 por ciento.
El personal ocupado total descendié 0.8 por ciento, a tasa
mensual. A tasa anual los ingresos mostraron un descenso
0.8 por ciento y el personal ocupado de 0.3 por ciento, por
factores estacionales. Las remuneraciones medias reales
incrementaron 7.6 por ciento, de acuerdo con el INEGI

Supera el crédito los 10 billones de pesos

El Banco de México informé que al cierre de octubre el
saldo del financiamiento otorgado por la banca comercial
superd por primera vez en la historia los 10 billones de
pesos y se ubico en 10 billones 196 mil millones de pesos,
lo que significé un crecimiento real de 6.3 por ciento. Los
agregados monetarios del banco central indicaron que el
financiamiento otorgado al sector privado, que constituye 67
por ciento del total, fue de seis billones 824 mil millones de
pesos y aumenté 7.1 por ciento a tasa anual.

El gobierno apoyara empresas, pero con nuevas
practicas

Altagracia Gomez Sierra, coordinadora del Consejo
Regional para la Relocalizacion, informd que el gobierno
actual apoyara a los nuevos negocios con medidas que no
se limitan a subsidios o estimulos fiscales. En la Cumbre
de la Asociacion de Emprendedores de México asegurd
que “la politica publica puede y debe transformar mercados,
crearlos, transformarlos e incentivar nuevas practicas”.
Explico que los estimulos que otorgue el gobierno federal
no necesariamente seran subsidios o premios, porque
también podra ser el acompafiamiento de la academia o de

la iniciativa privada, pero eso se determinara dependiendo
de las metas que se quieran alcanzar en cada proyecto.

Mas trabajadores en los servicios

Los servicios que significan casi dos de cada tres pesos
del Producto Interno Bruto de México, aumentaron sus
ingresos en agosto 0.7 por ciento, el personal ocupado
total crecié 0.3 por ciento, las remuneraciones avanzaron
0.6 por ciento, y los gastos 1.5 por ciento con respecto
a julio. A tasa anual los ingresos se incrementaron 4.5 por
ciento, el personal ocupado 1.3 por ciento, los gastos 4.6
por ciento y las remuneraciones 7.9 por ciento, de acuerdo
con el INEGI. ..

Baja percepcion de inseguridad

Al cierre de septiembre el 58.6 por ciento de los mexicanos
se sintié inseguro en las ciudades, el menor nivel desde que
se comenzd a medir esta percepcion, de acuerdo con el
INEGI. La Encuesta Nacional de Seguridad Publica indico
que este porcentaje es menor que en septiembre de 2023,
cuando era de 61.4 por ciento y que en junio pasado cuando
llegd a 59.4 por ciento. Los ciudadanos identificaron como
instituciones que brindan seguridad a la poblacién a la Marina
con 87.7 por ciento, a la Fuerza Aérea con 83.9, al Ejército
con 83.1, ala Guardia Nacional con 73.5, a la policia estatal,
con 55.8, y policia preventiva municipal, con 48.6 por ciento.

Lanza Arca plataforma para un millén de negocios

Arca Continental lanzdé “TUALI”, una plataforma para
mejorar las operaciones de cerca de un millén de pequefos
comerciantes en Latinoamérica. Fue desarrollada por
el equipo del Digital Nest de Arca Continental. La nueva
plataforma permite a los tenderos acceder de forma rapida
y segura a un catalogo de productos, ademas de ofrecer
innovadoras herramientas como pedidos predictivos
mediante inteligencia artificial, programas de lealtad y
soluciones financieras, explic6 Santiago Herrera, director
ejecutivo Digital y Comercia. Paralelamente la empresa —
segunda distribuidora nacional de Coca-Cola, junto con
PetStar, anuncié una inversién de 14 millones de pesos
para aumentar la capacidad de acopio y reciclaje en Baja
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Debemos tener Ia
consistencia del agua

| economista Erick

Guerrero Rosas advirtio

que al ganar Donald Trump

la presidencia de Estados

Unidos, vendran tiempos
dificiles para México en los que la
incertidumbre podria golpear al peso y
a la economia en su conjunto. Incluso,
dijo, podria acelerar una reforma fiscal
en nuestro pais.

Como orador dentro del evento
Amigos de ANAM, el especialista-
quien advirti6 que nadie es poseedor
de la verdad absoluta por lo que su
papel de conferencista es proporcionar
informacién que pueda servir de auxiliar
para la toma de decisiones-, expuso dos
temas especificos sobre la relacién de
Trump con México en el futuro.

Uno de ellos es la futura negociacion
el Tratado México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC). En este sentido dijo “me preocupa
el estilo toxico de Donald Trump, él se siente genio en
la mesa de negociaciones. Recordd que desde hace
muchos afios publicod un libro que se llamo El Arte de
la Negociacion, en el que presume: “Regla nimero uno,
con mis interlocutores o adversarios problematizo lo mas
posible, los descontrolo, los saco de sus casillas, los
hago enojar, les meto miedo”

Y afadid, recordando las palabras de quien sera
el nuevo inquilino de la Casa Blanca, “si se debilitan,
los aplasto y obtengo el 100 por ciento en la mesa de
negociacion, y si son fuertes, entonces ya negocio con
ellos en otros términos”.

Por eso Guerrero Rosas, concluye sobre este
tema: “Entonces esta por verse en qué términos va a
negociar la sefiora Sheinbaum, pero de que tendremos
incertidumbre por T-MEC y por recesion, golpes al tipo
de cambio los vamos a seguir teniendo”.

El economista advirtié a los asistentes que tenemos
que estar preparados por si al ganar Donald Trump, “le va
a pegar al tipo de cambio y va a detener el nearshoring
en México momentaneamente. A qué me refiero, la
propuesta de campafia de Donald Trump en cuestidon

fiscal, la vez pasada fue bajar la tasa para corporativos
de un 35 a un 21 por ciento entre otros beneficios”.

Si esto sucede, “empiezan a repatriar estos capitales,
salen de otras partes del mundo y le van a pegar, le van
a pegar al peso mexicano”. Concretamente previé una
reforma fiscal en el vecino pais del norte que “convertira
a Estados Unidos en un auténtico iman para atraer
capitales que ahora estan invertidos en otras partes del
mundo”.

Todo esto, desde luego sera perjudicial para la
economia mexicana, ademas de los problemas internos
que pueden generar incertidumbre. Recuerden dijo:
“la incertidumbre es veneno puro para los mercados”
y reconocié que el sector abarrotero mayorista esta
preparado para cualquier situacion.

Sin embargo, recomendoé a los empresarios del sector
no solo tener la mejor informacion, sino saber qué hacer
con ella, como la aterrizamos. Para ello, anadié, “hay
que tener la consistencia del agua: Alguna vez escuché
a un experto, me llamé mucho la atencién eso, que es
tener la consistencia del agua como hombres y mujeres
de negocio. Todos sabemos, si tenemos una botella
con agua, pues la botella tiene, adquiere la forma de
la botella. Si vaciamos la botella en un vaso, el liquido
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inmediatamente adopta de inmediato la forma del vaso. Y si
el liquido lo ponemos en un plato, el liquido inmediatamente
adopta la forma de un plato. Es decir, ;qué significa tener
la consistencia del agua?, pues significa adaptarnos
rapidamente y amoldarnos a las nuevas condiciones del
mercado, a las que vienen, enfocar nuestro modelo de
negocio, aprovechar la coyuntura para obtener el maximo
provecho”.

“Y ustedes -prosiguio- son hombres de negocio muy
exitosos. No, insisto, no vengo aqui a contarles cuentos a
Walt Disney, simplemente que recuerden qué ha pasado
en ocasiones anteriores, los patrones de consumo van a
cambiar rapidamente”.

Uno de los problemas que podrian presentarse si no hay
negociaciones tersas con Donald Trump para el T-MEC y
si el nuevo presidente estadounidense hace una reforma
fiscal para atraer capitales a su territorio es que podria
haber una desaceleracion mayor.

En este momento, México y Estados Unidos estan en
desaceleracién, por lo que argumentd la posibilidad de
una recesion en ambos paises. “Es un factor que va a
seguir metiendo presion, porque obviamente si Estados
Unidos entra en recesion,
disminuye la entrada de
délares a México por
distintas vias, turismo,
remesas, exportacion de
automoviles, de pantallas

planas de alimentos
procesados, bajan el
precio  del petroéleo,

entonces el tipo de cambio
va a estar presionado
hacia adelante”.

Incluso previé que bajo
este tipo de presiones “la
4T y la sefiora Sheinbaum
van a entrar en crisis
fiscal, evidentemente,
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y van a tratar de buscar dinero hasta por debajo de las
piedras, viene una reforma fiscal agresiva, si, en algin
momento”.

Por eso, dijo alos empresarios asistentes. “iTenemos que
adaptarnos!, con la consistencia del agua. Habra personas
que no van a poder comprar camiones nuevos, nos podran
bajar las ventas, pero se va a abrir otra oportunidad de
negocio. Cual es la oportunidad de negocio que va a gustar,
me dice, mira, cuando hay este tipo de crisis y las personas
no pueden cambiar sus camiones, tratan de sacarles el
maximo provecho, van a tratar de mantener su activo con
una vida, alargar la vida util del activo. Entonces, van a
gastar mas en mantenimiento y en refacciones”.

Otro de los puntos que sefalo, referente al negocio del
abarrote es que, con incertidumbre y un menor ingreso,
“los consumidores cambian sus habitos ;cual es el gran
reto? tomar el pulso al mercado, estar al pendiente de estos
cambios. Si se pueden disminuir las ventas, probablemente,
pero no desaparecen”, sefald.

En sintesis, su recomendacion se puede sintetizar en
una frase que dijo ante los Amigos de ANAM: “hay que ir
con pies de plomo en los negocios”. 't'/,ﬁ
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Alberto Manrique de Colgate Palmolive México, José Luis Arciniega de Esssity, al recibir el premio
recibe el reconocimiento a nombre de su empresa. a nombre de su empresa.

Lucielin Madariaga, recibe el reconocimiento a Roberto Rangel recibio el reconocimiento a
Nestlé por ser empresa fundadora de Mayoreo en PepsiCo, por ser empresa fundadora de Mayoreo
Linea. en Linea.
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Los abarrotes

en la cultura mexicana

Roberto Fuentes Vivar

as tiendas de abarrotes formaron parte nodal
de la cultura en el México del Siglo XX, pues
lo mismo fueron centros de reunién que
objeto de literatura, musica, cine o programas
de television.

En la literatura, lo mismo fueron mencionadas por
escritores del boom latinoamericano como Carlos
Fuentes, que por novelistas posteriores como Armando
Ramirez en su Chin Chin el Teporocho. Incluso Juan
José Arreola les da primordial atencién en La Feria.

En el caso de la musica es de especial importancia
la cancion de Chava Flores “La Tienda de mi pueblo”,
en donde reivindica culturalmente a los abarrotes como
establecimientos en los que se vende de todo y hasta las
integra a la cultura del albur.

En el cine y en historietas o comics se les dio, a
mediados del siglo XX, singular trascendencia por la
integracion cultural con personajes de otros paises,
al crearse, por ejemplo, el estereotipo del “abarrotero
espafiol” y también cdmo se asumian algunos
inmigrantes como mexicanos, tal como se presentd
en el clasico filme “El Baisano Jalil” que aunque no es
precisamente una tienda de abarrotes, si es una especie
de miscelanea, en una trama mediante la cual se asimila
a los libaneses, turcos y extranjeros provenientes del
oriente medio a la cultura mexicana.

En la television existen muchos ejemplos de cémo
la tienda de abarrotes formaba parte de la cultura
mexicana en el siglo pasado. Pero quiza uno de los
mas memorables es el programa “Tienda y Trastienda”
que mantuvieron durante algunos afos Ausencio Cruz



y Victor Trujillo, antes de que éste ultimo se
convirtiera en Brozo.

Puede afirmarse incluso que las tiendas de
abarrotes fueron parte importante de la transicion
del México rural al México urbano.

En el primer caso sustituyeron a las tiendas de
raya de las haciendas para convertirse en centros
de reunién de poblaciones de menos de 10 mil
habitantes.

El segundo se volvieron parte fundamental
de la cultura de los barrios urbanos, pues ahi
se reunian lo mismo los jovenes, para socializar
con sus contemporaneos y hasta para “ligar” con
adolescentes del sexo opuesto, que los ancianos
quienes por las tardes convivian platicando sus
experiencias.

Hoy ya en el Siglo XXI, las tiendas de abarrotes
pueden tener nuevas formas de interaccion social y hasta
pueden servir como lugares especificos para aspectos
culturales como el fomento a la lectura.

En este sentido, en Sonora se desarrolla un proyecto
que puede resultar interesante para ser replicado en
otras entidades.

Abarrotes contra la violencia

Especificamente la Asociacién Ciudadana en Cajeme
lanzé el proyecto Biblioteca de Abarrotes, en el cual se
busca que las tiendas de la esquina se conviertan en
centros para prevenir la violencia a través de la lectura.

Esta asociacién sefiala: “Una tienda de abarrotes es
mucho mas que un espacio comercial como podrian ser
las tiendas de conveniencia, los supermercados o las
tiendas departamentales. Las “tienditas” son espacios de

encuentro donde se convive, se platica, se intercambia
... y ademas se compra”

Afnade que “las “tienditas siempre son atendidas por
un personaje de la comunidad, alguien que normalmente
es vecino y conoce bien varios detalles y particularidades
de las familias. En las tiendas de conveniencia es
un extrano el que nos atiende, no nos conoce, ni nos
reconoce, aunque vayamos diario. No tiene ningun
arraigo, ni conoce la comunidad, ni sabe quién es quién
en la colonia, incluso normalmente ni siquiera es vecino”.

Segun los fundamentos de esta agrupacion, las
“tienditas” pequenas, medianas o grandes, son un
centro de encuentro, son parte de las costumbres de una
zona urbana o rural y tienen su importancia en la vida
diaria del vecindario. Ahi es donde radica su poder y su
verdadero potencial, son “nodos” de una red social real
y no virtual.

“Entre muchos ejemplos de cémo
utilizar este potencial, en Cajeme
Sonora tenemos un entendimiento claro
de este aspecto cultural de las tienditas
de abarrotes, del canal tradicional”.

“Una nueva estrategia para
fomentar la lectura, las actividades
de esparcimiento y hacer frente a la
violencia inici6 de manera pacifica la
Asociacion Ciudadana en Cajeme con
el proyecto Biblioteca de Abarrotes”,
dice uno de los textos donde se anuncia
el plan.

Uno de los integrantes de Ila
asociacion, Rosendo Arrayales Teran,
explic6 que la mecanica consiste
en colocar libros de manera gratuita
en tienditas ubicadas en colonias
conflictivas del municipio. )
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Sefald que dicha estrategia fue retomada de
Bogota, Colombia cuando dicho pais era azotado por la
delincuencia y como a través de una estrategia integral,
y con la cultura por delante se pudieron obtener buenos
resultados.

De hecho, ya iniciaron con la entrega de libros en la
comisaria de Pueblo Yaquiy en la colonia Nuevo Cajeme,
identificadas por la Secretaria de Seguridad Estatal con
focos rojos.

El activista dijo que dentro del proyecto se van a
buscar nuevos asentamientos y que la entrega sera
gratuita y en calidad de préstamo. De hecho, el proyecto
ya rebaso las barreras del municipio de Cajeme y se
extendié a Villa Bonita, localidad que se encuentra en
Ciudad Obregoén Sonora.

Cajeme tiene una poblacién de 436
mil 484 habitantes (49.2% hombres y
50.8% mujeres), reportada en el censo
de 2020. En comparacion a 2010, el
numero de habitantes del municipio
crecio 6.64 por ciento.

De acuerdo con Data Mx, las
ventas internacionales de Cajeme
en 2023 fueron de 899 millones de
ddélares, con una caida de 52.8 por
ciento con respecto al afio anterior.
Los productos con mayor nivel de
ventas internacionales en 2023 fueron
Trigo y Morcajo, Tomates Frescos o
Refrigerados y Asientos Convertibles o
no en Camas y Partes.

De hecho, en Cajeme, de acuerdo
con el Directorio Estadistico Nacional
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de Unidades Econdmicas
(DENUE) bhay dos mil 589
tiendas de abarrotes, de los
cuales dos mil 490 tienen de
uno a cinco empleados.

El caso de “El Ocso”

Un caso interesante de la
cultura de los abarrotes es de
“El Ocso”, una tienda de Ciudad
Nezahualcéyotl que segun el
portal de noticias Sin Embargo
se convirtio en el emblema de la
lucha de las tienditas en contra
de los grandes almacenes.

Esta tienda -que
fonéticamente se llama igual
que las de la cadena Oxxo-
forma parte de una red que
inici6 la campana “jDale vida
a las tienditas mexicanas!”, la cual, apoyada por una
startup (empresa que intenta utilizar la tecnologia y la
innovacion para aumentar las ventas) y busca fortalecer
la cultura de las tiendas de abarrotes.

La idea de esta campana es recuperar la cultura de
los abarrotes como centros de reunion de la comunidad,
pero aprovechando las nuevas tecnologias para poder
competir contra las grandes cadenas comerciales.

En Ciudad Nezahualcoéyotl, estado de México, hay
11 mil 902 tiendas de abarrotes, de los cuales 11 mil
769 tienen de uno a cinco empleados, de acuerdo
con los datos del DENUE. Es decir que se trata de
establecimientos que son operados por una familia como
propietaria.

SEMILLAS X
TODAS CLASES
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Miguel Pérez, propietario de “El Ocso”, entrevistado
por Sin Embargo, sefalé: “Por mas que nosotros
hagamos una promocién o algo, ellos [los Oxxo] a pesar
de que tienen un precio mas elevado porque, aunque
estan en supuesta promocion su precio es el mismo que
nosotros tenemos en las tiendas, pero pues la gente cree
que ellos si tienen una promocién. Tenemos tan metido
en la cabeza esa publicidad y por eso que hay algunos
que siguen yendo a esas tiendas y eso es complicado
para nosotros”.

“Nosotros ofrecemos algo que ellos [los Oxxo] no
pueden: le tenemos confianza a nuestros clientes,
hacemos comunidad y expone que cuenta con una
cartera de clientes a los que les da crédito y que le
pagan, la mayoria, puntualmente. A los que se atrasan
pues hasta usamos algo de psicologia para cobrarles y
no se ofendan”.

Claro que esa tienda, precisamente bajo la campafa
de “jDale vida a las tienditas mexicanas!” utiliza por
ejemplo letreros tradicionales de los abarrotes como
“solo fio a personas mayores de 99 afios acompafados
de su abuelita”, aunque su propietario explicé que él, al
igual que otros duefios de tiendas de abarrotes, mantiene
la tradicional forma de crédito, basada en la palabra del
cliente. El fiado, para algunos, les permite seguir a flote
porque es una caracteristica que los diferencia de las
grandes empresas minoristas.

Por eso, orgulloso dice Miguel: “jLos tenderos no
debemos dejar de ser el corazén de la vida econdmica y
comunitaria de nuestras colonias!”.

Tenoli en Iztapalapa

Iztapalapa es seguramente el municipio del pais que
cuenta con mas tiendas de abarrotes en su territorio,

porque segun el DENUE hay 21 mil 549 establecimiento
de este tipo, de los cuales 21 mil 053 son familiares con
entre uno cinco empleados.

Nada mas para dar una idea, en todo el estado
de Colima hay cinco mil 699 unidades econdmicas
registradas como Comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco, es decir menos de
la tercera parte de los que operan en el municipio mas
habitado de la Ciudad de México.

Quizas por eso ese municipio fue elegido por
Rodrigo Sanchez, Thomas Ricolfi y Nicholas Carayon,
para crear un centro de capacitacién del Proyecto
Tenoli que busca convertir los abarrotes familiares en
microempresas, conservando la tradicion cultural de
estos establecimientos.

Los tres personajes se conocieron en Harvard y
crearon una organizacion dedicada a fortalecer la
economia de las tienditas de barrio. Escogieron esta
zona porque, ademas de ser una de las mas marginadas
de la ciudad, acoge al 23 por ciento del total de tienditas
en la ciudad.

Tenoli -que significa “Puente” en nahuatl- pretendid
fortalecer a las tienditas e integrarlas a la economia
formal, al tender puentes entre los tenderos, las
organizaciones gubernamentales, las organizaciones
no gubernamentales o de la sociedad civil y empresas
privadas que estén interesadas en hacer crecer este
sector que generalmente se encuentra en la informalidad.

Lamentablemente Tenoli tuvo que cerrar por falta de
financiamiento, a pesar de que fue considerada como una
de las 30 Promesas de los Negocios de Forbes México.
En sus cuatro afios de vida desarrollaron una red de mas
de cuatro mil tienditas en la Ciudad de México, )
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ubicadas principalmente en las
zonas de Iztapalapa, Iztacalco
y en el estado de México en
ciudad Nezahualcoyotl.

“Esperamos que los
resultados que obtuvo Tenoli
puedan inspirar a nuevos
negocios sociales que estén
animados por la misma vision.
Ser un negocio social y atender
a los mercados en la base de
la piramide no es nada facil,
pero dedicar energia y talento
a sus comunidades es una
labor gratificante”, sefialaron
los fundadores.

Supuestamente por medio
de la red de comercios que en
su momento establecieron las
tiendas elevaron alrededor de
15 mil pesos mensuales sus ventas, ademas de que se
redujo en 40 mil viajes su volumen de visitas a la Central
de Abasto.

Pero lo mas importante es el aspecto social y cultural,
porque de acuerdo con Rodrigo, “luego del acercamiento
que tuvimos con los duefios de todas las tienditas con
las que trabajamos, logramos que esos abarrotes sigan
siendo protagonistas de sus colonias”

Santa Julia y las tiendas de Pueblo

Santa Julia fue durante muchas décadas una de las
colonias mas peligrosas del entonces Distrito Federal,
hoy vive una situacién mas pacifica y en ella conviven

el mercado tradicional, las tiendas de conveniencia y las
tiendas de abarrotes.

Personalmente conozco una tienda que se encuentra
a dos cuadras del mercado, Abarrotes Israel, un lugar de
convivencia y cultura para jovenes y viejos. No sélo ha
instalado juegos electronicos en los que los adolescentes
conviven sanamente, sino que ha colocado bancas en su
exterior para que los consumidores puedan sentarse a
tomar un refresco o una torta hecha ahi mismo con el
jamoén que compraron en la tienda. Incluso esta enfrente
de un verificentro.

Asi como esta tienda en el corazén de Santa Julia, en
muchas comunidades de menos de dos mil habitantes,
la tienda del pueblo es el sitio de reunion por excelencia,

~ por lo que algunos abarrotes han
| instalado juegos electrénicos.

No solo eso, otros cuentan con
servicio de internet para que los
consumidores puedan acceder a la

= red de redes. Incluso hay tiendas

que ofrecen su red de internet a sus

clientes para que puedan enlazar

+ momentaneamente sus teléfonos
celulares.

4 Lociertoesque, paraelfuturo, las
tiendas de abarrotes tienen mucho
qué hacer en materia cultural, no
solo como centros de reunién, sino
hasta como bibliotecas, como en el
caso de Cajeme Sonora.

Las tiendas de abarrotes pueden,
en este siglo XXI, estar mas vivas
que nunca. Y, ,
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{Qué fdcil es mezclar lo empresarial y lo familiar en la

enpiesaldesaniiliol

No pude evitar oir la conversacion. Volvia de un viaje en avion a la ciudad de
Meéxico y a mi lado, padre e hijo, hablaban de la necesidad de acotar lo que es de
cada ambito: “al César lo que es del César y a Dios lo que es de Dios...”

Carlos Cosio de la Vega*

e trabajado con un buen numero de empresas
familiares, ya sea en programas de Empresa
Familia o como parte de mi trabajo de
consultoria. Una oportunidad y un gran desafio
es poder ayudar a la gente y aprender. Gran
parte de la problematica de las empresas de familia se debe
a la facilidad con que en ellas se mezclan algunos conceptos
fundamentales de los negocios. Son varias las confusiones
que ocurren en estas organizaciones familiares.

Primero analicemos la confusion de los patrimonios, que
consiste en confundir las haciendas de la empresa con las
de la familia. Pensamos que lo que es de la empresa es de
los duefos. Los propietarios interpretan que, por el hecho
de poseer el capital de la compania, poseen también todo
cuanto a ésta le pertenece. De hecho, esta confusién se
desprende de otro error elemental: se considera alaempresa
como algo que es sujeto de propiedad. jQué mezcolanza! Es
como si dijéramos que somos duefios de un grupo musical
porqué somos sus representantes con derechos exclusivos.
Una empresa es mucho mas que su heredad, e incluye a
las personas, su cultura, su querencia, su vision y muchas
otras cosas que no se pueden comprar ni poseer. Lo que
poseemos es el capital de la compania, nada mas.

Otra revoltura frecuente en los negocios de familia se
observa en la confusion de los flujos econdmicos. Perdemos
de vista a qué corresponde cada dinero y desconocemos
si lo que recibimos es a cuenta de dividendos o parte del
sueldo, o si el viaje que nos pagaron fue una prestacion
0 un reparto de utilidades disfrazado. En una empresa
institucional esta claro lo que es la remuneracion por el
trabajo, los intereses por los préstamos, los dividendos como
retribucion a la inversion, etcétera. Esta claridad facilita las
relaciones econdmicas entre los participantes en el negocio
y permite tomar decisiones acertadas. En los negocios de
familia existen muchos acuerdos verbales e interpretaciones
sobreentendidas que dificultan la continuidad y entorpecen
la participacion de terceros. Es dificili manejarse con
transparencia en estas condiciones.

También es habitual en las familias empresariales que
exista un enredo en cuanto al derecho a la propiedad entre
los herederos. Los hijos tienden a pensar que los padres
estan obligados a dejarles todo, y que lo deben hacer en
partes iguales entre todos si no quieren ser considerados
injustos. Lo curioso es que los padres, que han trabajado
y creado una fortuna, también piensen asi, y se dejen
atrapar por esta absurda confusion. El heredar es un acto de
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SI PERSISTEN LAS MOLESTIAS CONSULTE A SU MEDICO. NO SE USE EN MENORES DE 6 AROS

generosidad por el cual los padres buscan hacer el bien a sus
hijos. Es curioso que las mas de las veces, por no entender
su propésito y heredar bienes como compromiso paternal,
terminen causandoles un mal a los hijos. Los padres no
estamos obligados a dejarles ninguna propiedad a nuestros
hijos; y si lo hacemos tenemos la responsabilidad de prever
el uso que ellos puedan hacer de lo que les regalemos. Lo
importante no es dejarles satisfactores, sino instrumentos.
Lo que hay que cuidar no es cuanto le dejamos a cada uno,
sino qué va a hacer cada uno con lo que le vayamos a dejar.

También solemos exigir, en los grupos familiares, que se
les dé la misma oportunidad de trabajar en la organizacion a
todos los de casa. Esta tendencia del nepotismo provoca que
se distorsionen las practicas de administracion de personal
y que se violen politicas y procedimientos de seleccion,
contratacion, remuneracién y ascenso. Al final tenemos
en nuestras filas gente inadecuada para ocupar puestos
importantes y, por otro lado, gente valiosa que por no tener
el apellido se desanima y se va, perdiendo la posibilidad de
contar con ejecutivos de mayor calibre.

Del mismo modo solemos confundir dos conceptos
fundamentales: direccién y propiedad. Creemos que por ser
miembros de la familia propietaria estamos predestinados
a encargarnos de la conduccidon de los negocios. Lo
interesante aqui es analizar las consecuencias de esta

B
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ensalada de responsabilidades. No solamente no somos
la mejor opcién para desempefiarnos en la posicion de
la direccion, sino que, por hacerlo, frecuentemente con
mediocridad, descuidamos también la responsabilidad del
rol de duefio, tan mal desempefiado en estos negocios.

Confundimos también los objetivos y politicas de la casa
con los de la empresa, asi como la autoridad familiar con la
empresarial. Terminamos tratando como hijo al colaborador
en la oficina, y como colaborador al hijo en la casa. Todo esto
provoca el desorden de un refrito de criterios que en nada
ayuda a la toma de decisiones y al trabajo en equipo. Por
eso es tan comun que los conflictos familiares contaminen la
organizacion, y que esto dificulte en el negocio las relaciones
entre familiares.

Si queremos que nuestra empresa familiar permanezca,
debemos darle claridad y solidez. Para lograrlo necesitamos
clarificar los conceptos de negocio nucleares, que serviran
de pilares para construir con armonia las bases de la
permanencia. No permitamos que la confusion debilite nuestra
compania y mine sus posibilidades de permanencia. 't’/,,"f":

*Socio director

Consultores en Direccion del Crecimento

www.cdc.mx

ccosio@cdc.mx

Cel +52-55-6104-1644
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ano dificil para la economia

Sergio Cardenas Rivera

pesar de las informaciones

oficiales de que la inflacién va en

decremento, los precios de diversos

productos de consumo cotidiano

son hoy mas elevados que hace
algunas semanas.

De acuerdo con previsiones del economista
Marco Pérez Valtier, especialista en Finanzas
Pdblicas, socio director de la consultora
Econometria Aplicada SC, la inflacion cerrara el
presente afioen 4.7 6 4.8 por ciento y la explicacién
a la aparente contradiccion en el comportamiento
de los precios es la siguiente:

“Lo que pasa es que la medicion del indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC), que
es el que oficialmente se maneja de manera
generalizada, se elabora con una canasta de
bienes y servicios de una familia promedio. Se
monitorea el gasto de una familia con un ingreso
mensual de unos 13 mil pesos”.

Explicé que una familia que tiene ingresos
diferentes al modelo que se maneja para la
elaboracion del INPC, percibira una situaciéon diferente
y no se siente representada por ese indice de precios.

Como ejemplo, menciond que en esa canasta basica
no se incluye a la educacion. “Con un ingreso de 13 mil
pesos dificilmente puedes enviar a tus hijos a una escuela
privada; cada familia tendria que hacer sus mediciones
para ver cuanto nos impacta la inflacion”, indico.

Y entre estos elementos que impulsan el crecimiento
de los precios, no dejé de mencionar el impacto de la
importante presencia de la delincuencia organizada en
diversas actividades productivas como la produccion
agricola o la importacién de productos y materiales, sin
que se perciba alguna accidn para evitarlo por parte de
las autoridades responsables.

™ D

Marco Pérez Valtier, especialista en Finanzas Publicas

1

a i

y socio director de la consultora Econometria
Aplicada SC.

Gasto recortado

Conferencista y socio también de la consultora Pérez
Gongora y Asociados, Marco Pérez Valtier hablé también
del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025 y de
las versiones de que debera ser mas austero que el de
este afno que esta por concluir.

“Si bien se ha hablado de que se quiere reducir el
déficit en tres puntos del Producto Interno Bruto (PIB), el
recorte del gasto tendria que ser muy fuerte, porque hay
partidas inerciales que simplemente van creciendo de
manera autonoma. Menciond por ejemplo la obligacion
del gobierno de pagar las pensiones. “La demografia
ya hizo su parte, la gente se pensiona porque llega a
la edad requerida y ahi el gobierno no puede hacer
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Revista Bimestral - Desempeno Abarrotes

De acuerdo con ISCAM', en el acumulado a Sep‘24, el Canal Mayoreo Abarrotero
presenta un desempeno positivo creciendo +4.0% en sus ventas en valor.

Enero - Septiembre del 2024

4,“:',"

|

Desempeno por Canasto

Cifras en % sobre la medicion en Valor/Pesos Mexicanos

Alimentos Limpieza Bebidas Hogar Papel Hogar Mascotas

Participacion YTD Septiembre 2024 a a a m a
(%) Parficipacion 40.9% 10.3% 12.7% 6.5% 6.1% 3.8%

(%) Crecimiento 2.8% 1.3% 13.6% -1.5% -1.0% -0.3%
Participacion Septiembre 2024 B E B
(%) Participacion 40.9% 10.0% 12.1% 6.3% 7.3% 3.5%

(%) Crecimiento -0.9% -1.5% 5.9% -2.8% 2.5% -9.4%

Otros Canastos Enero-Septiembre 2024 Septiembre 2024

Mix%
5.0%
3.1%
2.3%
2.0%

Var7
+11.0%

+6.6%

Mix%
5.4%
3.2%

Var%
+14.2%

+3.5%
-9.1% 2.2% -9.2%
+6.3% 19% +0.4%
1.7% +8.5% 1.6% +4.4%
% | +10.1% 2.3% | +14.6%
% +17.4% 1.6% | +15.3%
9% +5.2% 0.8% +1.8%
% +7.4% 0.7% -2.3%
+10.6% 0.3% -0.9%
-3.1% 0.0% -6.9%

Cremeria/Salchichoneria
Cuidado Personal
Panales

Capilares
Granos/Cereales
Perecederos
Botanas/Frituras
Proteccon Femenina

- En ano movil a Sep'24, el Canal
Mayoreo Abarrotero representd el
1.5% del PIB? Nacional y 5.8% del PIB
Sector Comercio.
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- El Canal pesa cerca del 47.9% del
total de ventas de estos mismos
productos a nivel Nacional dentro del
Mercado Abarrotero.
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Cremas
Institucional

Las 10 CATEGORIAS mds relevantes

Cifras en % sobre la medicion en Valor/Pesos Mexicanos

~J /0
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Categoria Canasto Enero - Septiembre 2024 Septiembre 2024

(%) Participacién (%)Crecimiento (%) Parficipacién (%) Crecimiento
Galletas  Alimento | -1.0% | +0.5%
Papel Higiénico  Hogar Papel I -23% | -3.9%
Detergentes Ropa  Limpieza | +0.2% | -31%
Leche Blanca Liquida  Bebidas Bs2% Bss5%
Café  Alimento B:4.5% |+1.7%
Aceites Comestibles  Alimento B 132% - 149%
Endulzantes  Alimento 2.7% Bl - 11.0% 332
Velas/Veladoras  Hogar 1.8  24% | -0.9%
Carbonatadas  Bebidas [ +19.6% | B7.7%
Mayonesas  Alimento 2.3% | -0.3% | -1.2%

1 ISCAM (Informacién Sistematizada de Canales y Mercados - de Consejeros Comerciales) es Socio estratégico de ANAM y fuente oficial de informacion del Canal de Mayoreo.

2 PIB: Producto Interno Bruto, INEGI, a precios corrientes (3% y 4° trimestre 2023 y 1# y 2° trimestre 2024).

ISCAM Tickets: la informacién del Canal Mayoreo desde la vision del Comprador.



ABARROTES: Desempeno por subcanal

Valor y participacén %

. Crec. 7% vs MPA Crec. 7% vs MPA
Mayoreo Puro P - -
B iy S — 4% Vinos.y Licores (sin Cerveza) -0.7% en valor:
- Tequilas (- 5.1%)
Cash & Carry e
+3.4% +12.1% - Whisky (- 5.1%)
18.0% +5.4% 185% +14.9% -Vinos de Mesa (+ 0.4%)
YID Sep'2) Y1D Sep22 - Ron (+ 4.6%)
Dulces (sin Botanas) +6.2% en valor:
WA +8.8% 54.67% YA RGeSl
+12.1% +1.4% - Dulce (+ 6.5%)
18.7% +11.7% 19.9% +10.5% - Paleta (+ 2.0%)
Y1D Sep'23 YD Sep'24 . Pulpa (+ 0.9%)
Indicadores Macroecondomicos 2024
Meta Meta
INDICADOR Gobierno 2023 Gobierno 2024 Tendencia
2023 2024
PlB (var % vs MPA) 3.0% 3.1% 3.0% 1 .5% A
Inflacion 3.3% 4.7% 3.4% 4.7% v
Tipo de Cambio (peso/péiar) $20.4 $17.2 $18.5 $19.4 A
IED (var % vs MPA) n/d 27.0% n/d 7.0% A
Remesas (var % vs Mpa) n/d 7.6% n/d 2.8% v
Tasa de Desempleo ) 3.8% 2.6% 3.2% 29% &

Desempeno Acumulado a Sep’'24
Oftras divisiones

ISCAM TICKETS: Nueva herramienta ISCAM que busca aportar un mejor entendimiento de los habitos
del shopper a través de indicadores novedosos y andliticos poderosos, con hallazgos accionables a
través de un grupo de expertos.

ISC_AM.

Tickets

sy SCENLIANIS™

En Sep'24 MP+C&C, menores ocasiones de compra
inciden en desempenos marginales en valor y volumen, a

Septiembre 24

pesar de los aumentos del ticket promedio y del nUmero
de unidades/ticket (Drop), que no logran compensar.

Para ASP los incrementos en valor de ticket promedio y

Subcanal

ISCAM

Canfidad

Valor

Volumen

de fickets

ISCAM Tickets

Ticket
promedio

Drop

numero de unidades/ticket (Drop) influyen en el MP+CEC | +0.4% -0.3% -3.8% | +3.0% | +7.1%
crecimiento en valor de ISCAM, aln con la caida de las ASP +2.5% | +09% | -4.4% | +3.0% | +2.4%
ocasiones de compra.

En YD Sep'24 MP+C&C, mayor numero de unida-

des/ticket (Drop) y aumento del ticket promedio YTD Septiembre 24

compensan caida de ocasiones de compra, incidiendo ISCAM Tickets

en crecimiento en valor y volumen de ISCAM.

Para ASP, aumentos en ticket promedio y unidades/ticket
(Drop) influyen en crecimiento en valor de ISCAM, sin

Subcanal

MP+C&C

Valor

+4.9%

Volumen

+5.3%

Canfidad
de tickets

-2.5%

Ticket
promedio

+2.4%

Drop

+3.7%

ASP

+1.4%

-0.8%

-2.9%

+2.4%

+0.7%

embargo, descenso en cantidad de tickets afecta
marginalmente desempeno de volumen de ISCAM.

MP: Mayoreo Puro. C&C: Cash & Carry. ASP: Autoservicios Propios del Mayoreo.

Para mayor informacién comuniquese a:
722 216 08468 6722 134 0511

ISCAM es Socio estratégico de ANAM y fuente oficial de informacién del Canal Mayoreo.
Informacion generada por Consejeros Comerciales S.A. de CV.

Consulta la pagina isCam.com
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AMIGOS DE ANAM
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2do.Lugar Ramén Monroy de La Moderna y Daniel
Garcés de Garis.
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1er. Lugar Marco Vega de Sabormex y Jesus
Valenzuela de Licores La Barata.

3do. Lugar Ruth de Anda de Tres Montes
Lucchetti y Antulio Nieto de Nieto Comercial.
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Trump y

el choque

de hegemonias

Romeo Valentin Maldonado

| 23 de octubre

del 2024 se
clausurd el
XVI encuentro
de los BRICS,
celebrado en Moscu, justo
unos dias antes de las
elecciones en Estados
Unidos 'y  del triunfo
contundente de Donald

Trump. Una coincidencia que
sefala el inicio de una nueva
era, plena de incertidumbre
para todos, pues el propdsito
de “hacer grande a Estados
Unidos otra vez” del proximo
mandatario estadounidense,
pasa por recuperar una
hegemonia mundial que
abiertamente le disputa el
nuevo bloque de naciones en
el mundo globalizado.

A Brasil, Rusia, China,
India y Sudafrica, fundadores
que dan nombre a la alianza,
se unieron esta ocasion
Egipto, Etiopia, Iran y los
Emiratos Arabes Unidos, con
el proposito explicito de hacer un contrapeso efectivo a
occidente. Algo que tiene afos se viene construyendo
y que toma forma de encarnizada competencia por
mercados, en medio de multiples crisis agudizadas por
los escenarios de guerra en Ucrania y Medio Oriente:
energética, ambiental, econdmica, de migracion, de
pobreza y desigualdad.

El aislamiento de Rusia, con las sanciones
economicas que se le han impuesto por su invasion a
Ucrania, tiende a romperse con el apoyo Chino y de
sus aliados, mientras que Trump ha hecho saber que su
prioridad sera buscar la paz y no restaurar el territorio
perdido y reclamado por Zelensky, esto es Crimea,
punto nodal del conflicto. Una visidon pragmatica que

tiene asideros visibles para lograr sus objetivos, pues
tanto Putin como el mandatario ucraniano manifiestan
tener una buena relacion con el mandatario electo.

El estratega republicano Bryan Lanza, declard
recientemente que el gobierno de Trump pediria al
presidente ucraniano Volodymyr Zelensky una "vision
realista para la paz". Lo cual quiere decir que debe
olvidar su pretensién de recuperar Crimea. Esa “visidon
realista” puede ser impuesta por el nuevo gobierno,
por la influencia innegable que tiene Trump en el
ultraderechista mandatario ucrianiano. Si logra su
objetivo, se anotara un triunfo diplomatico indiscutible
que moveria el tablero geopolitico actual y evidenciaria
el fracaso de la politica seguida por Biden, dando un
respiro a la angustiada Europa



En el foro BRICS, Putin se declard listo para
proporcionar petréleo y gas a los paises europeos,
principalmente a Alemania que esta avida de suministro.
Es de sobra conocida la dependencia europea del
petroleo y el gas ruso, asi como el enorme costo
que ha tenido para sus economias el conflicto bélico
en un punto estratégico de la cadena de suministro.
El caso aleman es dramatico. Su plan de transicién
energética, que ha costado mas de 500 mil millones
de euros en el ultimo lustro, depende practicamente
en su totalidad del suministro de gas ruso, por ser
mas barato. Un modelo que cuestiona seriamente el
criterio de soberania y resulta
enormemente injusto para la
sociedad alemana en todos
sus sectores.

Alemania fue el Unico pais
que cayo6 en recesion tras la
crisis energética desatada
por la guerra. Se estima que
tuvo un costo equivalenete al
7.4 por ciento del PIB de ese
pais, con danos profundos
en su economia que han
incrementado la desigualdad
y la pobreza de la poblacién
( ver https://bit.ly/301zXT5).
En lo politico, el descontento
de las sociedades europeas
puede explicar el ascenso
de la ultraderecha en las
elecciones recientes. En ese

Moldavia

Rumania

* Puerto de Sebastopol -

Base naval de la flota rusa del Mar Negro

escenario ¢jpodria pensarse que Alemania
estaria en desacuerdo con el enfoque de
Trump?

Estamos por entrar a un terreno
completamente inédito en el escenario
mundial con epicentro en Estados Unidos.
Donald Trump es el primer presidente en
la historia de ese pais que regresa a la
Casa Blanca después de haber perdido su
reeleccion. Es también el primero que llegara
al poder después de haber sido declarado
culpable de varios delitos en un juicio penal.
Lo hace, ademas, con una mayoria que le
asegura el control del Congreso en ambas
camaras, ademas del apoyo de la mayoria
de integrantes de la corte suprema.

Tras su retérica agresiva y provocadora,
plagada de mentiras y medias verdades,
asoma una visibn  pragmatica de
competencia econdmica que identifica a
un adversario central: China. En contraste
con la politica seguida por Estados Unidos
durante la guerra fria, especificamente en la
etapa de la guerra con Vietnam, en que la estrategia
diplomatica encabezada por Henry Kissinger
construy6 el acercamiento con el gigante asiatico para
minar la influencia de la antigua URSS, ahora sucede
lo contrario. Se abona un camino de entendimiento
con la Rusia de Putin, para contrapesar la influencia
China. En ese panorama, México enfrenta grandes
retos, pero también puede tener cartas de negociacion
favorables en materia econémica para abordar los
otros temas conflcitivos con el poderoso vecino, como
son seguridad y migraciéon. No se avizora una situacion
facil, ni para México, ni para el mundo. Vﬁ

Ucrania

Crimea

Simferopol



Panorama
Mayoristas

El canal mayorista continua con
oportunidad de crecimiento
frente a otros canales

Desemperfio por canales
%Var. Valor
(RY 2024)

= 10.1 11.7
e ' 25 '
— = N —
*PIB  Autoservicios Canal Farmacias Mayoreo Proximidad

México (GCA) Tradicional de Cadena
Q2 2024

% de variacion por formato del mayoreo
(RY a octubre 2024)

Gran Mayoreo I 0.7

Clubes del
mayorista _ 6.7

Autoservicios del
mayorista . 1.7

Importancia en ventas por formato
(RY a octubre 2024)

Gran mayoreo
» Clubes del mayorista
Autoservicios del mayorista

NielsenlQ

Fuente: NielsenlQ | ST Autoservicios y Mayoristas RY a octubre 2024 | Tradicional,
Farmacias y proximidad Retail Index a septiembre 2024 | Ventas valor




Dinamica de canales

i i
¢ l ".-, - ,‘3’ ) El consumidor final continda en
= i g ; )
| u;, fLLEsS Dbusqueda de canales que le O 0
BB ot i il permitan ahorrar, lo que pone a
Tl Hard Discounters y Tiendas del de los hogares
mayoreo en la conversacion compran en

cobrando relevancia.

a manera de
ahorro

Drivers de crecimiento (estructura)

PENETRACION INTENSIDAD FRECUENCIA

TOTAL CANALES -8%14% 78%
— Ganancia en penetracion
AUTOS 27% 57% 16% Hard Discounters +5.4
MAYORISTAS 33% 5% 62% Mayoreo *3.1
Farmacias +9.6
CONVENIENCIA -3%I15% 82% *Penetracion es el % del total de hogares que

han comprado en el canal al menos una vez
en el Ultimo afo.
FARMA |=20% | 22% 58% **Ganancia en penetracién: Puntos

porcentuales ganados en penetracion vs a.a.

El 4.9% del gasto Ganando hogares a: Para Hard Discounters el intercambio

en Tiendas del Autoservicios ﬁ representa el 17% de su gasto

_mayoreo _V'ene de Tradicional LI

intEreamaIo de Hard Discounters B Ganande hogares 4.

hogares con otros Mitoseivicios

canales. Conveniencia  [TTT E

Otros* Tradicional
Clubes de precios

Para conocer el material completo jacércate con tu ejecutivo! NielsenlQ
Fuente: NielsenlQ Homescan a Agosto 24 vs a.a. | Consumer outiook 24 y Homescan Surveys | Tiendas del .. Kimberly.rodriguez@nielseniq.com

mayorista tiene presencia en el 49.3% de los hogares (penetracion) ah Laura.calderon@nielseniq.com
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Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

n la época decembrina se elevan de manera
desmesurada las ventas en las tiendas en
linea y departamentales. Los padres buscan
comprar los articulos que piden sus hijos (nifios
y adolescentes) para Navidad y Los Reyes
Magos. Entre los productos mas solicitados se encuentran
consolas, tablets, celulares, computadoras, jerseys, tenis,
figuras de accidn, bicicletas, mufiecas y juguetes en general.

La mayoria de esta mercancia escasea en esta época. Por
ende, algunas tiendas departamentales y sitios web ofrecen
el servicio de apartado. Los padres precavidos aprovechan

este sistema y aseguran tener los regalos solicitados para
las celebraciones. Por otro lado, hay papas que realizan las
compras a pocos dias de los festejos. Esto ocasiona que
busquen desesperadamente los obsequios. Cuando logran
hallar algunos de los articulos, los adquieren a precios
exorbitantes, ya que los revendedores se aprovechan de la
circunstancia.

Una pelicula que refleja perfectamente esta situacion
es El regalo prometido (1996), dirigida por el cineasta
estadounidense Brian Levant. La cinta tuvo un considerable
éxito en taquilla, recaudando mas de 129 millones



dolares. Posteriormente obtuvo grandes
ventas en VHS, DVD Y Blue Ray, lo cual
la convirtié en una cinta clasica navidena.

El filme se desarrolla en Nueva York.
Cuenta la historia de Howard (Arnold
Schwarzenegger) un vendedor exitoso
que es adicto al trabajo. Aunque ama a
su esposa e hijo, convive poco con ellos,
debido a que pone a su empleo como
prioridad. Una tarde su hijo Jamie (Jake
Lloyd) tendra una prueba para cambiar de
cinta en taeckwondo. Es una fecha especial,
por ello, el nifio desea que su padre asista
al evento. No obstante, el protagonista sale
tarde del trabajo y no llega a tiempo para
mirar la evaluacion.

Su esposa Liz (Rita Wilson) le reclama
por no haber asistido y le expone que se
esta perdiendo los mejores momentos de
su hijo y que jamas los podra recuperar.
Howard, arrepentido, charla con Jamie
para que le otorgue su perddén. Para
persuadirlo, le asegura que, para Navidad,
le regalara el Turboman, la figura de accion
mas popular del momento. No obstante,
aun no ha comprado el juguete y al dia
siguiente es Noche Buena, asi que sdlo
tiene 24 horas para conseguirlo.

A la mafiana siguiente, le expresa a su familia que tiene
que ir a trabajar algunas horas a la oficina. No obstante,
saldra para comprar el Turboman. Recorre algunas tiendas
departamentales, pero en ninguna logra encontrar el regalo
prometido. En una de las plazas conoce al cartero Myron
(Sinbad), quien también busca desesperadamente la figura
de accion. En un principio, ambos personajes hacen migas.
Sin embargo, pasando las horas se
convierten en enemigos, pues compiten
por obtener el mismo articulo.

En una de las plazas, Howard
conoce a un sefor vestido de Santa
Claus, quien le asegura que le puede
conseguir el anhelado Turboman.
Lo lleva a una bodega donde estan
fabricando juguetes varias personas
disfrazadas de duendes y Santa Claus.
En este sitio le venden un Turboman
a un precio muy elevado. Después de
abrir la caja, la figura se deshace en sus
manos.

En este momento, el protagonista
se percata que es un juguete pirata.
Se enfurece y pide que le devuelvan
su dinero. Sin embargo, su exigencia

es denegada. Acto seguido, comienza una divertida pelea
entre el protagonista y los estafadores. De pronto, aparece
una redada de policias, con el fin de confiscar los juguetes
clones. Howard se hace pasar como oficial y logra escapar
del lugar.

Posteriormente, en una cafeteria escucha que una
estacion de radio esta regalando un Turboman a la persona
que nombre a los ocho renos de Santa Claus, asi que
se dirige a las oficinas de la estacion. Una vez que llega
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a la cabina, se encuentra de nuevo con
Myron, con quien inicia una pelea.
Después de una discusion, el locutor les
informa que en el lugar no se encuentra
ningun Turboman, sino que tiene un
cupdn para poder canjearlo. Debido al
percance llega la policia, y Howard y
Myron huyen del lugar.

Llega el atardecery el protagonista
se resigna; piensa que es imposible
encontrar la figura de accion.
Mientras camina derrotado, un
joven lo aborda y lo ingresa a una
bodega. Le pide que se ponga
el traje de Turboman. Al parecer
lo confunden con un actor y
ahora interpretara al personaje
de accion mas famoso del
momento, durante el desfile
navidefio de la ciudad.

Finalmente, sale al evento y es ovacionado por todos
los nifios presentes. El conductor del desfile expresa que
Turboman le podra regalar la figura de accién al nifio que
elija. Entre la multitud, Howard mira a su hijo Jamie y lo
selecciona como el ganador. No obstante, en ese momento
aparece Myron disfrazado como Dementor, el enemigo de
Turboman y le roba el juguete a Jamie, ¢el protagonista
podra quitarle el juguete a su antagonista y darselo a su
hijo?

Uno de los puntos a destacar es la carismatica actuacion
de Arnold Schwarzenegger interpretando a Howard. Expone
a un papa desesperado por hallar el regalo que le prometié
a su hijo para Navidad. Desea enmendar el error de no

El regalo prometido

adquirir el juguete con anticipacion. Piensa

que regalandole el Turboman a su hijo, le demostrara lo
mucho que lo quiere. Por ello, esta dispuesto a realizar
cualquier cosa para lograrlo. Ante esta cadtica situacion se
ve envuelto en multiples aventuras, la mayoria de ellas son
muy desastrosas y al mismo tiempo divertidas.

Cabe aclarar que cuando Arnold rodd la cinta, se
encontraba en el mejor momento de su carrera actoral,
pues ya habia interpretado al famoso automata T-800 en
Terminator | y Il donde representaba a un personaje que
golpeaba y manejaba armas a la perfeccion. No obstante,
en El regalo prometido lo podemos mirar en un papel
totalmente opuesto, pues personifica a un padre bonachén
y divertido, que constantemente gesticula caras graciosas,
accion que se volvio un emblema de la cinta.

La musica original fue compuesta por David Newman,
quien cred una partitura llena de instrumentos de vientos
como trompetas, oboes y saxofones, los cuales mezcla
junto a una sinergia de cuerdas como violines, chelos,
violas y guitarras eléctricas. Expone una orquesta dindmica
que ameniza las divertidas escenas de accion. Ademas, se
aprecian diversas canciones navidefias como Jingle Bells
y Darlene love with the brain, interpretadas por The Brian
Setzer Orchestra.

La mayoria de las cintas navidefias estan llenas de
moralejas, haciendo siempre hincapié que lo mas importante
de la Navidad es el amor al préjimo. Sin embargo, El regalo
prometido no pretende dar este tipo de mensaje, mas bien
realiza una critica social; expone el como la mercadotecnia
logra que algunas personas tengan una intensa necesidad
de comprar productos que se encuentran en tendencia,
pues esto les otorgara un status social.
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El regalo prometido

Son muchas las personas que se vuelven adictas
a obtener prestigiosos objetos, que los hacen sentirse
plenos. En redes sociales, existen multiples videos en
tiendas departamentales, donde aparecen personas que
se amontonan y avientan para ser los primeros en obtener
un phone, una consola o algun articulo coleccionable.
Esta ambicion la muestra el filme de manera divertida. Es
una pelicula de critica social pero narrada a través de la
comedia, lo cual le da un toque muy especial.

Existen varios datos curiosos alrededor del filme. Por
ejemplo, dentro del universo de la obra, Turboman es
el protagonista de una serie de television, la cual esta
inspirada en el exitoso programa noventero Power Rangers.
Ademas, la figura de acciéon de Turboman salié a la venta
con pocos ejemplares el mismo afio del estreno de la obra.
A través del tiempo, esta pieza se ha vuelto un santo grial
entre los coleccionistas de juguetes. También cabe recalcar
que la cinta fue producida por Chris Columbus, cineasta
involucrado en exitosas peliculas navidefias como Gremlins
(1984), Mi pobre angelito (1990), Una navidad de locos
(2004), Las cronicas de navidad (2018) entre otras.

El regalo prometido se encuentra entre los clasicos
navidefos del Séptimo Arte. Es un filme que ha envejecido
de buena manera, pues toca un tema muy actual; expone
las compras de panico que se realizan en diciembre y
sus consecuencias. Es una cinta que se desenvuelve

ALIMENTATE SANAMENTE
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principalmente en las plazas comerciales; muestra las
grandes aglomeraciones que se hacen para comprar los
regalos navidefios. Tiene escenas divertidas que le dan un
excelente ritmo y dinamismo. Muy recomendable para verla
en época decembrina con la familia.

Queridos lectores y lectoras, estoy emprendiendo un
proyecto en redes sociales, donde quiero plasmar mi
manera de percibir y vibrar la vida. Estoy iniciando esta
odisea con mi cuenta de Tik Tok, donde subo contenido de
mis proyectos musicales, deportivos y literarios; mis bailes
en los sonideros y salones; resefas de libros y peliculas;
entrevistas a personas involucradas a la cultura; recorridos
a antros, restaurants y puestos de comida callejera; viogs de
viajes; reviews sobre los nuevos alimentos lanzados en las
tiendas de abarrotes, entre mucho mas contenido alrededor
de la cultura y el entretenimiento.

Deseo que me acomparfien en este emprendimiento
muy personal, el cual me entusiasma mucho, ya que
muestro mi forma de vida y mi manera de expresar mi arte
y pensamiento. ",

Link de mi cuenta de tik tok: https://www.tiktok.com/@
dr.dskaro

Feliz Navidad y prospero Aio Nuevo.

4 GANANCIAS

Atencion a clientes:
80 06 39 80 40

ventas@gonac.com.mx

chidas.com.mx




Tiendas del Bienestar

A partir de enero préximo empezaran a funcio-

Santiago Gonzalez

nar, en 90 por ciento de los municipios del pais, 24 ™%

mil 516 Tiendas del Bienestar. Se trata de la reac- _
tivacion de las tiendas Diconsa. Venderan maiz y
frijol, ademas de productos de la canasta basica:
agua purificada, harina de maiz y trigo, atun, sar-
dinas, azucar, cereal en hojuela, cacao, chocolate
en polvo, entre otros. Seran surtidas por la indus-
tria y acopio directo de productores rurales. Forma-
ran parte del programa gubernamental Alimenta-
cion Bienestar, resultado de la fusion de Seguridad
Alimentaria Mexicana (Segalmex) y Diconsa, cuya
directora es Maria Luisa Albores.

Tiendita de supers

El grupo Femsa, propietario
de Oxxo, “va por el dinero de
los barrios de México”, dijo el
director de esta corporacion,
José Antonio Fernandez Garza.
Aludio a que el grupo que dirige
prepara fuerte inversion con el
fin de expandir la cadena de
minisupers Bara, creada para
competir con el Supercito, de
Chedraui, y las Tiendas 3B. Se
instalaran en los lugares con
MEeNOSs recursos, en principio del
Bajio, y en Jalisco, en particular
Guadalajara. Femsa ya cuenta
con 22 mil Oxxo y 420 tiendas
Bara. Por otro lado, el director
de Chedraui, José Antonio
Chedraui Eguia, anuncié la

apertura de 70 Supercitos, con
las cuales acumulara en total
200.

Transporte seguro

La Secretaria de Goberna-
cLa Secretaria de Gobernacién
garantizd al sector industrial el
transporte seguro de mercan-
cias por vias férreas. Afirmé que
el gobierno federal ha invertido
como nunca en infraestructura.
Con las vias ferroviarias que
se han construido y las que se
planean, se crearan mejores
condiciones para el traslado
de mercancias, lo que reducira
tiempos y costos, dijo la titular
de esa dependencia, Rosa Icela
Rodriguez. Dio un mensaje a la
Reunion Anual de Industriales y
expres6 que las inversiones en
infraestructura buscan estable-
cer condiciones de competitivi-
dad, a fin de que los industria-
les sean mas productivos y, por
tanto, generen mayor bienestar
social.

Misceldnea

Nuevas carreteras

Antes de abril quedara concluida una
docena de obras carreteras en diversos
puntos del pais. Lo informo el secretario
de Infraestructura, Comunicaciones vy
Transportes, Jesus Esteva. Son obras
que alcanzaron avance sustancial
en la administracion del presidente
Lopez Obrador. Destacan la carretera
Pachuca-Huejutla y su conexidon hacia
Tampico, en Hidalgo, con ampliacion
a cuatro carriles. Y la ampliacion de
Real del Monte a Huasca, que concluira
en enero. Se avanza en la conclusion
del Puente Rizo de Oro, conexion
con puente La Concordia, cerca de
la frontera en Chiapas. En Cancun el
puente Nichupté, de 8.8 kildmetros,
finalizara en marzo. Y en
Oaxaca, la carretera Mitla-
Tehuantepec, de
170 kilémetros,
enero.



Pega inflacién al huevo

En octubre el precio promedio del kilogramo de huevo
en el pais oscil6 entre 42 y 52.98 pesos. En la Ciudad de
México, estas cifras reflejan un aumento de 13 por ciento
en el precio, que erade entre 32y 42 pesos el kilo. Afinales
de dicho mes, sin embargo, supermercados de la capital
del pais y el Estado de México vendian el kilo hasta en
mas de 70 pesos. Nuestro pais es el principal consumidor
de huevo en el mundo, con
un promedio de 24 Kkilos c
al afio. Jalisco encabeza

la lista de productores, % '
con 55.24 por ciento de la E S }
produccion nacional. ‘ z

153
-

£

>

i : "2
Alta economia informal

En 2023, la economia
informal genero casila cuarta A
parte del PIB de nuestro &
pais, el porcentaje mas
alto en 14 afios, y ocupa |
a mas de la mitad de

la poblacion laboral,
sefiald6 el Centro de
Estudios Econdmicos

del Sector Privado. Afiadio
que, ante la falta de politicas
publicas orientadas a promover

la participacion en la economia formal, la
informalidad ha representado una opcién para
que las personas y las empresas consigan sus
ingresos. Por ello, apuntd, es importante insistir
en un entorno que facilite la participacion de las
empresas, nuevas o ya establecidas, en la
economia formal, y una politica publica
tendiente a dinamizar y alcanzar
un mejor desempefio de la

economia general.

-

Crecen exportaciones

Al finalizar el tercer trimestre, en septiembre,
México registr6 un déficit comercial de 579
millones de ddlares. Una reduccion significativa
en comparacion con el saldo negativo, de mil 498
millones de ddlares, reportado el mismo mes de
2023. De acuerdo con el informe del INEGI Balanza
Comercial de Mercancias, esta mejora se atribuye
en gran medida al crecimiento en las exportaciones
no petroleras. El valor total de las exportaciones
alcanzé 49 mil 626 millones de dolares. Las
exportaciones no petroleras -que representaron
47,740 millones de dolares del total- crecieron 3.3
por ciento. En cuanto a las importaciones, el valor

total fue de 50,205 millones de dolares, lo
que representa una caida del 1.8 por ciento
» respecto al mismo mes de 2023.
te,
N
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IVA, recomienda el FMI

El FMI les recomenddé a paises con baja
recaudacion de impuestos “como México” revisar las
tasas impositivas y la base gravable, con supuesto
fin de fortalecer su fuente de ingresos y financiar
el desarrollo. En su analisis semestral de finanzas
publicas, recomendo revisar “las ventajas” del IVA y el
Impuesto Sobre la Renta. Con ejemplos internacionales
asegurdé que estas medidas han ayudado a movilizar
ingreso de manera mas duradera para financiar las
necesidades de desarrollo. EI FMI le ha hecho a México
recomendaciones de esta naturaleza desde 2019,
cuando sugirid aplicar una tasa generalizada de IVA
de 16 por ciento sobre los alimentos, que actualmes’
estan exentos.
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operacion, en la capital del pais, el programa
“Beca a Universitarias y Universitarios para
Transporte y Mas”. Beneficiara a 20 mil jévenes
universitarios de cualquier institucion de nivel
superior publica, matriculados en licenciatura,
escolarizada o mixta. Se trata de un apoyo
economico de 1 500 pesos mensuales. Cada
semana, el gobierno capitalino presentara
un nuevo programa social. Ya esta en
preparacion la iniciativa “Desde La Cuna”, para
proporcionarles asistencia financiera a madre
de bebés de cero a tres afios.

SAT, Plan Maestro

Mediante el Plan Maestro de Fiscalizacion
y Recaudacion el SAT busca incrementar la
recaudacion de grandes contribuyentes. Aplica
estrategias tendientes a brindar certidumbre
juridica al contribuyente. Se programan
auditorias con un enfoque mas asertivo y
menor tiempo de fiscalizacion; se incentiva la
autocorrecciony el cobro oportuno; y se refuerza
la verificacion en la aplicacion de saldos a favor
en el IVA. Asi se han incrementado los ingresos
sin aumentar impuestos ni crear nuevos. El
Plan incluye mejor atencion al contribuyente,
mediante el uso de medios digitales.

Manufactureras, a revision

Debido a abusos tales como la importacion
de mercancias subvaluadas, la subsecretaria
de Comercio e Industria reanudara la revision

del Programa de la Industria Manufacturera, X P | Higiéni
Maquiladora y de Servicios de Exportacién. El Toalla de Cocina con apes ST ton

anuncio lo hizo el subsecretario Vidal Llerenas. decorado naviderio aroma manzana canela

Comenté que dicho programa sera corregido, 3 rollos con 60 hd y 410llos con 320 ikl g
. . . 1 rollo con 270hd + 30 hd extras 4 rollos con 285 hd

con objeto de facilitar el establecimiento de

empresas para la maquila de productos, y se
depurara el padrén de empresas que tienen
permisos e incentivos para importar. Afadio que
se preparan medidas para evitar que se exceda
el volumen maximo para ropa y calzado que se
puede importar libre de aranceles. Explicé que
no existe estimacion de dafos por tales practicas
comerciales, pero se suponen cuantiosas y

también afectan el mercado estadunidense. ' i .
":;}},7 ,"/",/” m\\\\\\ O@papeifacialquality ‘@’@facialqual'rty Q@facialquality
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GAYOSSO

La Agencia de Inhumaciones
de Eusebio Gayosso, 1875-1916. (l1)

Salvador Avila

| afio 1891, fue de gran trascendencia para la

empresa. En febrero participd en las exequias

del arzobispo Pelagio Antonio de Labastida

y Davalos, y en junio se hizo cargo de los

servicios funerarios del importante politico
mexicano Manuel Dublan, cuya ceremonia luctuosa tuvo
lugar en el Palacio Nacional el martes 2 de junio, dos dias
después de su fallecimiento. La cronica que aparecié en
el periédico La convencion radical obrera, decia en uno
de sus pasajes: “Son las diez de la mafiana, los amplios
corredores de Palacio Nacional estan invadidos por la
multitud, la comitiva se organiza y el féretro es bajado en
hombros de los cargadores de la Agencia Gayosso”. Manuel
Dublan fue sepultado en una suntuosa cripta del Pantedn
Francés. Es posible que la misma agencia haya sido
convocada para cubrir el deceso, el 5 de diciembre de 1891,
de Josefa Iturbide y Huarte? La Unica hija sobreviviente de
Agustin de lturbide y Ana Maria Huarte, muri6 a los setenta
y siete afios de edad, sola, soltera y sin hijos, en una de
las habitaciones del Hotel Comonfort de la calle 5 de Mayo.
Escribe Victoriano Agueros: “El cortejo funebre fue modesto
y sencillo, quedando inhumado su cuerpo en el Pantedn

de la Villa de Guadalupe”. Los hermanos Gayosso eran
convencidos y activos admiradores de Agustin de lturbide.
Se decia incluso que Roberto poseia una bandera original
del primer Imperio.

El 19 de febrero de 1893, los empleados de la empresa
Gayosso condujeron de la casa numero 9 de la calle de
Cordobanes al Sagrario Metropolitano, los restos del
conocido y acaudalado abogado Javier Torres Adalid, con
el objeto de que se celebraran ahi las honras funebres. “La
orquesta fue espléndida y terminada la misa de Réquiem,
se coloco el féretro en la carroza de primera de la agencia
Gayosso, y los invitados ocuparon seis vagones para
acompafar el cadaver al pantedn Francés, donde fue
inhumado”. En el otro extremo, en algunos cementerios de
los alrededores de la ciudad de México, habia inhumaciones
clandestinas, bajo el consentimiento inclusive de los curas
encargados de los templos.

El mismo afio de 1893 -afio en que naci6 su hija Alicia-,
Eusebio Gayosso demandé por dafios y perjuicios a
una funeraria que se promovia con el mismo nombre: la
compafiia de José D. Gayosso, quien no tenia ningun
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vinculo familiar con aquel. Estaba instalada en la segunda
calle del 5 de Mayo numero 21. El 3 de junio de ese mismo
afo, se publico este aviso en el periddico La Voz de México.

Sefores redactores de La Vioz de México.

Habiéndose establecido una nueva Agencia de
Inhumaciones en la calle 5 de Mayo, con el titulo de
Agencia Gayosso, participamos a ustedes que no tenemos
injerencia alguna en dicha negociacion, y al mismo tiempo
no reconocemos las obligaciones que contraiga dicha casa.

La Agencia de Inhumaciones de Gayosso no tiene
ninguna sucursal y sigue situada como siempre en la calle
de la Mariscala numero 3.

Somos de ustedes afectisimos y atentos seguros
servidores: Roberto Gayosso.-- Eusebio Gayosso.-- Juan B.
Azcorve.-- Federico Gayosso.

Carrosa fuinebre de la compania Gayosso.
Coleccion Archivo Casasola, Fototeca Nacional. Circa 1920.

Después de un aspero litigio, el Juzgado Primero de
lo Civil de la ciudad de México, determiné que no habia
delito que perseguir y que la Compania de Inhumaciones
José D. Gayosso podia continuar con sus actividades.
Los hermanos Gayosso Mugarrieta persistieron. Un aviso
semejante al anterior aparecié en los diarios después de
la disputa. La aclaracion era la misma: “Con el fin de evitar
equivocaciones, se participa al publico que la Agencia de
Inhumaciones Eusebio Gayosso esta situada en la calle de
la Mariscala num. 3, y que no tiene sucursales. No confundir
con la de Cinco de Mayo”. Ademas, sugeria: “Para que no
sea sorprendido el publico, se advierte que dicha Agencia no
tiene la costumbre de ir & ofrecer sus servicios a las casas, y
sélo lo hace cuando es solicitada por las personas”.

El 3 de febrero de 1895, la compafiia Gayosso se hizo
cargo de las exequias de otro célebre personaje, el periodista,
poeta y escritor Manuel Gutiérrez Najera, quien apenas
contaba con 35 afos de edad al momento de su deceso. De
acuerdo con La Voz de México:

A las cuatro de la tarde [del 4 de febrero], las habitaciones
del Sr. Najera estaban invadidas por la mayoria de sus
amigos, entre los que se hallaban Diputados, Senadores,
literatos, periodistas, etc. etc. Poco después de la hora
indicada llegaron los Secretarios de Hacienda y Justicia y en
cuanto se presento el Lic. Romero Rubio, cuatro mozos de
la Agencia Gayosso colocaron el cadaver en una elegante
carroza tirada por cuatro caballos negros. El cortejo funebre
ocupo seis vagones de 1ra. clase y emprendié la marcha por
las calles de Santo Domingo hasta Santa Ana, donde dieron
vuelta por el Tepozan siguiendo las calles del Reloj, Palacio,
etc. etc. hasta el pantedn Francés, a donde llego cerca de las

seis de la tarde.

En 1915, la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes, pidié “se conceda
una fosa de 1a. clase en el panteén de
Dolores para depositar en ella los restos
del insigne poeta mexicano don Manuel
Gutiérrez Najera, que seran exhumados del
pantedn Francés”. El 24 de mayo de 1895,
los hermanos Gayosso se presentaron en
el Pantedn de San Fernando para exhumar
los restos de Miguel Miramoén --fusilado
en Querétaro junto con el emperador
Maximiliano y Tomas Mejia-, que iban a ser
trasladados para su inhumacion a la catedral
de Puebla. Ellos, junto con Concepcion
Lombardo de Miramén, Miguel Miramén
hijo y otros testigos, firmaron el acta que se
levanté en papel pergamino. El periédico EI

Noticioso hizo una cronica detallada del

acontecimiento, en cuyo primer parrafo se

leia: “El viernes 24 de mayo a las cuatro

de la tarde, se encontraban en el pantedn

de San Fernando los sefiores Eusebio,
Roberto y Federico Gayosso y los sirvientes de la Agencia
de Inhumaciones Gayosso: José Lifan, Juan Villagébmez,
Pedro Jiménez, Porfirio Fragoso, Francisco Gutiérrez y los
hojalateros Raimundo Lira y Ramén Morales”. Este es el
unico texto de la época que yo conozco, donde no se pasa
por alto la identidad de los trabajadores. Dos afios después,
el 31 de marzo de 1897, la agencia Gayosso se encargd
“de arreglar todo lo relativo a la inhumacioén del cadaver del
general Sostenes Rocha, quien fallecio tras larga y penosa
enfermedad”. Séstenes Rocha, quien ademas era politico
y escritor, participé en mas de ciento cincuenta hechos de
armas. Benito Juarez Maza fue el primero que acudié a
presentar sus condolencias acompafado de una corona de
flores.



La Agencia de Inhumaciones de Eusebio Gayosso, 1875-1916. (ll)

Gracias al incremento de la poblacién, a la urbanizacion de
la ciudad, a la estabilidad politica y social, a la secularizacion
en general de la vida cotidiana, y otro tipo de factores, las
compafiasdeserviciosfunerarioscomenzaronamultiplicarse
en la capital del pais a finales del siglo XIX. Algunas de estas
estaban muy bien montadas y brindaban una atencion de
primer orden, como la empresa de los sefiores Ramirez
y Cabrera, la Agencia de Inhumaciones Jesus Carmona
y Compaifiia, la Agencia Nacional de Inhumaciones y la
Agencia de Inhumaciones Juan Merino y Compania. Esta
ultima, localizada en la calle de San José el Real numero
28 (actual Isabel La Catdlica), era una seria competidora
del establecimiento de
Eusebio Gayosso. Sus
anuncios, que tenian una
presencia significativa
en los periédicos, daban
cuenta de la diversidad
de servicios que ofrecia.
Como este, prolijo, que
se publico en La Voz
de México a lo largo del
mes de marzo de 1897.

Esta casa, montada
a la europea, cuenta
con todos los elementos
necesarios para servir
a todas las personas
que le favorezcan con
sus encargos, para
cuyo efecto tiene un
gran surtido de féretros
metalicos, desde lo mas
modesto hasta lo mas
suntuoso, con dobles
tapas y cristales curvos enteramente higiénicos; estos
féretros lujosamente decorados, son exclusivos en esta
casa por una patente de privilegio expedida por el Supremo
Gobierno de la Republica. También tenemos grande y
variado surtido de cajas de madera. Al mismo tiempo, nos
encargamos de todo servicio religioso, bien sea en las
iglesias de la Capital 6 en las capillas de los cementerios,
con especialidad en el Espafol. Recibimos encargos para
la construccion de criptas, capillas, mausoleos, lapidas,
estatuas, etc. etc.

No obstante contar con mas y respetables competidores,
la Agencia de Inhumaciones de Eusebio Gayosso gozaba,
aparte de una sdlida reputacion, de una envidiable ventaja:
desde agosto de 1893, el ayuntamiento de la ciudad de
México le otorgd, por contrato, “la recaudacion de las
cantidades que se paguen por derechos de inhumaciones
en el Pantedn Municipal de Dolores”. La agencia cobraria
“el seis por ciento sobre la cantidad que importen los
derechos, siendo por su cuenta los gastos de impresion
de boletas, libros, talonarios, renta de casas, etcétera”. A

Empleados de la agencia Gayosso cargan el féretro de
Francisco |. Madero. Coleccion Archivo Casasola, Fototeca
Nacional, 1913-02.

finales de 1893, el nimero de cadaveres inhumados en el
pantedn de Dolores ascendio a 1,420. De este modo, a la
agencia Gayosso debian acudir las personas que deseaban
enterrar a sus difuntos, con el fin de obtener los permisos
correspondientes. Esta compariia también era recaudadora
de los panteones Espafiol y Francés, que eran particulares.

La familia Gayosso Mugarrieta no estuvo exenta de
su propio dolor. El 23 de abril de 1899, lloré la pérdida de
Federico, quien fallecié a los 42 afos de edad. Al mismo
Eusebio le correspondié organizar el sepelio de su querido
hermano. El periédico EI Chisme (Diario de la tarde jocoso,
serio, ilustrado y de

noticias), con quien
Eusebio llegdé a tener
algunas fricciones,

publicé la noticia de
este modo:

Victima de aguda
pulmonia, fallecié
en esta capital el
sabado ultimo, el Sr.
D. Federico Gayosso,
unodelos propietarios
de la agencia de
inhumaciones

mas  antigua. El
Sr.  Gayosso, con
cuya amistad nos
honramos, fue un
perfecto y cumplido
caballero que

Supo granjearse la
verdadera estimacion
de toda la sociedad
mexicana. Con la mas
profunda pena enviamos a la familia del finado nuestro
sentido pésame.

Un afio antes de su fallecimiento, Federico y Roberto
Gayosso, junto con Juan, Ernesto y Enrique Azcorve Suria,
crearon una sociedad mercantil bajo la denominacién social
de “Compaiiia Industrial Azcorve y Gayosso”, que continud
adelante sin Federico y luego sin Juan Azcorve, quien fallecio
en 1905. Esta compania era una imprenta y editorial; sus
oficinas se encontraban en el mismo edificio que albergaba
a la agencia de inhumaciones, es decir, en el numero 13 de
la avenida de los Hombres llustres.

Finalmente, es probable que el evento profesional mas
importante en la carrera de Eusebio Gayosso, haya sido la
ceremonia funebre que organizé alrededor de la muerte de
Francisco I. Madero, asesinado el 22 de febrero de 1913, en
el contexto de los sucesos conocidos como Decena Tragica.
Existen fotografias, incluso imagenes en movimiento, donde
se puede observar a los empleados de la empresa en la
penitenciaria de Lecumberri levantando el cuerpo del



La Agencia de Inhumaciones de Eusebio Gayosso, 1875-1916. (Il)

secretario de la “Compafia
Minera La Providencia, San
Juan de la Luz y Anexas, S. A”,
de Guanajuato.

Con el fallecimiento de
Eusebio Gayosso, la agencia
de inhumaciones  quedo
en las manos de Roberto y
Enrique, y es probable que
también de su hija Alicia. Con
ellos al frente, la compafiia se
moderniz6. Para la década
de 1920, contaba con varios
automoviles convertidos en
carrozas funebres y un numero
presidente, cargando el féretro en hombros y conduciéndolo importante de empleados con
por Ultimo al Pantedn Francés. Este acontecimiento, junto tareas bien definidas. El primero de enero de 1921, en una
con la muerte del fundador de la agencia de inhumaciones de las paginas del Album Covadonga, se podia leer este
mas antigua de México, el 10 de octubre de 1916, representé  frugal anuncio en letras estilizadas y mayusculas:
el fin de un ciclo en la historia de esa emblematica Agencia de Inhumaciones
compaiiia. Eusebio Ignacio Gayosso Mugarrieta fue, lo que
se dice, un hombre inquieto. En 1897 fue elegido sindico
del ayuntamiento de San Angel, de donde era vecino, y,
cuatro afios después, presidente municipal de esa misma Casa fundada en el afo de 1875.
localidad. Al momento de su muerte era accionista y Avenida de Hombres llustres No. 13.

“Eusebio Gayosso”
La que usa la H. Colonia Espafiola.
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Hermann Hesse

SIDDHARTHA®

Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

lo largo de la historia, el ser humano siempre

se ha cuestionado el como se debe compor-

tar para ser un buen ciudadano y estar en

armonia con los demas. Ante esta interro-

gante, las diversas religiones y filosofias han
dado multiples respuestas, las cuales le han otorgado paz
y estabilidad a muchas personas. La mayoria de las doctri-
nas exponen que ante el buen comportamiento se llevara
una existencia placentera y que incluso esto influira en lo
que se presentara después de la muerte. Por ejemplo, en
el caso del catolicismo se puede ganar la entrada al reino
de los cielos, y en el budismo alcanzar la iluminacion.

En el caso de la filosofia, hasta en las posturas mas pe-
simistas como las del aleman Friedrich Nietzsche, quien re-
chaza la moral y las virtudes tradicionales y abraza el caos,

aun asi, promueve el respeto hacia
los demas y el ayudar al préjimo. Por
milenios estas practicas le han otor-
gado estabilidad a la humanidad. No
obstante, en la actualidad, el sentido
de la vida cada vez lo otorgan menos
las religiones vy filosofias. Ahora, mas
bien, son impuestas por los dogmas
de la sociedad, que exponen que para
llevar una vida exitosa y plena se debe
3 tener un atractivo fisico y dinero, lo
~ cual conllevara a tener un gran poder
ante las demas personas.

Esto ha generado que los indivi-
duos se alejen de su sensibilidad inter-
na y alteren su estabilidad emocional,
ocasionando crisis existenciales. Sin
embargo, hay muchas personas que
se resisten a perder su espiritualidad y
regirse por el sistema. Para esta gente
que busca reencontrarse consigo mis-
mo y buscarle un sentido a su existen-
cia, recomiendo la novela Siddhartha
(1922) del suizo-aleman Herman Hes-
se. Cabe aclarar que el relato no es
una biografia de Siddhartha Gautama,
creador de la filosofia budista, sino
una narracion inventada por el autor.

La novela cuenta la historia de
Siddhartha, un joven hinduista,
quien tiene un gran futuro por de-
lante. Es hijo de un brahman, un
sabio sacerdote que lleva una vida
correcta a través de la meditacién y
la instruccion, es un lider de la co-
munidad. Por ende, se espera que
el protagonista seguira los pasos
de su padre. Al parecer va por buen
camino, ya que es disciplinado, es-
tudioso y conoce de memoria todas
las oraciones de su religion. Ademas, es atractivo para
las mujeres.

A pesar de tener estas cualidades, Siddhartha se sien-
te vacio. Su deseo mas grande es alcanzar el nirvana, lo
cual le dara la paz y la sabiduria que siempre ha buscado.
Aunque respeta mucho a su padre y lo considera un gran
maestro, piensa que sus doctrinas no son las adecuadas
para conseguir su objetivo.

Por ende, le expresa a su padre que abandonara a la
comunidad y se unira a los samanas, peregrinos religiosos
que viven haciendo permanentes votos de pobreza, usan
un taparrabos para cubrirse sus partes intimas, comen los
alimentos que les regala la poblacion, viven principalmente
en la selva y meditan gran parte del tiempo. A esta aventura
se le une su mejor amigo Govinda, quien tiene sus mismos
intereses.
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Herman Hesse, escritor suizo-aleman.

Después de tres afios de regirse bajos la doctrina de los
samanas, Siddhartha y Govinda aprenden meditaciones
avanzadas con las cuales pueden evitar el dolor fisico. Ade-
mas, logran regir su vida bajo tres premisas fundamentales:
aprender a esperar, siempre reflexionar y cultivarse en el
arte del ayuno. A pesar de aprender esta interesante filoso-
fia, Siddhartha aun se siente vacio, pues compara las me-
ditaciones samanas con ir a emborracharse a una taberna,
ya que ambos casos solo sirven para escaparse por unas
horas de la realidad. En cambio, lo que realmente busca es
alcanzar la iluminacion.

Por este motivo, los jévenes deciden abandonar a los
samanas e ir a buscar a Gotana, un monje virtuoso que
aparentemente tiene las respuestas que busca el protago-
nista. Cuando hallan al gran maestro, inmediatamente, se
percatan que es un ser iluminado, debido a que cada uno
de sus movimientos corporales irradian paz. De inmediato,

Govinda decide dedicar su vida a la doctrina
de Gotana.

No obstante, aunque Siddhartha recono-
ce a Gotana como el gran maestro. Aun asi,
decide no quedarse a aprender su filosofia,
ya que piensa que el sabio logré convertirse
en un iluminado, debido a su experiencia de
vida y no por practicar una doctrina en espe-
cifico. Por ende, le desea suerte a su amigo
Govinda y continda su peregrinaje; decide
irse a la ciudad y tener una vida mundana.

Una vez que llega a la metropoli se enamo-
ra a primera vista de Kamala, una hermosa
joven sofisticada. Desde que interactia las
primeras palabras con ella, empieza a corte-
jarla; la enamora a través de poemas roman-
ticos, que improvisa al instante. La joven sien-
te una gran simpatia por Siddhartha, asi que
decide ayudarlo. Lo recomienda con el mer-
cader Kamaswami para que trabajé para él.

Desde el primer momento, el comerciante
se percata que Siddhartha es una persona
especial, pues a pesar de no tener conoci-
miento sobre los negocios, cuenta con el don
de la palabra y sabe tratar a la gente; aunado
a esto cuenta con mucha suerte. Por ende,
casi siempre cierra con éxito todas las tran-
sacciones. Después de un tiempo, el prota-
gonista se convierte en socio de Kamaswami
y logra obtener una fortuna considerable.

Aunque cuenta con mucho dinero, aun
mantiene la esencia de los samanas, asi que
no les toma mucha importancia a las cues-
tiones materiales. Por ello, gran parte de sus
ganancias las dona a la gente necesitada. Ade-
mas, formaliza su relacién con Kamala. Lleva
una estable vida mundana.

No obstante, al pasar mas de veinte anos, Siddhartha se
deja corromper por el sistema y se convierte en una per-
sona ambiciosa; deja de ayudar a los demas y cae en el
mundo de las adicciones. Se vuelve partidario a las mujeres
de la vida galante, al alcohol y las apuestas. Esto ocasiona
que caiga en una crisis existencial y se asquea de las cosas
banales. Por ello, abandona todo y huye de la ciudad.

Por varios dias camina sin rumbo fijo. Se siente depri-
mido y no le encuentra sentido a su existencia. Por eso,
dentro de un ataque de neurosis decide ahogarse en el rio.
No obstante, cuando esta apunto de aventarse, escucha
retumbar en todo su cuerpo el sonido del Om, resonancia
sagrada que concede el refugio a Buda y proporciona la
estabilidad. Esto le recuerda que su objetivo en la vida es
alcanzar el nirvana bajo su propia metodologia.



Por ende, se reincorpora y decide retomar sus planes.
Cuando desea cruzar el rio, se encuentra con Vasudeva, el
botero que lo llevé en su embarcacion a la metropoli veinte
afos atras. Después de una charla, el protagonista se per-
cata que su interlocutor es un hombre sabio, ya que el rio
le ha transmitido ese gran conocimiento. Por ende, decide
quedarse a vivir con él.

Pasan los anos y Siddhartha comienza a sentirse pleno,
piensa que las respuestas que siempre ha buscado se la
proporcionan Vasudeva y el rio. Sin embargo, un dia, trans-
portando peregrinos de una ribera a otra, se encuentra a
Kamala junto a un nifio. De inmediato, Siddhartha se perca-
ta que el infante es su hijo. Mientras estan teniendo una
charla, una serpiente muerde a Kamala,
quien cae en una gran agonia y muere.

Por ende, Siddhartha se queda
a cargo de su hijo. Esta situacion
hace que cambie su perspectiva
de la vida, pues ama a su
hijo con cada una de sus
células, nunca habia ex-
perimentado un sentimiento
de tal magnitud. No obs-
tante, el amor que siente
no es reciproco, ya que
su primogénito lo repu-
dia y se lo hace saber con
acciones y palabras ofen-
sivas. Constantemente, el
nifo se queja de la pobreza
en la que viven, pues estaba
acostumbrado a una existencia
de lujos.

Un dia Siddhar-
tha y Vasudeva no
encuentra la embar-
cacion donde trans-
portan a los peregri-
nos, al parecer fue hurtada por el ahora hijo adolescente.
El protagonista cae en una profunda tristeza. No obstante,
Vasudeva lo convence que no debe afligirse, ya que cada
persona debe seguir su propio sendero y su hijo lo ha he-
cho, asi como él mismo lo hizo en su juventud.

Tras varias reflexiones, el personaje principal logra esta-
bilizarse y vuelve a retomar su camino. En este momento
cree estar en el mejor momento de su vida, pues siente una
paz interior. Un dia, el monje Govinda (antiguo amigo del
protagonista) se sube a la embarcacion de Siddhartha, le
comenta que desea charlar con él, porque la gente asegura
que es un sabio.

Siddhartha le responde que se conocen desde mucho
tiempo atras, pues tuvieron una gran amistad en su infancia
y adolescencia. Govinda lo reconoce y lo abraza. Le pide

Siddhartha

que le transmita su sabiduria. Después de una profunda
catedra, el protagonista no logra transmitir su conocimiento.

Por ende, le pide a Govinda que le bese la frente. En
cuanto obedece al mandato, el monje empieza a mirar que
el rostro de su interlocutor se transforma en miles de caras
diferentes (nifos, nifias, hombres, mujeres, diversos ani-
males, plantas...). Esto significa que todos coexistimos en
una misma unidad. Por ende, debemos amarnos entre no-
sotros porque todos pertenecemos a un mismo ser, todos
somos parte de Dios.

En mis resefias casi nunca hago spoiler de las obras. No
obstante, en esta ocasion hice una excepcion, debido a que
el desenlace puede tener multiples interpretacio-
nes. Por ello, simplemente expuse o que yo
comprendi. De hecho, casi toda la na-
rracion se puede percibir de diferentes
maneras. Es un texto magico que lo-
gra que cada lector pueda tener su
propia vision de la obra. Ademas,
si se lee entre lineas de manera
atenta, se pueden obtener di-
versos conceptos de religiones
y filosofias orientales como el
taoismo, budismo e hinduis-
mo.

En un principio la obra pa-
rece un cuento tradicional per-
teneciente a la mitologia de la
India. No obstante, tiene la pe-
culiaridad de dar un plot twist a la
mitad de la obra, ya que el protago-
nista se ve envuelto en medio
de una ciudad sofistica-
da donde el dinero y la
apariencia son lo mas
importante. Herman
Hesse (autor de la obra)
conoce a la perfeccion
cémo funcionan las metrépolis debido a que era citadino
suizo-aleman. Tiene la perspectiva de una persona de oc-
cidente. No obstante, vivio muchos afios en diversos paises
orientales. Por ello logré hace una mancuerna perfecta y
cred una narrativa con toques asiaticos y, al mismo tiempo,
occidentales.

Ademas, el texto sirve como recordatorio de que nun-
ca debemos de perder nuestra esencia, que en lo personal
pienso es algo con lo que nacemos. Si bien muchas ve-
ces nos perdemos en el camino y olvidamos nuestra pro-
pia manera de pensar y percibir la vida, siempre es bueno
reencontrarnos con nuestras raices y retomar el sendero
que siempre hemos tenido en nuestros corazones. Por ello,
es bueno retomar las acciones que siempre nos han ali-
mentado el alma (ya se una actividad deportiva, artistica,
espiritual o intelectual). )
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Siddhartha

Parte de la tesis del texto es invitar al lector que siempre
forje su propia filosofia de vida, pues las mayores respues-
tas se encuentran dentro de uno mismo, porque cada ser
humano es unico e irrepetible. Por lo mismo, la manera
de obtener la sabiduria varia dependiendo del caracter y
personalidad de cada persona. Cada quien debe buscar
su propio sendero para alcanzar la felicidad y la ilumina-
cion. Por ende, se expone que la vida es un aprendizaje
constante, el cual puede darnos la paz espiritual que ne-
cesitamos.

Herman Hesse (autor de la obra) fue un prestigioso es-
critor y pintor suizo-aleman. Entre sus obras mas destaca-
das se encuentran Bajo las ruedas (1906), Demian (1919),
El lobo estepario (1927), entre otras. Sus novelas tienen
la caracteristica de tener un contenido filoséfico, cuestio-
nando siempre el significado de la vida. Cabe aclarar que
cuando se publicé Siddhartha (libro analizado), en 1922,
tuvo muy poca recepcion en ventas. No obstante, el libro
se volvid en un best-seller dos décadas después, cuando
el autor recibié el premio Nobel de literatura en 1946, que
ocasiond que todas sus obras tuvieran trascendencia in-
ternacional.

Siddhartha logra despertar espiritualmente al lector y
recordarle que el mundo es fascinante y que las respues-
tas se contestan de manera individual. Por eso, no se debe
permitir que otras personas o grupos influyan en nuestra

Bienvenid@s sean todos los miembros de ANAM,
Intégrate al programa que enriquecera tu vision, te guiara a
institucionalizar la empresa y a buscar la armonia familiar

INSTITUTO DE ALTA DIRECCION
ANAHUAC BUSINESS SCHOOL

Decisiones Estrategicas

manera de pensar; siempre debemos buscar nuestro pro-
pio criterio y encontrarle a la vida nuestro propio significa-
do. Recalca que a través de las experiencias se alcanza la
sabiduria. Sugiere tener multiples aventuras que alimenten
nuestro conocimiento. Muy recomendable para las perso-
nas que buscan ser rescatadas por un libro.

Queridos lectores y lectoras, estoy emprendiendo un
proyecto en redes sociales, donde quiero plasmar mi ma-
nera de percibir y vibrar la vida. Estoy iniciando esta odi-
sea con mi cuenta de Tik Tok, donde subo contenido de
mis proyectos musicales, deportivos y literarios; mis bailes
en los sonideros y salones; resefias de libros y peliculas;
entrevistas a personas involucradas a la cultura; recorridos
a antros, restaurants y puestos de comida callejera; vlogs
de viajes; reviews sobre los nuevos alimentos lanzados en
las tiendas de abarrotes, entre mucho mas contenido alre-
dedor de la cultura y el entretenimiento.

Deseo que me acompafien en este emprendimien-
to muy personal, el cual me entusiasma mucho, ya que
muestro mi forma de vida y mi manera de expresar mi arte
y pensamiento.

Link de mi cuenta de tik tok: https://www.tiktok.com/@
dr.dskaro

Feliz Navidad y préspero Aino Nuevo. :1,4—‘“
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Direccién del Crecimiento

Consultores en

El Reto Familiar

El objetivo del programa es ofrecer herramientas
estratégicas para apoyar alos lideres empresariales en la
toma de decisiones en consonancia con los valores
familiares. Aprenderas a desarrollar diagnosticos
empresariales y a crear planes de accion enfocados en el
crecimiento y sostenibilidad de la empresa familiar

Mayores informes ~
( netpr/ %Cdc_mx ®+52 551757 9546

El desafio central para las empresas familiares es
compartir liderazgo, vision y patrimonio de manera
efectiva. El exito a largo plazo depende del compromiso de
todos los miembros clave de la familia empresaria. Este
programa esta dirigido a empresarios familiares, la
siguiente generacion, consejeros y directivos.

19, 20y 21 de Feb. 2025

Modalidad presencial (30 hrs.)
Universidad Anahuac Campus Norte
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