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Editorial

a importancia que tenemos como canal sigue reflejandose con
crecimientos increibles, como los reportados por ISCAM en el
mes de junio, de 12.6 por ciento en valor y, tomando en cuenta los
ultimos 12 meses, de 9.4 por ciento.

En volumen, ya tenemos un crecimiento, en el mes referido, de
1 por ciento y en los ultimos 12 meses, el reporte es de 0.6 por ciento.

Para seguir con una constante permanencia en el sector, estamos aten-
diendo la importancia del comercio digital, incluyéndonos en esa nueva pla-
taforma de gran valor, empezando de manera modesta, con algunos socios
y empresas.

Los mayoristas deberan de manera individual y/o con venta en linea a
través de la asociacion, participar en esta nueva experiencia

Nuestra meta es que la relevancia que tenemos en los puntos de venta
fisicos y de distribucion, los tengamos también en el canal digital

Al respecto, en este numero de nuestra publicacién, Juan Pablo Galindo,
vicepresidente de ventas de Unilever nos dice;

Lo primero tiene que ver con la digitalizacion, no es pensar si va a ocurrir,
sino cuando y a qué velocidad va a ocurrir.

Ya hay plataformas instaladas en México y los tenderos empiezan a ha-
bituarse, a utilizar esto como un medio tanto de comunicacion, de toma de
6rdenes de pedidos,

Y fue ain mas especifico: “La invitacion es que veamos la digitalizacion
como una tremenda oportunidad, porque hay beneficios muy claros detras
de la misma. Por ejemplo, una comunicacion mas amplia y mas simple con
el tendero, el uso de la Data para recomendar portafolios o promociones”.

El ejecutivo de Unilever al opinar sobre la creacion de una aplicacion
(APP) de la ANAM en la cual trabajarian proveedores y mayoristas, dijo que
se deben de considerar las siguientes variables:

La primera, el tendero tiene que estar en el centro de todo lo que se haga
en esa app. Segundo; esto tiene que tener al principio, tres pilares importantes:

La primera, Cualquier propuesta de aplicacion en el mercado tiene que te-
ner tecnologia de punta ya que se va a competir con tecnologia de punta.

El segundo punto es que no puede estar desconectado de las capacida-
des logisticas.

Porque, el tendero pide. Le vamos a entregar en 24 o 48 horas con time
full, y eso requiere un analisis muy detallado, muy profundo de poligonos,
costos, para poder cumplir con la promesa de servir de manera eficiente.

En tercer lugar, todo el data manager tiene que estar muy bien pensado,
incluso por temas de ley de competencia econdmica.

Hay que empezar pequefiito. Aprender de ahi y después irse expandiendo.

Grandes retos nos esperan. Lo importante es que ya estamos enfrentando
esta nueva experiencia. g e
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La inexorable
digutalizaeion
diel eoneereio

Esteban M. Fuentes S.

ajo la premisa de que la digitalizacién es algo

D que va a ocurrir y solo resta saber cuando y a

qué velocidad, el vicepresidente de ventas de

) Unilever México, Juan Pablo Galindo, insté a

los abarroteros mayoristas incorporarse a esta

tendencia inexorable, pues ya existen plataformas para ello y
los tenderos han empezado a utilizarlas.

En entrevista con Asi es esto del abarrote sefalo
que hay ejemplos globales clarisimos acerca de las
perspectivas en este campo, como China e India,

donde los changarros estan altamente digitalizados,

y agrego: “La invitacion es que veamos la
digitalizacion como una tremenda oportunidad,
porque hay beneficios muy claros detras de la

misma”.

Al inicio de la conversacién, Galindo
hablé del transito de Unilever y el comercio
en general por los dos afios de pandemia,
y de cédmo con apoyo en la digitalizacion la
empresa afronto la coyuntura.

Refiri6 que en los ultimos dos afos la

participacion de cada uno de los canales se mantuvo
estable, y que el unico canal que claramente tiene un

repunte de participacion importante es e-commerce.

Sefialéo que, en el caso de Unilever, “si hablamos
de e-commerce, cada vez mas de nuestras ventas se
realizan por esta via. Dividido en dos canales: uno
es de omnichannel, que serian las paginas web y las
aplicaciones de nuestros retailers, y la otra los pure
players, que basicamente nacen en el mundo )

Juan Pablo Galindo, vicepresidente de
ventas de Unilever México.



La inexorable digitalizacién del comercio

digital, como Amazon y Mercado Libre. Estimamos que,
en los proximos tres afios, el peso del e-commerce para
Unilever sea del doble, pues aun queda mucho por hacer,
especificamente en el canal tradicional”.

¢Cuales han sido los beneficios de la digitalizacion?
-se pregunto6 al vicepresidente de Unilever.

“Lo voy a dividir en tres aspectos: Primero, en términos
de canales, segundo, comunicacién y finalmente, manejo
de la informacion”.

“En términos de canales, la digitalizacion es una via
para hacer llegar nuestros productos a los consumidores.
Y se adapta muy bien a las tendencias de compra de
estos consumidores, fundamentalmente en términos de
practicidad y busqueda de variedad”.

Sefal6 que durante la pandemia e-commerce “fue un
canal que creci6 exponencialmente y nos ayudé a hacer
llegar nuestros productos a los hogares mexicanos”.

En términos de comunicacién -prosiguio- el mix de
los ultimos afnos ha cambiado muchisimo. De medios
tradicionales, como la televisién, a canales digitales
como Facebook y Google.

Ademas, el uso de la Data para hacer diferenciacion
de mensajes hacia distintas audiencias también ha
cambiado mucho, y ha permitido hacer mas eficientes
los mensajes y las inversiones.

4

En cuanto al tercer aspecto, el manejo de informacion,
nosotros hemos evolucionado mucho en garantizar que
tenemos los data lake -con la informacion del mercado,
de nuestros clientes, de nuestra ocasién de compra- muy
bien estructurados para que el esquema de reporting
de esa informacion sea mucho mas inmediato. Eso nos
permite tomar decisiones mas precisas y agiles.

Respecto a cuanto ha agilizado el e-commerce
nuestras ventas -abundé Galindo-, voy a dar un par
de datos: este es el canal de mayor crecimiento para
nosotros en los ultimos afios. Para tener una idea, su
valor en los ultimos dos anos se multiplicé 8 veces. Esto,
sin duda, impulsoé el crecimiento de nuestra compania en
México en este lapso.

Mas adelante, se refiri6 también a los beneficios
economicos y sociales de la politica de sustentabilidad
de Unilever. “Lo voy a resumir en tres beneficios”, dijo, y
detallo:

“Hay un rol muy especifico de nuestras marcas con
propoésito. Se puede visualizar de modo mucho mas
claro con nuestras campanas, como Dove belleza real,
que tiene que ver con que la belleza sea una fuente de
confianza y no de ansiedad para las nifias y mujeres,
mostrando que no importa si eres flaco, alto, bajo, de
un tono de piel o de otro, sino con la inclusion de todos
los seres humanos. En ese sentido, Dove ha hecho una
campana real muy bien establecida”. )
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La inexorable digitalizacién del comercio

“Estas marcas -como Dove- que tienen un propdsito
muy claro en el centro de nuestra estrategia, crecen 60
por ciento mas que aquellas marcas que no lo tienen.

“

El segundo punto es el costo, la reduccion de
plasticos, el uso de energias renovables, menor uso de
agua, etc. Unilever, a nivel mundial, ha ahorrado mas de
mil millones de euros del 2008 a la fecha justamente por
estos temas que estan asociados a la sustentabilidad”.

El tercer tema, expreso, es reputacional:

“Los consumidores cada vez mas estan conscientes
de que el mundo necesita cambios importantes para
garantizar la supervivencia a largo plazo. Cada vez
valoran y premian en consecuencia a las marcas y las
companias que tienen la sustentabilidad al centro de su
estrategia”.

¢Qué les diria a los abarroteros mayoristas acerca
de las nuevas formas de hacer negocios?

“Lo primero, agradecerles a los socios de la ANAM
porque conforman una ruta, un canal que ha seguido
evolucionando muchisimo en los ultimos afios. Un
canal que se sigue profesionalizando”.

“Cada vez que yo visito a nuestros clientes en
un centro de distribucién, se ve clarisimo como
invierten en capacidades logisticas y tecnolégicas.
Entonces, antes de cualquier pensamiento sobre
nuevas formas de negocio, realmente tengo que
agradecerles por confiar en su canal y confiar en
México”, dijo.

Ahora, pensando en el futuro, lo primero tiene
que ver con la digitalizacion. Esto es algo que va
a ocurrir. Hay ejemplos clarisimos, como China
e India, en donde los canales tradicionales, los
changarros, estan muy digitalizados en sus formas
de pago, de pedir producto, entre otras.

Ya hay plataformas instaladas en México y los
tenderos empiezan a habituarse, a utilizar esto
como un medio tanto de comunicacién, de toma de
ordenes, subrayo el vicepresidente de Unilever, y
fue aun mas especifico:

“La invitacién es que veamos la digitalizacion
como una tremenda oportunidad, porque hay
beneficios muy claros detras de la misma. Por
ejemplo, una comunicacion mas amplia y simple
con el tendero sobre nuestros productos, el uso de
la Data para recomendar portafolios o promociones
dependiendo de la localizacion y las ventas de cada
una de las tiendas”. )
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La inexorable digitalizacién del comercio

“La reduccion de costos al tener transmisiones
digitales de 6rdenes y el acceso a servicios financieros
son otros de los beneficios. Entonces la digitalizacion
del canal le va a dar una tremenda posibilidad de
competir. Creo que es una gran oportunidad que hay
que abrazar”.

El ejecutivo de Unilever recomend6 por ello a
los mayoristas “que sigan invirtiendo en el canal
y mejorando sus capacidades logisticas y de
reduccion de costos. Que inviertan en tecnologia de
la informacion, que tengamos cada vez mas y mejor
Data del mercado, que invierta en programas de CRM
para atender mejor a sus clientes y poder segmentar
portafolios, promociones, ofertas. Que trabajemos
juntos en el futuro de este canal, que es parte de la
esencia del consumo en México”.

Y pronostico que el
mayoreo “va a estar por
muchisimos afios mas, va a
estar cuando nosotros ya no
estemos. Tenemos que seguir
trabajando juntos.

Por ultimo, Juan Pablo
Galindo dio su opinion
acerca de la creacion de

una aplicacién (app) de los
socios de la ANAM, dirigida
a los tenderos, en la que se
ofrezcan a la venta todos
sus productos; una app en la
cual trabajarian en conjunto
proveedores y mayoristas.

Hay variables a considerar
para avanzar o no. La primera,
el tendero tiene que estar en
el centro de todo lo que se
haga en esa app. Segundo,
esto debe tener al principio
tres pilares importantes:

La primera, tiene que ver
con el B2B, la transaccion
comercial entre empresas.
Cualquier  propuesta de
aplicacion en el mercado
debe contar con tecnologia
de punta. El segundo punto es
que el B2B debe contar con
una estrategia de capacidad
logistica. Tiene que haber una
interconexion, y eso requiere
muchisimo trabajo, el tendero
pide y debe recibir su pedido

en 24 o 48 horas, y eso requiere un analisis muy
detallado de logistica y costos, para poder cumplir con
la promesa de servir de manera eficiente.

En tercer lugar, todo el data management tiene
que estar muy bien pensado. ;Doénde van a estar
alojados todos esos datos? Imaginate contar con la
data de todas las transacciones en tiempo real que se
van realizando, con ella podrias identificar facilmente
oportunidades para los tenderos de la misma zona de
acuerdo con la demanda de productos especificos y
con la ayuda de Inteligencia Artificial.

Por ultimo, creo que en desarrollos digitales hay que
ser muy agiles. Desde probar, fallar, corregir y repetir.
Hay que empezar pequenito. Aprenderia y después
iria expandiendo. g *




Las Netas

foro promotor del
conocimiento
empresarial

Santiago Gonzalez

os abarroteros mayoristas estan en

posibilidad de compartir con el gran publico,

en particular la comunidad empresarial, via

las redes sociales, sus experiencias de vida

personal o profesional por medio del foro de

comunicacion digital Las Netas, cuyo objetivo consiste

en despertar el interés por el conocimiento en todos los

ordenes, en especial el relacionado con el ambito de
los negocios.

La invitacion a los integrantes de la ANAM
fue formulada, en entrevista con Asi es esto
del abarrote, por el presidente y fundador
del foro referido, Eugenio Riveroll, quien
habl6 sobre la mision y operacion de esta
plataforma, vigente desde hace quince
meses.

Las Netas, cuya directora es Maria
Fernanda Riveroll, esta orientado al publico
en general, pero de manera especial a duefios
y ejecutivos de pequefnas y medianas empresas
(pymes); se difunde en forma gratuita por YouTube,
Spotify y en sitio web, que a la fecha acumula mas de
un millén y medio de visitas.

El contenido del foro se conforma con videos de
entrevistas o podcast y capsulas de cinco o seis
minutos, de los cuales ya se cuenta con un centenar, por
empresarios, celebridades, lideres de opinién y personajes
con “credenciales” para dar consejos susceptibles de ser
aplicados por la comunidad empresarial.

Asimismo, el foro se despliega en forma de mesas
Eugenio Riveroll, presidente y redondas, talleres o charlas -en estos casos 5)
fundador de Las Netas



Las Netas, foro promotor del conocimiento empresarial

STEPHEN DOMBROSK]

por contratacion-, que versan sobre temas de finanzas,
marketing, tecnologia, talento humano, ventas, cadenas de
valor, innovacién y emprendimiento, entre muchos otros.

Eugenio Riveroll invitd a los mayoristas no sélo aingresar a
las redes sociales de Las Netas, sino a que “si tienen alguna
neta que compartir, que nos lo hagan saber con la finalidad
de que participen en el foro como expositores y -por ejemplo-
compartan sus practicas comerciales de excelencia. “iClaro
que tienen las credenciales para hacerlo!”.

Capsulas idéneas

El presidente de Las Netas subrayo el interés que este
foro puede tener para los mayoristas, pues si bien “cualquier
capsula puede ser aplicable a todo tipo de negocio”, algunas
son particularmente interesantes para los miembros de la
ANAM.

“Tenemos una capsula en la que se habla de como
crear una tienda en linea, mas precisamente una tienda de
abarrotes, de comida y de bebida”, seiald.

Y detallé que este contenido, elaborado por el consultor
espanol Gonzalo Pérez Gasca, presidente de la empresa
internacional de tecnologias de la informacion Aktios Digital
Services, explica como debe de ser la seleccion del software
para hacer el referido tipo de tienda en linea.

Tenemos -prosiguio- otra capsula, hecha por una analista
de la industria de alimentos y bebidas, americana, con
subtitulos en espafiol, que nos habla de cuales son los retos
de las empresas de este rubro a nivel mundial.

10

MESA REDONDA LAS NETAS

REGIBIR

t PEDIDOS

RAPIDAMENTE

[ CUSTOMER MARKETS DIRECTOR AT QAD

Expone, ademas -abundd- cuales son los focos y las
principales iniciativas que el fabricante y distribuidor de
alimentos y bebidas debe poner en marcha. Y también acerca
de las cadenas de productos, tanto fisicas como virtuales, en
lo que se refiere al flujo de informacion.

Tenemos -continud- una charla en la cual se indica cuales
son los retos de la logistica y las regulaciones. Otras sobre
marketing para el consumidor final y apoyos fiscales para la
industria de alimentos y bebidas.

Refirié que cada martes es subida a Internet una neta, la
cual se puede escuchar en vivo en #martesdelasnetas, a las
8 de la noche por el canal de YouTube del foro, o visitar el
canal en Spoatify.

Eugenio Riveroll indicé que entre el contenido de Las
Netas se tiene también una capsula elaborada por el director
general de La Costefa, Rafael Celorio, relativa al servicio al
cliente -eso es aplicable a todo-. Habla de cémo se percibe
en su empresa el servicio al cliente, y “hemos encontrado un
comun denominador entre todas ellas:

Que todos los temas van relacionados con lo que hoy se
conoce como transformacion empresarial, hacia la creacion
de una empresa adaptable, que utilice la tecnologia y nuevas
formas de capacitacion, que identifique los procesos no solo
para ser exitosa sino para sobrevivir”.

Capsulas sin rollo

Elfundador de Las Netas comentd que los cambios siempre
han existido, pero en la actualidad son mas rapidos y con )
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Las Netas, foro promotor del conocimiento empresarial

necesidad de respuesta también
mas rapida -sin castigar el precio,
calidad y eficiencia- causados por
disrupciones del mercado, no soélo
la pandemia sino muchas otras que
han obligado a modificar esquemas
y los modelos de negocio.

.

Refiriéndose a la confeccion de
Las Netas, detall6: “Lo hacemos de
una forma muy practica, sin rollo, sin
mucho preambulo, y compartimos

cuentan con credenciales para
poder dar consejos aterrizados a
nuestra comunidad”.

La idea de hacer el foro se basé en una frase de Voltaire:
“Alguien inteligente aprende de las experiencias de los
demas’”, porque cuando estos ‘demas’ son gente reconocida,
que tienen un valor especial, no solo debemos escuchar sino
tenemos que escuchar. Aunque no cuenten con la verdad
absoluta, si tienen las credenciales para compartirnos su
verdad, tiene mucho que aportar”.

Las Netas -reafirm6- son guias para despertar el
interés, no son clases: son guias sobre ciertos temas de la
comunidad empresarial. El proyecto se inicié con un trabajo
mancomunado entre Eugenio y su hija Maria Fernanda, y
luego fueron invitados “seis entusiastas ejecutivos, directores
y amigos mios, entre los que esta mi amigo Ifiaki Landaburu.
Ahora tenemos mas de 100 Netas, en diferentes formatos,
disponibles para nuestra comunidad”.

Tenemos, ademas -continué-
aproximadamente un millén y medio de
visitas a nuestro sitio, donde es factible ver
y escuchar a directivos de Walmart, Televisa,
La Costefa, Twitter, BNI, la Comer, que nos
han compartido sus netas.

Hay una seccion que ha gustado mucho,
‘hablan  celebridades de actividades
especificas, que pueden ser gente del
deporte, la actuaciéon o algun otro tipo de
actividad. Invitamos a que la gente “saque la
raiz cuadrada de los temas de hoy y digan
en que lo pueden aplicar”. Por ejemplo, el
futbolista Rafa Puente nos habla de la vision
del portero. “La raiz cuadrada puede ser la
vision empresarial’”.

Maridaje del vino

O, tenemos el tema del maridaje, en el que Deby Beard
nos habla del maridaje. “La raiz cuadrada que yo sacé es

NETAS

experiencias netas (verdaderas).
Experiencias genuinas de LA VERDAD
empresarios o0 directivos que

CON FUNDAMENTOS

Unete a las Netas

el servicio al cliente, el maridaje del
servicio a clientes”.

En cuanto a talleres, hay uno
que llamamos -y jugamos con esta
analogia- El vestidor de la empresa
adaptable. Mediante una analogia
del futbol, damos y tocamos ciertos
temas. Lo imparten reconocidos
futbolistasy consultores. Y hay trabajo
de cancha. Porque, efectivamente,
se trabaja en una cancha de futbol.

Y mas adelante Riveroll expuso
que en los contenidos de Las Netas
se confiere siempre mucho peso al
factor humano.

“Los cambios no pasan por si
mismos. Puedes comprar la mejor herramienta tecnoldgica,
pero si tu gente no esta capacitada no le va a sacar el
provecho. Los equipos de la Férmula Uno no seria nada sin
el piloto y sin la gente en los pits. Muchas veces se nos olvida
un poco el aspecto de la capacitacion del personal”, dijo.

Agregd que, en muchos casos, “tenemos miedo a
capacitar”, pero hay una frase segun la cual “si crees que la
capacitacion es cara es porque no te has dado cuenta del
costo de la ignorancia”.

Ajustar, no improvisar

Detallé que el objetivo apunta a disponer de las
herramientas, la capacitacion del personal para que sea
adaptable, que le entre al cambio y tenga procesos de
innovacion.

“La innovacién no es saber qué
se me ocurre hoy, sino que tiene
que ser un esfuerzo institucional
de la empresa, con plataformas,
con cursos, con directrices que
fomenten la innovacion. Pero las
innovaciones, hay que prepararlas,
los cambios hay que prepararlos, no
es lo mismo improvisar que ajustar”.

Luego comentd que en el foro
digital “tenemos una capsula con
el Potro Gutiérrez, campeoén del
mundo con un equipo juvenil, que
explica precisamente cémo trabajar
con lo imprevisto”, y cité una frase
muy elocuente: “ldeas sin acciones, son alucinaciones.
Hay que estar preparado al cambio. Si te expulsan al lateral
derecho, no vas a improvisar, es algo que ya trabajaste. Ya
debiste preguntarte para prever el ajuste correspondiente:

¢Qué pasa si me expulsan al lateral derecho?”. 31,4‘&“
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RKRellogg:-

Apuesta por Srac

oracio Porras, director de ventas de Kellogg
de México destacd que, a pesar de las
bases altas por la pandemia, en el presente
afio la empresa continuara capitalizando el
crecimiento del canal de mayoreo

Este crecimiento -dijo- “viene de nuestras marcas
lideres en el mercado y de las innovaciones que
Kellogg ha desarrollado constantemente. Marcas como
Pringles®, esta creciendo a doble digito en el mayoreo y
en los formatos”.

Eldirectorde ventas, destaco el continuo fortalecimiento
de la categoria de barras con un crecimiento a doble digito
en el canal mayorista. “Los recientes lanzamientos han
ayudado a seguir posicionandonos dentro de la categoria.
Hemos innovado y transformado marcas indulgentes de
cereal lanzando al mercado nuestras barras de Kellogg’s
Extra® postres y Extradelice”

Para el mayoreo, Kellogg plantea un desarrollo de
formatos en la fuerza de venta y en los puntos de venta
propios, impulsando y mejorando la experiencia de
compra en sus autoservicios con planes de visibilidad,
llevando la innovacion y el portafolio adecuado, en estos
puntos, para capitalizar las misiones de compra que se
realizan en esas tiendas.

En la fuerza de ventas, “queremos unir esfuerzos
para proveer mejores herramientas y asi dar a nuestros
clientes el mejor impulso al desarrollo de sus negocios y
poner al alcance de los consumidores marcas que estan
deseando encontrar”.

Destacé la importancia del incremento en la
distribucién, con esfuerzos en conjunto para llevar a
las marcas y categorias de Kellogg a zonas y ciudades
lejanas, donde el mayoreo ha desarrollado cobertura.

En materia de innovacién, la empresa busca estar
presente en todas las ocasiones de consumo que
suceden dia con dia; productos sin sellos, nuevas
marcas, soluciones de empaque como Kellogg's® Corn
Flakes como corrugada ready to display, Cheez It®,
portafolio de Pringles® regionalizado y el desarrollo de

S

la marca Kellogg’s Extra® expandiéndola a la categoria
de snacks.

Con estudios de licenciatura y maestria en
administracion en finanzas y economia en Marshall
University, Horacio Porras precis6 que Kellogg esta
fortaleciendo todo su portafolio de alimentos -no solo
de cereales- en snacks. Innovando y trayendo nuevas
soluciones de botana salada Cheez It® y Crunch It® que
son la apuesta para los proximos afios. “Continuaremos
potencializando la marca Pringles®, detrds de nuevos
sabores relevantes para el paladar mexicano”

Explic6 que la empresa ha tenido un crecimiento
sélido en el segmento de snacks, al que se continuard
apoyando; los de cereal han tomado mayor relevancia
en los changarros y en los minisupers atendidos por los
mayoristas. “Dentro de nuestro portafolio contamos con
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las barras infantiles -donde somos lideres- que son
unicas en el mercado, asi como la nueva propuesta
de barras Kellogg's Extra® que ofrecen algo delicioso
indulgente e innovador a los consumidores”.

Afirmé que Kellogg estd comprometido con el
crecimiento del canal de mayoreo, para lo que se
ha creado una relacion comercial asegurando tener
categorias rentables. Se busca que el mayorista “siga
confiando en nosotros para mejorar nuestra propuesta
de valor”

Kellogg ha estado presente en México por mas de 90
afios, fabricando y comercializando mas de 20 marcas.

Exporta alimentos desde México a mercados como
Estados Unidos, Canada, Colombia, Ecuador, Peru,
Bolivia, Brasil y el Caribe. Y desde Toluca, Chile y
Centroamérica.

En Querétaro se encuentran localizadas las oficinas
regionales para Latinoamérica y las oficinas de
operacion de Kelllogg México; También se cuenta con
operacion en Toluca, Mexicali y Linares.

La empresa en México cuenta con un portafolio y
marcas reconocidas en todo el mundo que atiende a
Cereales, Snacks Salados, y Productos congelados
y Marcas tales como: Zucaritas®, Choco Krispis®,
Pringles®, Cheez It® y Eggo®, entre otras.

Mejores dias

Nuestro fundador, W.K. Kellogg, creia que parte de
dirigir un buen negocio era hacer el bien a la sociedad.
Esta promesa ha guiado a nuestra empresa durante
mas de un siglo. Y sigue siendo una parte integral de
nuestra vision y propdésito hoy en dia.

Desde 2019, hemos estado trabajando para
alcanzar nuestro ambicioso objetivo de crear Mejores
Dias para 3,000 millones de personas en el mundo
hacia finales de 2030. Hoy, estamos poniendo nuestro
foco en una estrategia integral que contemple las
areas: ambiental, social y de gobernanza (ESG) que
nos llevara a lograrlo.

Esaesnuestraestrategiaintegralllamada: Promesa
de Mejores Dias de Kellogg's, la cual tiene el objetivo
de promover el acceso sostenible y equitativo a los
alimentos abordando las areas interconectadas del
bienestar, el hambre, la sustentabilidad y la equidad,
la diversidad y la inclusion.

A través de estas areas de enfoque, contamos con
compromisos claros hacia 2030:

* En Bienestar, nuestra meta es nutrir a 1 billon de
personas a través de nuestros alimentos al brindarles
los nutrientes necesarios y combatir el hambre.

 Sobre el combate al Hambre, tenemos el
compromiso de alimentar a 375 millones de personas
necesitadas a través de donacion de alimentos, y de
nutrir a través de programas de alimentacion para la
nifez.

» Sobre Sustentabilidad, estamos decididos a
hacer que el 100% de nuestros empaques sean
reusables, reciclables y compostables hacia el 2025;
reducir emisiones de gases de efecto invernadero
en un 45% hacia el 2030; a reducir el consumo de
agua en nuestras instalaciones hasta en un 30%
hacia el afio 2030; a apoyar a 1 millén de agricultores
globalmente; y a lograr globalmente el 100% de
consumo de energia eléctrica de fuentes renovables
para nuestras instalaciones hacia el 2050.

* Involucrar a 1,500 millones de personas en la
defensa de un acceso sostenible y equitativo a los
alimentos.

» Garantizar La Equidad, Diversidad e Inclusién
en nuestra propia fuerza laboral. Esto incluye nuestros
objetivos aspiracionales de paridad de género 50/50
a nivel gerencial para fines de 2025.
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Roberto Fuentes Vivar

esde hace varios afos persiste entre los

principales analistas financieros y expertos

en materia comercial una especie de

advertencia: si los bancos no voltean a

ver a sectores especificos, como el de
los abarroteros, van a ser desplazados por los nuevos
jugadores que incluso utilizan dinero de criptomonedas
para otorgar préstamos en pesos a la medida de cada
establecimiento.

La forma acelerada en que crece la tecnologia
de manera cotidiana ha cambiado las formas de
financiamiento para todos los sectores: los industriales
requieren créditos a largo plazo para adquirir bienes
de capital, mientras que por ejemplo los comerciantes
necesitan liquidez inmediata a veces solo por un dia.

En este sentido, el economista mexicano Oswaldo
Reyes Corona -quien ha dictado mas de mil 600
conferencias para empresas de Estados Unidos, Europa,
China, la India o Dubai- considera que la economia en
su conjunto debe cambiar de raiz, pues estabamos
acostumbrados a patrones ya establecidos que en este
momento han sido superados por lo realidad.

—
f

Ja

la tendencia

Por ejemplo, explica el unico doctorado honoris
causa por la Organizacion de las Naciones Unidas
en Viena, Austria, que en materia de financiamiento

privado los grandes bancos e instituciones financieras
(tanto globales como nacionales) se han estancado en
nichos de mercado convencionales, pero no se han dado
cuenta de que el verdadero negocio esta en los sectores
que no atienden.

Uno de estos sectores es el de los abarroteros que,
por sus propias caracteristicas no han sido atendidos
con financiamiento a su medida, “pues ahi encontramos
mas de un millén de negocios en los que hay de todo:
desde los muy pequefios que se encuentran en lugares
muy apartados y tienen requerimientos financieros
muy especificos, hasta grandes cadenas de abarrotes
que cuentan con una tecnologia de punta y que incluso
pueden servir como financistas de pequefios abarrotes”.

Lo principal, explica Reyes Corona, es que todos los
actores de la economia se den cuenta de que existe
una nueva realidad, que no siempre es reflejada en
las estadisticas actuales y recuerda por ejemplo que
en materia de crédito hipotecario los bancos estaban
enfocados a viviendas donde el deudor tiene que
pagar 25 o 30 mil pesos mensuales, lo cual es )

rjetas

delun'solo uso,
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Tarjetas de un solo uso, la tendencia

un mercado tan pequefo que puede
saturarse rapidamente. Incluso explica
que Banorte se dio cuenta de que los
pagos que pueden abonar cada mes
los adquirientes de vivienda son de
siete a ocho mil pesos mensuales y
no el triple, como se consideraba en
estudios anteriores.

En materia de abarrotes, sucede lo
mismo, pues es un mercado tan amplio
que incluye probablemente a muchas
tiendas de la esquina que operan casi
en la informalidad y que necesitan
pequefios créditos a la palabra para
solucionar problemas de liquidez
inmediata, como adquirir una mercancia
que van a vender en la misma semana.

Estos comerciantes que merecen
todo nuestro respeto, en ocasiones
carecen de las posibilidades de realizar
todo el papeleo que se solicita en los
bancos o en las financieras tradicionales
y por eso estan acudiendo cada vez
mas a aplicaciones que les solucionan
sus problemas de liquidez.

Se trata de una especie de guerra
entre David y Goliath, en la que el
David es el pequeio prestamista
que tiene dinero para financiar a
microempresarios y los grandes
bancos que cuentan con billones (mas
de cinco billones listos, de acuerdo
con las estadisticas mas recientes de
la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y de la Asociacion de Bancos e
México) para prestar, pero no atienden
a los microempresarios, porque no los
conocen.

Reyes Corona ha estudiado por ejemplo el caso de
los microempresarios africanos en donde les ofrecen
créditos a la palabra, concretamente sin garantias, pero
tienen una cartera vencida nula, mucho menor de la que
tenemos en México.

Uno de los puntos interesantes en la entrevista de
Asi es esto del Abarrote con Reyes Corona, es que
dice que muchas de las financieras alternativas que
estan ofreciendo créditos a las tiendas de abarrotes o
a otras microempresas para solucionar sus problemas
de liquidez provienen del dinero de las criptimonedas,
lo cual resulta un fendmeno interesante, pues de lo
mas moderno de la tecnologia se estan atendiendo las
necesidades de quienes han sido olvidados por siempre.

Oswaldo Reyes Corona, doctor honoris causa por la ONU.

Latarjeta de un solo uso

Desde luego no todas las aplicaciones (apps) se
financian con criptomonedas, pues hay unas fondeadas
incluso con recursos publicos, pero lo importante
es que han dado pasos concretos para remediar
los requerimientos financieros de las empresas con
productos muy especificos.

Uno de estos productos que puede ser de gran ayuda
para abarroteros, es la tarjeta virtual Buy Now, Pay Later
(compre ahora pague después), que en su version de
un solo uso se ha convertido en la ultima tendencia
entre fintech y entidades financieras para minimizar
las dificultades asociadas a la integraciéon de miles de
comercios. )
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Buy now,
Pay later

Estas tarjetas se posicionan como un mecanismo

adicional a la integracion tradicional, permitiendo
comprar en cualquier comercio online y activar el pago
aplazado sin ningun tipo de integracién con el comercio.

Minsait Payments, la filial de medios de pago de
Minsait, una compania de Indra, ha analizado la adopcién
del Buy Now, Pay Later en México y explica que, pese a
la rapida evolucion de esta opcion de pago y financiacion
alternativa a nivel global, en Latinoamérica todavia se
encuentra en una fase incipiente, en México: 31 por
ciento la conocen y s6lo 15 por ciento lo utiliza.

El Xl Informe de Tendencias en Medios de Pago de
Minsait Payments sefala que se espera que la adopcion
de pagos BNPL en Latinoamérica registre un crecimiento
de 40.2 por ciento durante 2022-2028, pasando de
cuatro mil 757 millones de ddlares en 2021 a 69 mil 752
millones en 2028, respaldado por una mayor penetracion
del comercio electrénico y una progresiva adopcién
entre no bancarizados que buscan un método de pago
para acceder al crédito.

Esta tarjeta ha ganado popularidad entre los
consumidores y los comercios de todo tipo, al permitir
aplazar o escalonar el pago de un producto en el momento

de la compra y sin intereses, evaluando la solvencia del
cliente por un pequefio importe, en tiempo real.

Con este producto, los consumidores (que pueden
ser por ejemplo los pequerfios abarroteros que necesitan
adquirir una mercancia urgente) disponen de tarjetas de
crédito, buscan en el BNPL la conveniencia de un crédito
transparente y sin intereses, perfectamente integrado en
el momento y la experiencia de compra y con un enfoque
nativo digital.

Para los consumidores que solo tienen tarjeta de
débito, o incluso no poseen aun tarjeta alguna, el BNPL
representa una oportunidad de repartir el pago de la
compra de forma muy sencilla y rapida, algo a lo que
antes no tenian acceso alguno.

De hecho, el XI Informe de Tendencias en Medios de
Pago, Minsait Payments considera que se haintensificado
la competencia de tarjetas virtuales de un solo uso bajo
el esquema de compre ahora pague después, pues
cada vez son mas las grandes tecnoldgicas, plataformas
de comercio electrénico y fintechs que los incorporan
en su propuesta de valor. Es el caso de Apple, que ha
anunciado recientemente la incorporaciéon de su nueva
funcionalidad Apple Pay Later en su billetera )
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digital, y que se suma a otras tecnoldégicas como PayPal
0 Amazon que también permiten a sus clientes estos
pagos flexibles.

Fintechs manejan 140 mi mdd

Es precisamente esta alternativa interesante al uso de
la tarjeta de crédito entre quienes no tienen acceso al
crédito, o simplemente no estan interesados, la que esta
centrando los esfuerzos de los proveedores de BNPL
locales. Ante este potencial crecimiento, se espera que
proveedores globales de BNPL se expandan al mercado
latinoamericano a corto-medio plazo, tal y como ya ha
ocurrido con Zip, la firma australiana que comenzé a
operar en México en septiembre de 2021.

La todavia poca diferenciacion entre las empresas
proveedoras de estos servicios, cuyo modelo se basa
esencialmente en poderdividirlos pagos en partesiguales
y la posibilidad de pagar mas tarde, esta provocando que
muchas de ellas busquen la diferenciacién a través de
la entrada en nuevos espacios como el sector travel,
seguros, o el comercio B2B.

Algunas dan un paso mas alld y comienzan a explorar
la compatibilidad de la tecnologia blockchain y las
criptomonedas con el sistema BNPL.

De hecho, el estudio de Minsait coincide con el
economista Reyes Corona, en el sentido de que la banca
se encuentra en un momento en el que debe actuar con
rapidez para no arriesgarse a que los proveedores locales
y globales de servicios BNPL se apropien de un negocio: el

financiamiento, que generalmente ha estado en sus manos.

Para Mauricio Gonzalez, director comercial Sector
Financiero para SAS México, las inversiones en esta
industria de las Fintech durante el afio pasado a escala
global llegaron a la marca de los 140 mil millones de
ddlares; Fintech Radar, por su parte, reporta que el
numero de estas instituciones en México crecié 16 por
ciento para totalizar 512.

De hecho, el Banco de México trabaja en esta
nueva versién de este sistema de pagos electrénicos
interbancarios. Se estima que el nUmero de operaciones
pudiera elevarse 52 por ciento en 2022, después de que
en 2021 registrara un incremento del 63 por ciento.

Gonzalez considera que hay un nuevo motor
economico en México que sugiere que la digitalizacion
ayudara a impulsar los mercados financieros que daran
paso al crecimiento y reduccion de la desigualdad.

En este sentido, estan precisamente las tarjetas de un
solo uso y otras opciones mas como las que detallaron
Salim Bitar Villanueva, vicepresidente de Pequefas y
Medianas Empresas y Juan Ricardo Garcia Aguifiga,
consultor de Negocios Mayoristas, ambos de American
Express a esta revista, cuando se anuncié un acuerdo
para que esa tarjeta financie operaciones en apoyo a los
abarroteros.

Los abarrotes son parte de una realidad financiera
que apenas comienza tomarse en cuenta para el futuro

del pais. W™



Una tienda de abarrotes
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los habitantes  del

uando

Totonacapan traian sus productos a la

Plaza Mayor o al mercado de Tlatelolco

nunca se imaginaron que 800 afios después

su producto seria uno de los principales
insumos de la marca mas universal del planeta.

antiguos

Tampoco llegaron a pensar que ese producto seria tan
universal y tan valioso que un kilogramo puede alcanzar
la cifra de 600 ddlares, casi 10 veces mas que el de uno
de los alimentos mas sofisticados del mundo, la langosta.

Ese producto, llamado vainilla o xanath, nacié en
México, se domestico en México, pero México lo perdid
y hoy, de acuerdo con el documento Planeacion Agricola
Nacional 2017-2030 solo representa 0.007 del Producto
Interno Bruto (PIB) agricola nacional y 0.0008 del PIB
industrial.

Y para colmo, México ya no figura entre los principales
productores del mundo, pues ha sido desplazado por los
paises africanos, como Madagascar.

Pero eso si, la vainilla esta presente en todas y cada una
de las tiendas de abarrotes, ya sea como extracto, como

saborizante o simplemente como insumo para elaborar el
producto iconico del siglo XX (y del XXI, si se toma en
cuenta los productos tangibles y no los cibernéticos): la
Coca-Cola.

Produccion, mal y de malas

El afio pasado, en plena pandemia, cooperativas
productoras de vainilla en la region de Papantla se
quejaban de que el paso del huracan Grace mermoé en 50
por ciento la producciéon en la zona norte del estado de
Veracruz, principalmente por el derribe de flores causado
por los fuertes vientos.

Ellos, los herederos de los primeros productores de
vainilla a nivel mundial, reprochaban que ademas de la
pandemia y de los huracanes, tienen que enfrentarse a
los productos artificiales que abaratan hasta 15 veces el
costo frente al producto natural, por lo que han inundado
el mercado de los saborizantes y aromatizantes para la
perfumeria.

De hecho, de acuerdo con estudios realizados por el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas
y Pecuarias (INIFAP) la superficie del cultivo en
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Una tienda de abarrotes huele y sabe a vainilla

territorio mexicano se
estima en mil hectareas
y cuatro mil productores,
de los cuales 70 a 80 por
ciento estan ubicados en
Veracruz.

Juan Hernandez,
investigador de  ese
instituto  asegura  que
‘en la ultima década, la
produccion de México
no impacta en el ambito
internacional 'y aporta
menos de 20 toneladas de
vainilla beneficiada para
exportacién, ni siquiera
uno por ciento del total
mundial”.

A pesar de que a nivel
internacional la vainilla
pura alcanza precios tan
altos, mayores que la
mayoria de los productos
agropecuarios, muchos de
los productores no pueden
subsistir con los ingresos
que perciben, a pesar
de que han aumentado
considerablemente en
este sexenio a través de
los programas sociales.

Por eso cientos de ellos han tenido que cambiar los
cultivos o simplemente abandonar la regién papantleca
para buscar trabajo en otras partes del pais o en el
extranjero, ademas de que son asediados por bandas que
se dedican al robo de la vainilla natural para venderla en
el mercado ilegal.

Sibien es cierto que la vainilla mexicana, como producto
oriundo del pais, es bien aceptado por compradores
como Francia, Japon, Alemania y Estados Unidos, por su
alta calidad, ya ni siquiera somos autosuficientes en su
produccion,

“Segun estimaciones de los comercializadores,
existe un déficit de 100 toneladas de vainilla beneficiada
de México para abastecer a ciertas industrias y
comercializadores de los paises sefialados, que prefieren
la vainilla mexicana por su calidad y aroma diferente al de
otros origenes”, sefala el experto del INIFAP.

De hecho, este organismo ha disefiado un sistema para
producir de manera intensiva, que mejora la produccién
y rentabilidad del cultivo. “Comparado con el método
tradicional, con el que se cosecha 200 kilos de vainilla por

hectarea, el nuestro logra
una tonelada y media
en la misma superficie.
Esto permite al agricultor
generar 600 por ciento
mas productividad en su
cultivo”.

Por el momento, México
exporta 95 por ciento de
su produccion y solo cinco
por ciento es destinado
al  mercado nacional,
donde se utiliza para la
elaboracion de extractos
y artesanias. En éstas
ultimas se puede vender
el precio a un valor mas
cercano a la realidad.

De hecho, los mayores
productores de vainilla en
el mundo son Indonesia
con 349 por ciento,
Madagascar con 31.8 por
ciento, China con 11.6
por ciento y Papua Nueva
Guinea con 6.9 por ciento,
México esta muy debajo.

La vainilla huele a
sexo

Cuenta la leyenda: “Eranse una vez unos reyes en un
pueblo mexicano, concretamente de Totonacapan, que
veneraban a sus dioses construyendo templos. Entre ellos
estaba Tonacayohua, la diosa de la siembra, del pan y
de los alimentos, a la que servian doce jovenes haciendo
votos de castidad”.

“Uno de los reyes de este pueblo, Teniztli, consagré a
su hija Tzacopontziza, Lucero del Alba al culto de la diosa
de la siembra. Pero pasé el tiempo y el principe Zkotan-
Oxga, Joven Venado se enamord apasionadamente de la
princesa.

A pesar de saber que el sacrilegio estaba penado con el
degtuello, el Joven Venado rapté a su enamorada Lucero
del Alba. La historia de los jovenes durd poco porque los
sacerdotes los descubrieron, y fueron degollados y sus
corazones entregados como ofrenda a la diosa.

En ellugar donde se produjo el sacrificio broté un arbusto
y junto al tallo comenzé a crecer una orquidea trepadora
con elegantes hojas, que parecian los brazos amorosos
de una mujer reposando en el seno de su amado. Al poco
tiempo la planta se empezé a cubrir también de pequefias
flores que desprendian un delicado aroma.



La Mejor opcion
para tuNEJOCIO

= Gigante

de los

milagrost!

&3 Kimberly-Clark de México



26

Una tienda de abarrotes huele y sabe a vainilla

De boca en boca corria la voz en el pueblo de que la
sangre de los principes se habia transformado en arbusto
y que sus florecillas en orquideas de exquisito perfume.
"El alma de la inocente Lucero del Alba se difunde por
todos los rincones con la fragancia que desprende esta
planta", decian. Es en este momento cuando la orquidea
fue declarada planta sagrada y empez6 a ofrecerse como
ofrenda divina.

Y como cuenta laleyenda, de la sangre de una princesa,
nacio la vainilla.

La vainilla que en Totonaco significa flor recondita

tiene una forma de reproducciéon muy especial que fue
recogida en documento afiejo: “en 1841 un esclavo de
doce afos llamado Edmond Albius encontré el secreto
de la reproduccion asistida (de la vainilla). Debido a la
estructura de la flor, sin la mano del hombre la flor no
puede ser fecundada, hay una pequefa lengleta que
impide la comunicacién entre los 6rganos masculino y
femenino, por ello el plantador debe manipular las flores
una por una, con la ayuda bien de un palito de bambu, vara
de limonero o una aguja, levanta la lengueta liberando el

polen después se presiona la flor para que se efectue la
fecundacion, esto unido al curado de las plantas limita la
produccién de la cosecha mundial y encarece los precios
notablemente, lo que provoco la creacion de sucedaneos
e imitaciones.

Es decir que, al igual que en el sexo, en la vainilla, se
tiene que realizar toda una liturgia manual o humana para
poder obtener la reproduccion. Por eso es tan cara, porque
ademas de su caracteristico aroma, también puede oler a
sexo, asociado con su reproduccion,

Desde luego, sus propiedades son muy heterogéneas,
pues esta planta es utilizada en Veracruz
e Hidalgo para contrarrestar la fiebre y
aliviar el dolor de vientre. El cocimiento
de su fruto empleado como té también
es recomendado como eficaz diurético.
Es estimulante y reconocida contra
malestares del estomago. Esta especie
ha sido usada desde la Colonia, existen
testimonios que nos hablan del empleo
de las vainas disueltas en agua como
diurético; mezcladas con otras plantas
también han sido utilizadas para
la menstruacién, acelerar el parto,
disipar tumores y fortalecer el cerebro;
asimismo han servido como remedio
contra las picaduras de animales
ponzonosos

En sintesis, es una planta trepadora
de tallo cilindrico y carnoso, tiene raices
adventicias, hojas alternas alargadas,
carnosas Yy brillantes. Posee flores
de color blanco amarillento y su fruto
es una capsula parecida a una vaina
linear, con semillas numerosas y casi
microscopicas. Es originaria de México
y habita en climas calido y semicalido y
se asocia a la selva tropical perennifolia
y bosque de encino.

De Papantla a las islas Reunion

La Xanath crece en los bosques
tropicales de la regién totonaca en
grandes cantidades como Vvainilla
inodora y fue aclimatada en la isla de Reunién hacia 1820
sin ningun resultado comercial. Sin embargo, la vainilla
pompona se aclimaté muy bien en las Antillas, el perfume
de esta variedad es ligeramente almizclado, totalmente
distinto al de la vainilla clasica. En la isla de Tahiti, se
desarroll6 la variedad vainilla tahitensis que presenta un
sabor mas cercano al anis y a la pimienta.

La vainilla fragans u olorosa permitid, mediante la
polinizaciéon de insectos y aves, que México fuera el



principal productor de vainilla del mundo ya que los
trasplantes de vainilla a otros lugares del mundo no
conseguian arraigar y dar fruto, pero los esquejes de la
planta fueron llevados a la isla de Reunién y desde alli a
Madagascar, y a otros paises.

El proceso de la elaboracion de vainilla es largo: los
aztecas fueron los primeros que hicieron sudar y secar
alternativamente para formar la vainillina o cristales
blancos. Ahora, los recolectores extraen los frutos
maduros echandolos en agua hirviendo o poniéndolos
a una exposicion solar fuerte, a continuacién, se
introducen en cajas o barriles forrados con lana con el
fin de que transpiren y exuden el agua que contienen,
este proceso dura unos dos dias. Después son secadas
al sol produciéndose una fermentacién que le da el
caracteristico color marrén oscuro, esto le hace conseguir
la fuerza aromatica caracteristica de la vainilla.

Finalmente, para que la planta afine sus propiedades
se extiende bien sobre bateas en cobertizos ventilados
hasta que estan secas para ser clasificadas y embaladas
0 bien son depositadas en el interior de baules de madera
colocados en un lugar bien ventilado, este proceso dura
entre seis y ocho meses. Cuando esta seca la vainilla
produce una especie de escarcha compuesta por finos
cristales de vainillina o aldehido aromético. Se da la
circunstancia entre los operarios de la vainilla que su olor
es tan fuerte y concentrado en grandes dosis que produce
una enfermedad: el vainillismo cuyo cuadro consiste en
cefaleas, fatiga y reacciones alérgicas cutaneas en la
cara cuello y manos.

En México hay varios experimentos para producir
vainilla, no solo en Papantla, sino en Martinez de la
Torre, también en Veracruz y en otras partes del pais

como Marqués de Comillas, en Chiapas. Incluso hay
en Veracruz una la Ley de Fomento y Proteccién
de la Vainilla, mediante el cual se busca regular la
produccion.

Coca Cola, lagran compradora

El mercado de la vainilla natural es variado: pastelerias,
fabricas de refrescos, industrias del helado, consumo
casero, confeccién de bebidas y licores, industria de la
perfumeria y del embellecimiento fisico y muchos otros.

En México el mayor comprador de vainas de vainilla es
Coca Cola Company que adquiere el fruto beneficiado en
Papantla y procesa directamente las negras vainas para
hacer el extracto que emplea en sus concentrados para
hacer los refrescos que producen Fomento Econémico
Mexicano y otras distribuidoras.

Lamentablemente el producto natural no puede
competir con los artificiales: segun el estudio “Los mitos
de la biotecnologia agricola: algunas consideraciones
éticas” de Miguel A. Altiri, catedratico de la Universidad de
California, Berkeley, Estados Unidos, “aproximadamente
70 mil agricultores productores de vainilla en Madagascar
quedaron en la ruina cuando una firma de Texas produjo
vainilla en sus laboratorios de biotecnologia”.

Pero quiza lo mas importante es que la vainilla esta
presente en cada uno de los abarrotes mexicanos, no
s6lo en La Coca-Cola, sino en muchos otros como
galletas, helados, dulces, extractos, productos de higiene
personal, saborizantes y pastelillos, con lo que se honra a
los antiguos habitantes del Totonacapan.

Puede afirmarse que abarrote sin vainilla no huele a

tienda. g™
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Megacapitalismo

Romeo Valentin Maldonado

unque riqueza y poder politico han
estado siempre asociados, la
evolucion de las sociedades
modernas  hacia la
democracia ha hecho
mas complejo el entramado
en el que la influencia de los
poderosos se expresa en el
ejercicio de los gobiernos.

Emperadores, = monarcas,
papas o dictadores, a
lo largo de la historia,

han estado al frente de
guerras de conquista y
con ello amasado grandes
fortunas convertidas en
patrimonios familiares; sin
embargo, con el nacimiento
del Estado moderno vy
los sistemas republicano-
democraticos, se han creado
instituciones  intermediarias
mediante las cuales los
inmensamente ricos ejercen su
influencia sin necesidad de tener
de manera directa el gobierno.

Después de la segunda guerra mundial,
amediados del Siglo XX, la hegemonia militar,
econodmica y politica en el mundo occidental la
tuvo Estados Unidos frente al bloque soviético y la
China de Mao. El poderio industrial, bélico y financiero
del capitalismo, giré desde entonces en torno a
las directrices surgidas en Washington.

En 1956 el socidlogo estadounidense Wright

Mills, en su libro La élite del poder, desarrolla la

tesis de una poderosa élite industrial estadounidense
que ejerce el dominio sobre la economia, el aparato
militar y el gobierno. Un sistema en el que se fusionan las
grandes empresas con la maquinaria del Estado, para
recrear, mediante la educacion y el sistema cultural, un
medio efectivo para ejercer su dominio sobre la sociedad
y el destino del sistema capitalista mundial.

Siguiendo esa tesis, el dominio se extiende mediante
instituciones internacionales: el Banco Mundial, el Fondo
Monetario Internacional (FMI), la OTAN, la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT), el G7 y el G20, entre muchas

otras. Es a través de esos organismos y redes que se
condicionan politicas de los Estados nacionales.

Es asi como en la actualidad -y cada vez en mayor
medida- las grandes fortunas, aunque se identifican con
individuos, forman parte de consorcios transnacionales
que ejercen un poder global. Es el poder que actualmente
esta en disputa y se expresa en guerras comerciales y
guerras reales, como la de Ucrania. Lo notorio es que
estan cambiando las reglas que hasta hace poco eran
impuestas por el poder hegemoénico de los Estados
Unidos y sus aliados. Potencias como Rusia

29



‘Irresistible.
Este jocho es

eaciones con

e &
LA LECHE ES FUENTE DE PROTEINA # PonIePu Slon

Comparte tus'



y China participan también del
engranaje productivo y financiero
global capitalista, cada vez con
mayor capacidad de negociacién e
influencia.

Aunque los todopoderosos mega
empresarios estadounidenses,
siguen figurando en los primeros
lugares de las listas de las inmensas
fortunas mundiales, sus capitales
estan cada vez mas interconectados
con ofros nucleos de poder
economico, como los asiaticos.

De acuerdo con el Dr. Peter
Phillips, catedratico de Sociologia
en la Sonoma State University,
en su libro Megacapitalistas.
La élite que domina el dinero
y el mundo, son diecisiete
gigantes financieros globales los
manejan  colectivamente  mas
de 411 billones de dolares en
una red entrelazada en todo el
planeta. Esos gigantes invierten
en centenares de empresas de
inversiones, controladas por muy
pocos individuos.

En 2016, Oxfam Internacional
publicé la lista de las 62 personas que
concentraban la mitad de la riqueza
mundial. Un afio mas tarde la lista de
esa organizacion se habia reducido
a ocho nombres, que concentraban
la misma proporcion de riqueza.

Para Forbes los seis multimillonarios mas destacados
de 2017, fueron Bill Gates (Estados Unidos, 88.800
millones de ddlares); Amancio Ortega (Espana, 84.600
millones); Jeff Bezos (Estados Unidos, 82.200 millones);
Warren Buffett (Estados Unidos, 76.200 millones); Mark
Zuckerberg (Estados Unidos, 56.000 millones) y Carlos
Slim Held (México, 54.500 millones). Solo cuatro afios
después el orden de la lista vari6 y algunos salieron del
top de los 10 primeros lugares, entre ellos el mexicano
Carlos Slim, aunque se agregaron otros como el francés
Bernard Arnoult, magnate del consorcio LVMH -que
agrupa marcas de licores, como Mdéet & Chandon, y de
moda como Louis Vuitton y Givenchy- o el hindi Mukesh
Ambani, con una riqueza de 90.7 mil millones de ddlares
proveniente de inversiones diversificadas.

Son las fortunas en la cupula de una piramide que
forman no mas de 400 personas que gestionan,
controlan y formulan politicas transnacionales que cada
vez encuentran mayores contrapesos a la hegemonia

estadounidense, a pesar de que los mayores capitales
estan en manos de ciudadanos de ese pais.

El entrelazamiento global crea codependencias
multiples. La tecnologia informatica, el conocimiento
y la innovacion tecnoldgica son las nuevas fuentes
de capital. Si consideramos que cuatro economias
asiaticas producen el 72% de todos los microcircuitos
que se fabrican en el mundo (Taiwan 20, Sudcorea 19,
Japoén 17 y China 16) entenderemos las dificultades
para el desarrollo independiente de la industria de la
computaciéon, de la moderna industria automotriz con
base en electricidad, de la industria aeroespacial, sin la
participacion de los “tigres asiaticos”, mas aun cuando
EU y Europa apenas producen el 21% de esa tecnologia.

Enunarealidad mundialinterconectaday enormemente
desigual, las élites globales del poder tienen la mayor
responsabilidad para corregir la enorme concentracion,
las distorsiones de los mercados y, en general, crear las
condiciones que permitan la sustentabilidad de la vida en
la tierra, sin que haya una grave agitacion social, guerras
y caos. g™
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Sin @iz no hay pais...

ace mas de siete mil afios, los antiguos
habitantes de lo que hoy es Tehuacan, Puebla,
lograron domesticar una planta que antes era
silvestre: el maiz.

Suhazafalogré crearun mercadoincipiente
de alimentos en las civilizaciones mesoamericanas, pero
cred el grano mas consumido y producido hoy en el mundo,
mas que el trigo (domesticado hace 11 mil afios en Egipto y
Mesopotamia) y el arroz (cultivado por primera vez en China
hace 10 mil afios).

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion (FAO) y con fuentes privadas (como
Mc Cormick), de la cosecha mundial de granos (dos mil
800 toneladas), el maiz ocupa el primer lugar con mil 100
millones de toneladas, seguido por el trigo con 750 millones
de toneladas y el arroz con 500 millones de toneladas.

Lamentablemente, el comercio mundial de granos ha
caido en una escalada de precios altos por la pandemia
de Coronavirus (que frend o redujo la produccion por el
confinamiento) y la guerra de Ucrania, aunado a que, para
alimentar a todo el mundo, se requieren por lo menos mil
millones de toneladas mas de produccion de granos.

M gbarrafies

*

El informe mas reciente de la FAO sefiala: “Sobre la
base de las estimaciones acerca de la produccién y la
utilizacién mundial de cereales, se calcula que las reservas
de cereales al final de las campafas de 2022 aumentaran
por encima de sus niveles de apertura, pero se mantendran
por debajo de los niveles récord alcanzados en 2018/19.
El comercio mundial de cereales en 2021/22 se estima por
debajo del nivel récord de 2020/21, sobre todo debido a la
caida prevista del comercio mundial de maiz y a los efectos
de las perturbaciones causadas por la guerra en Ucrania.
En lo que respecta a la campana 2022/23, las perspectivas
iniciales para la produccion de cereales en 2022 apuntan
a un probable descenso, que representaria la primera
disminucion en cuatro afos. Sobre la base de la situacion
de los cultivos ya plantados y las intenciones de siembra
en relacion con los que todavia deben plantarse, se prevé
que la produccion mundial de cereales caiga hasta dos mil
784 millones de toneladas (incluido el arroz elaborado),
lo que supone un descenso de 16 millones de toneladas
respecto de la produccion récord estimada para 2021.
Entre los cereales principales, se prevé que el maiz sufra
la mayor disminucion, seguido del trigo y el arroz. Por el
contrario, es probable que la produccion mundial de cebada
y sorgo aumente en 2022, lo que representaria una )
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recuperacion parcial desde el
nivel reducido de 2021 en el caso

de la cebada y el nivel de produccion mas
elevado desde 2016 en el caso del sorgo”.

Dentro de este contexto una de las situaciones mas graves
es que dos de los paises que se consideran los padres de
los principales granos que se consumen en el mundo, se han
convertido (por las consecuencias de la globalizacion) en los
principales importadores de los cereales que domesticaron
hace miles de afios.

Egipto (cuya civilizacién dio origen a la expansion global
del trigo) es el principal importador de ese grano y por la
imposibilidad de adquirirlo, tras el cierre de algunas fronteras
al comercio, podria sufrir estallidos sociales ante un probable
desabasto.

Por otra parte, México, pais de donde es oriundo el maiz,
es el principal importador del grano y por las turbulencias
del mercado no solo es el primer comprador en los
mercados internacionales, sino que en 2021, uno de cada
tres doélares que gastd el pais en la adquisicion foranea
de granos se destind a maiz, pues de 15 mil millones de
dolares desembolsados, cinco mil 52 fueron para ese grano.
Segun la Bolsa de Chicago, en 2021 el precio internacional
del maiz se encarecié 23 por ciento, lo que provocod que
el kilo de tortilla, alimento base de la poblacion, pasara de
15 a 18 pesos en promedio. Y este afo, la carestia y las
importaciones se han incrementado, al grado de que la
tortilla se ubica arriba de 20 pesos por kilo.

200 kilos por habitante

De acuerdo con un documento del
gobierno mexicano (Planeaciéon Agricola Nacional a 2030,
elaborado por la Secretaria de Agricultura), el consumo
por habitante es de 196.4 kilos de maiz por afo, por lo que
representa 20.9 por ciento del gasto total de las familias en
alimentos y bebidas.

Pero lo interesante es que el maiz no solo lo consumimos
los mexicanos en la Vitamina T (tortillas, tacos, tlayudas,
tamales, tlacoyos y otros alimentos de consumo popular),
sino que, de acuerdo con investigaciones universitarias,
gubernamentales y privadas, existen mas de cuatro mil usos
del maiz, muchos de los cuales la mayoria de los ciudadanos
desconocen.

En México se han identificado como minimo 600 formas
de preparar el maiz para consumirlo (como alimento) y entre
ellas estan: tortillas, tamales, corundas, sopes, huaraches,
memelas, peneques, picadas, salbutes, panuchos, molotes,
quesadillas, tostadas, tacos, tlacoyos y otros antoijitos.

Incluso el SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria
y Pesquera) sefiala que se han encontrado mas de cuatro
mil productos derivados del maiz, como el jarabe, el aceite,
la harina, la fécula, endulzante en jugos o refrescos, pintura,
el papel, la pasta de dientes, y hasta los cosméticos.

De acuerdo con el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA) en ese pais se encuentran mas de
mil productos derivados total o parcialmente del maiz
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Sin maiz no hay pais... Ni abarrotes

como tortillas, harinas de maiz, masa, varios bocadillos, endulzados que se comian directamente. La otra es que se
cereales para el desayuno, espesantes, pastas, jarabes, trata de panes dulces).
endulzantes, aceite de maiz, bebidas sin alcohol, cerveza y

guiisqui, alimentos humanos o para los animales domésticos En los refrigeradores hay decenas de refrescos (la
y productos industriales. mayoria) que contienen alta fructosa de maiz (cuya
importacion de Estados Unidos ha ocasionado varios

El maiz en los abarrotes conflictos por las quejas de los azucareros mexicanos) como

endulzante, sustituyendo al producto tradicional de la )

Precisamente muchos de estos cuatro mil productos de
los que habla el SIAP y de los mil que menciona la USDA,
se encuentran fisicamente en las tiendas de abarrotes.

Los abarrotes no solo venden tortillas (generalmente
empacadas, aunque en muchos se expenden las del
dia que se hacen en tortillerias cercanas), elaboradas
por grandes empresas como Gruma, Bimbo o algunas
emergentes como Ochoa que ha conquistado el mercado
de la capital del pais.

También venden subproductos de las tortillas como las
tostadas que sirven para hacer chilaquiles o para comer
como botanas o simplemente como base para ponerles
encima frijoles, crema y otros ingredientes y consumirlas
de manera directa.

Otros productos derivados del maiz estan en los
anaqueles donde exponen las botanas, Ahi hay cientos
de productos elaborados con maiz (churritos, frituras,),
palomitas (ya elaboradas o para poner el microondas
y apaciguar el hambre o para disfrutar una pelicula en
casa, ahora que la televisién por cable, satélite o por
aplicaciones ha crecido vertiginosamente) y en algunos
abarrotes hay hasta granos de maiz tostados para comer
como los antiguos tlaxcales (una de las versiones de
este dulce tipico es que se trataba de granos de maiz
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cafia. De hecho hay investigaciones serias en las cuales se
puede ver como el consumo de azucar se ha reducido al
mismo nivel que aumentan las importaciones de fructosa.

En los apartados de dulces seguramente hay algunos
que contienen precisamente fructosa como endulzante
(lo mismo también los chicles y hasta algunos lacteos).
Incluso hay algunos dulces hechos especificamente con
maiz. Sin contar con los cereales que sirven de golosinas
como los Corn Flakes.

En muchos abarrotes expenden aceite comestible de
maiz, que compite con los elaborados con otros ingredientes
como sémola, soya, girasol.

Desde luego que no pueden faltar en alguna tienda los
diferentes sabores de Maizena, el polvo que sirve para
elaborar atole.

Incluso, enloslacteosy en lalateria puede haber productos
que contengan algun derivado del maiz. Y no se diga en los
articulos de cuidado e higiene personal donde también este
grano de origen mexicano puede estar presente.

El multifacético grano

Ademas de todos estos productos que encontramos en
los abarrotes, segun la mayor parte de los investigadores
globales, el maiz es el grano mas multifacético, pues sirve
lo mismo para producir combustible (etanol), que para
materiales de construccién o, en México, para fabricar el
famoso pulque.

Una minuciosa investigacion,
realizada por el Instituto Nacional
de Ecologia, sefiala que ‘los
usos del maiz se han descrito
en los Cddices Florentino
y Mendocino. En el cddice
Florentino se muestra al maiz
como una planta de uso integral
por el aprovechamiento de varias
de sus estructuras en diferentes
etapas fenologicas. Aqui se
plasman los usos alimenticio,
medicinal, forrajero, combustible,
ceremonial y tributario, ademas
del uso pelo de elote y granos
rojos como medicinal, olotes para
combustible, hojas y totomoxtle
para artesania y tallo de la planta
como material de construccion.
Los tallos como material de
construccion, las hojas secas se
pueden usar para fabricar papel,
las hojas de la mazorca sirven
como envoltura de cigarros vy
tamales, en la elaboracion de
figuras artesanales, o en tiras
angostas para rellenar colchones,
y las raices y bases de los tallos sirven como abono organico
dejandolos en el terreno”.

Actualmente, el maiz se utiliza en cientos de productos
industriales, es fuente de materia prima para producir
almidén y derivados, como edulcorantes, aceite y alcohol,
entre otros. Algunos de estos productos industriales son
utilizados en la industria quimica y en algunos casos como
reemplazo de los derivados del petroleo.

Incluso la FAO indica que el endospermo del grano
de maiz es la zona mas importante de almacenamiento
de los carbohidratos y de las proteinas sintetizadas por
esta especie fotosintéticamente eficiente. En los tipos de
maices comunes, el endospermo comprende cerca del 84
por ciento del peso seco del grano, el embrién abarca el
10 por ciento y el pericarpio y el escutelo componen el
restante seis por ciento.

“Si bien la produccién de grano es la razén principal del
cultivo del maiz, todas las partes de la planta -hojas, tallos,
panojas y olotes- son utilizadas para diversos fines. El
maiz es usado en mas formas distintas que cualquier otro
cereal; las formas principales en que se utiliza es como
alimento humano, ya sea doméstico o industrial; alimento
para animales y fermentado para varios productos
industriales”, dice la FAO.

También hay investigaciones cientificas que sefialan
que el olote del maiz puede ser una fuente importante para
la fabricacién de fertilizantes nitrogenados (ahora que el



mercado de estos productos se encuentra gravemente
afectado por la dependencia mundial de Rusia y Ucrania).

Desde luego, la industria de bebidas alcohdlicas utiliza
en forma creciente enormes cantidades de maiz y sus
subproductos en el proceso de fermentacidén continua
para la produccién de cerveza y licores destilados. En el
pulque se usa la fécula de maiz para ayudar al proceso
de fermentacion.

Pero también se utiliza para la produccion
de etanol y gasohol, como substitutos de los
combustibles fosiles (petroleo).

La problemética del maiz

Uno de los graves problemas de México relacionados
con el maiz es su dependencia del exterior, pues
importamos, por lo menos, 20 por ciento de lo que
consumimos, con un enorme gasto para el erario porque
se subsidia a campesinos por medio de los precios de
garantia y adquirimos cada vez mas caros los granos que
compramos en el exterior.

De acuerdo con el Gobierno Federal, México produce
22 millones de toneladas de maiz y consume 30 millones
de toneladas. El pais importa entre siete y ocho millones
de toneladas, principalmente de Sudafrica. En México,
anualmente se consumen 30 millones de toneladas de
maiz, de las cuales alrededor de una quinta parte es
adquirida en el exterior.

Actualmente se cultivan ocho millones de hectareas de
maiz, para una produccion aproximada de 27.5 millones
de toneladas de la cuales 25 millones son de maiz blanco
y solo 2.5 millones son de maiz amarillo. De estas, dos
millones de hectareas se producen con semillas hibridas, y

Sin maiz no hay pais... Ni abarrotes

los otros seis millones con maices de baja productividad. El
88 por ciento de la produccion nacional se destina al maiz
blanco, 11 por ciento al maiz amarillo y el restante a otros
tipos de maiz.

Diez estados del pais concentran 80 por ciento de la
produccion nacional de maiz, siendo Sinaloa el principal
productor con una participacion del 23 por ciento, lo cual
representa un volumen de 6.5 millones de toneladas. El maiz
de grano amarillo es importante en México por la demanda
que tiene en el sector pecuario e industrial, importando
cerca de 16 millones de toneladas al afio.

Paralelamente, el excedente de la producciéon de maiz
blanco a nivel nacional, calculada en mas de un millén
654 mil toneladas, se exporta a Sudafrica y Venezuela,
principalmente. El mundo cuenta con 220 razas de maiz (y
varios miles de variedades), de las cuales 64 son nativas
de nuestro pais, entre ellas el maiz azul y el cacahuazintle,
ambas con un creciente mercado. La primera por ser mas
nutritiva y la segunda por ser la base para el pozole.

El maiz, como lo describe el Popol Vuh (el hombre fue
creado del maiz), es quiza la parte mas importante de la
cultura mexicana.

Los abarrotes son uno de los pilares de la cultura
contemporanea mexicana.

Ambos estan unidos. Por eso: sin maiz no hay pais... ni
abarrotes. \%‘“—‘“
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Progreso y
\desigualdad,

AN

Romeo Valentin Maldonado

ncertidumbre sobre el porvenir

es el signo de este tiempo.

Varias crisis se sobreponen a

los problemas estructurales que la

economia mundial viene enfrentando,
al menos, desde 2008. Un complejo panorama
mundial hace dificil una mirada prospectiva hacia el
futuro cercano, por el ritmo vertiginoso del cambio y la
sucesion de acontecimientos.

La prolongada pandemia, la guerra en Ucrania, los
realineamientos geopoliticos y la amenaza real de
una conflagracion que seria catastrofica, impactan la
economia con carestia de energéticos e inflacion. Es un
ambiente que puede derivar rapidamente en el desanimo,
el descontento y la desarticulacién de sociedades

%

| eterno
dilema

democraticas que hasta hace poco se consideraban
solidas y cohesionadas en el mundo occidental. En
crisis como la actual los estandares de vida se reducen
en las naciones desarrolladas, mientras las regiones del
mundo que han vivido un atraso ancestral, ahondan las
desigualdades que sus poblaciones han padecido por
su exclusion del “banquete civilizatorio” del que hablaba
Octavio Paz. )
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En este panorama, al que hay que agregar el deterioro
ecolégico y el agotamiento de los recursos naturales
en niveles nunca antes vistos, lograr un desarrollo
econdmico sustentable, que incluya a todos quienes
habitamos el planeta, adquiere una condicién urgente y
es un reto de dimensiones planetarias.

Desde distintos enfoques, los estudiosos de la
economia, la historia y los procesos sociales, vuelven
a las preguntas que parecian resueltas después de
dos guerras mundiales en el siglo XX, del fin de la
guerra fria y la caida del Muro de Berlin: 4Es posible
un sistema econdmico global unico, bajo el llamado
modelo neoliberal, es decir, el fin de la historia, como lo
definié el estadounidense Francis Fukuyama? ;Es el
llamado neoliberalismo la unica ruta de las democracias
liberales?

En contraste, otros estudiosos como el francés
Thomas Piketty, visualizan otra ruta de progreso
humano, condicionado a la solucion del problema de la
desigualdad con un apolitica redistributiva basada en
mayores impuestos a las grandes fortunas, en sentido
opuesto al modelo liberal a ultranza.

Crecimiento econémico y desigualdad vuelven a ser
temas recurrentes en esta etapa de la historia humana.
Al contrario de lo que pudiera pensarse, la prosperidad
del género humano no ha sido progresiva y ascendente
a lo largo de su existencia. So6lo durante los ultimos
doscientos afios, de los 300 mil de su aparicion como
especie diferenciada sobre la tierra -un verdadero

parpadeo en términos evolutivos- ha tenido una explosiva
bonanza sin precedente, si se compara con los miles de
afos en que sus niveles de vida permanecieron al limite
de la subsistencia.

Lo dicho lineas arriba es el punto de partida del
economista Oded Galor en su libro El Viaje de la
Humanidad. El Misterio del Crecimiento y la Desigualdad.
Economista de formacion, el investigador israeli
encamina su investigacion macro histérica a responder
a tres interrogantes basicas: Por qué el ser humano vivié
estancado la mayor parte de su existencia; qué fue lo que
detond la enorme transformacion de estilos y niveles de
vida en s6lo 200 afios y por qué ese progreso ha derivado
en las enormes brechas de desigualdad en el mundo.
Al igual que Piketty, aborda el tema del crecimiento y la
desigualdad, pero difieren en las soluciones.

En su rastreo del mas remoto pasado del homo
sapiens, Galor extrae conclusiones inquietantes. Una
de ellas, que la disposicion geografica de Euroasia,
con comunicacién maritima que propici6 un mayor
intercambio y mezcla de culturas, impulsé el progreso
con una mejor utilizacién de los recursos naturales,
la técnica y el intercambio comercial, mientras que en
América su tamafio y geografia vertical dificultaron el
intercambio técnico-cultural y la diversidad genética de
la poblacion, con el consecuente atraso en comparacion
con Europa, Medio Oriente y Asia.

Identifica los momentos claves del transito del ser
humano desde su sedentarismo hace 12 mil anos,




la revolucion neolitica que significo el desarrollo de
la agricultura y la domesticacion de animales, las
innovaciones tecnoldgicas (uso de herramientas, de
la rueda, de técnicas agricolas y defensa) pese a lo

cual no se modificd sustantivamente el estado de
necesidad permanente de la enorme mayoria de la
poblacién mundial, asolada por guerras de conquista,
epidemias y hambrunas que modificaron ciclicamente
la demografia sobre la tierra.

Fue con la llegada de la Revolucién I~
el género humano dio el gran salto en <
-siguiendo a Malthus - habian
en circulo: Breves etapas de
prosperidad propiciadas
por los excedentes en la #
producciéon de alimentos,
resultado de innovaciones
tecnoldgicas; mejora en
su calidad de vida, con el
consecuente aumento de
la natalidad y reduccion de
la mortalidad y, con ello,
crecimiento  demografico
que agotaba el superavit
futuro y las condiciones de
vida regresaban al nivel de
subsistencia. La trampa del
estancamiento que, de acuerdo
con el autor, soélo fue superada
con la Revolucién Industrial hace
dos siglos.

Progreso y desigualdad, el eterno dilema

Siguiendo ese razonamiento, las
poblaciones mas numerosas Yy
mejor adaptadas fomentaron la
habilidad humana para disefiar
nuevastecnologiasycontrolar
el entorno. Engranajes que
condujeron a la explosion
de innovaciones a una
escala nunca antes
vista en la historia de la
humanidad. Galor intenta
una explicacién cientifica
de las desigualdades,
dando un menor peso
a los factores politicos
y culturales detras de
la situacion actual, vy
a las consecuencias
dafinas que trajo consigo
el progreso explosivo de
algunas regiones del mundo.

Con todo, es un estudio
sugerente que pone énfasis en el

papel de la educacion universal y
el desarrollo de instituciones politicas democraticas,
precisamente al modo occidental, en un modelo que
se esta agotando. Parece utdpico, por decir lo menos,
pensar en un desarrollo realmente compartido después
del periodo de “dominacion, explotaciéon y comercio
asimétrico durante la época colonial” que el mismo

autor reconoce. W™
A
AP 4
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uadalajara Jal.- Luego de sefalar que

estamos pasando por tiempos muy

complejos llenos de incertidumbre

y de grandes retos, el presidente

de la Asociacion Nacional de
Distribuidores de Vinos y Licores, Rafael Hernandez,
dijo que “de acuerdo a los principios de trabajo,
herencia y compromiso mutuo, los miembros del
ANDIVYL no hemos escatimado, capital, innovacion
y acuerdos, con el firme propdsito de continuar con
las tradiciones y permanecer en este mercado,
donde deseamos continuar trascendiendo de la
mano de nuestros proveedores”.

ERTEA @

G WLTRA vﬂFﬂ_ X

Hemos logrado adaptarnos con rapidez -dijo- j ;- ;:"
aplicando nuestra voluntad y pasion de lo que \ :
sabemos y tenemos claro. Y otorgamos a la industria;
compromiso, amistad, construccion de marcas y

sobre todo confianza reciproca.

Durante la ceremonia anual de entrega I
de reconocimientos a la industria de vinos y ’
licores, Rafael Hernandez ofrecié el voto de los
distribuidores de vinos, de continuar de la mano de

" N —

b
-

los proveedores, para seguir haciendo
grandes negocios en los afios por venir,
“conscientes que debemos de redoblar
esfuerzos, en tecnologia y operaciones”.

Por su parte, Francisco Rascon,
-presidente de ISCAM, la empresa
encargada de determinar a los
triunfadores desde hace 18 afios, basado
en un estudio que realizan denominado
proveedor preferido-, explicé que ‘la
mecanica se desarrolla a través de un
cuestionario de toda la industria que los
atiende, cubriendo 24 conceptos de los
‘ cuales se tabulan y se sacan una serie

de conclusiones, entre las cuales hay

. {.' | criterios que ANDIVYL toma como parte
AN F / o fundamental”
O+ [ ~ ) -y ! N -
) | i R 4 e ‘; g El directivo de ISCAM expresé su
- B regocijo por “verlos potentes, entusiastas
de la gran industria de la cual formamos

Marca con Mejor Desempefio, Don Julio 70 47
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Mejor Ejecutivo Direccion Trade Marketing,

"

Freixenet, Mejor Desempefio Integral

i

parte, saliendo del problema de la pandemia, que ha
mostrado su resiliencia, su entusiasmo y tienen muy claro
que hay que seguir para continuar con la evolucion de la
industria de vinos y licores en el pais”.

Durante la ceremonia, se hizo un reconocimiento a la
empresa La Madrilefia, fundada en 1911 por Don Pedro
Velasco Calle, que después de 3 generaciones, fue vendida
a Benpensa. En representacion de la familia Velasco, el
nieto de don Pedro, Luis Velasco explicd que su abuelo
llegd a México en 1908 y, luego de intentar sin éxito varios
negocios, fundé una pequefia empresa que envasaba y
comercializaba destilados importados de Europa a granel
en barricas, ademas de tequila que traia de Jalisco.

Casa Madero, Mejor Desempeiio en
Generacion de Margen

Sin embargo, Luis Velasco precis6 que fue hasta
1952, en que su padre Don Luis Velasco Lara ingresa
a la empresa familiar y le da un impulso importante,
inaugurando en 1961 una planta con tecnologia avanzada
para su época, en la calle de Arroz, en la delegacién
Iztapalapa.

Luego de agradecer a ANDIVYL el reconocimiento
familiar, agregé que en 1969 La Madrilefia inici6 sus
operaciones en la fabrica de San Juan del Rio, Querétaro
y alrededor de 1965 -dijo- arrienda una destileria de
tequila en Atotonilco y en 1975 inaugura su propia planta
en Tototlan, Jalisco, la cual ahora es una de las destilerias
mas grandes y eficientes de la industria. ‘g _,

Catalina Prado, Pernod Ricard México.

Salvador Lopez de Pernod Ricard México, Mejor Ejecutivo

Direccion Operativa Industria
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Proveedor Preferido Grupo C, Importadoray

Distribuidora Ucero Daniel Aliaga de Bacardi, Mejor
Ejecutivo Direccion General Industria
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contra la inflacion

Santiago Gonzalez

ediante una coordinacion con el sector

privado, el gobierno federal desarrolla

un conjunto de acciones orientadas

a controlar la inflacion, que en junio

pasado alcanzé su mayor nivel en 21
afios -7.99 por ciento anual-, y es reflejo del desastre
econdmico mundial producido por el efecto combinado
de la pandemia de Covid-19, el cambio climatico y la
guerra en Ucrania.

Como parte de estas acciones, la industria y el
comercio ensayan la fabricacion, distribuciéon y venta
de productos alternativos a los habituales, orientados a
paliar la carestia y una eventual crisis alimentaria.

Y el gobierno, mediante diversas formulas, impulsa
la estrategia consistente en elevar la produccién de
alimentos, en especial de granos basicos.

Empresas tales como Nestlé, La Costefia, Alpura
y Unilever estan abocadas a respaldar al campo e
innovar en la creacidon -por ejemplo- de sustitutos de
la carne, leche y otros alimentos cuyos precios se han
disparado.

Se trata de productos novedosos elaborados a
base de vegetales, con precios menores a los de los
genuinos, como una forma de contribuir a la reduccion
de la inflacion.

La situacion internacional es compleja. De acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional, debido a trastorno
en las cadenas de suministro por la pandemia, la guerra
por la invasion de Rusia a Ucrania y la escasez derivada
del cambio climatico, el precio de los alimentos en el
mundo subié 23 por ciento en el ultimo afo.

Este nivel de encarecimiento implica alta factipilidad
de hambruna en muchos paises, en especial de Africa,
continente que sufre la peor sequia en 40 afos.

En cuanto a América Latina, a principios de julio
pasado la ONU informé que en 2021 la desnutricion
afecté a 56.5 millones de personas -8.6 por ciento de la
poblacion total-, cuatro millones mas que en la anterior
medicion.

A escala mundial, preciso el organismo multilateral
con base en reportes de cinco de sus agencias, el



hambre lleg6 a 828 millones de personas -9.8 por
ciento de la poblacion total-, 46 millones mas que 2020
y 150 millones mas desde el inicio de la pandemia.

Riesgos de desestabilizacion

La escasez de alimentos combinada con la moda
global de la transicidén hacia la agricultura ecoldgica
ya cobré su primera victima entre jefes de Estado. A
mediados de julio renuncié y salié huyendo de su pais
el presidente de Sri Lanka, Gotabaya Rajapaksa.

En aquella nacion el gobierno

impuso en 2021 una
transicion total a Ia
agricultura organica,
la cual en pocos

meses no produjo
mas que miseria.
Sobrevino  una
aguda escasez
de alimentos,
articulos
basicos y
combustibles.
Los precios
de algunos
alimentos se
quintuplicaron.

Asi, SriLanka
pais paso de la
autosuficiencia a
la importacion de
arroz, el cultivo de
té -principal producto
de exportacion- quedo
devastado, y el gobierno
tuvo que subsidiar e indemnizar
a campesinos.

...;\‘

Por su lado, el influyente diario britanico, The
Guardian, advirti6 que la industria agroalimentaria
mundial esta en manos de multinacionales muy ligadas
al sector financiero “lo que convierte la produccion
mundial de alimentos en muy vulnerable a los choques
politicos y climaticos”.

El fuerte remezdédn econdmico global en México se
ha reflejado en una inflacion que, en junio, registré un
incremento de 0.84 por ciento -la mayor alza en 21
afos- y se ubicd en 7.99 por ciento anual.

A escala doméstica esto significa que la inflacion
aprieta cada vez mas el gasto de los hogares, que
se ven orillados a comprar productos mas baratos,
consumir menos carne, reducir gastos en otros bienes
y adquirir ciertos productos en distintos lugares.

México, aumenta produccion

Frente a esta realidad, el gobierno mexicano puso
en marcha el Paquete Contra la Inflacién y la Carestia
(PACIC), consistente en una serie de medidas
encaminadas a incrementar la oferta de alimentos,
sobre todo el impulso a la produccion de granos, maiz
y frijol basicamente.

Como resultado del conjunto de acciones, el
gobierno prevé para este afio un alza en la produccion
de granos basicos, oleaginosas y forrajes, de
los cuales se calcula un volumen de 39
millones 509 mil 393 toneladas. Esto
significa dos millones 402 mil
952 toneladas mas respecto al
2021.

- En el caso del maiz,
| especificamente, se
estima una produccién

de 28.9 millones
de toneladas,
cifra  superior a
las 27 millones
503 mil toneladas

alcanzadas el ciclo

agricola 2021.

En lo tocante al
trigo se esperan 356
mil toneladas mas,
y respecto al frijol se
espera un aumento de
unas 85 mil toneladas, para

un total de un millén 374 mil
998 toneladas en 2022.

La estrategia gubernamental
se despliega teniendo como ejes los
programas Produccién para el Bienestar,

operado por la secretaria de Agricultura, y Sembrando
Vida, de la Secretaria de Bienestar. Y consiste, entre
muchas acciones, en el apoyo al campo con una serie
de medidas que van de la orientacion y capacitacion a
la dotacioén gratuita de insumos como los fertilizantes.

Adicionalmente se realizan tareas de vigilancia
del mercado de productos indispensables y de
coordinacion y coadyuvancia con el programa aplicado
por el sector privado, cuya finalidad es tratar de evitar
el alza inmoderada de precios.

Victor Suarez  Carrera, subsecretario de
Autosuficiencia Alimentaria de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, dijo que la prioridad
radica en que las familias campesinas alcancen
la autosuficiencia alimentaria por medio del )
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iSOLUCION CIENTIFICAMENTE

HIDRATANTE!

aprovechamiento total de sus superficies, traspatios
y huertos.

Agregdé que es previsible alcanzar tal meta en
cuanto a las familias campesinas en 2024, y en 2030
lograr la autosuficiencia para la poblacién en general.

Electroh)t.

SUERD AEHIDRATANTE
FRESA

Transicién agroecologica

Una de las acciones primordiales de la estrategia
radica en el programa Fertilizantes para el Bienestar,
que este afo fue ampliado a nueve estados, entre
las que se encuentran los tres -Chiapas, Oaxaca y
Morelos- con mayor grado de marginacion.

o Gafar L deshidralarwiy

625 mL

L : : El subsecretario precis6 que el estimulo a la
g produccion va de la mano con la capacitacién hacia

la transicion agroecolégica, con la cual se busca

reducir o eliminar el uso de agroinsumos quimicos

como el glifosato, y la adopcién, elaboracion y uso

de bioinsumos; es decir, productos de origen vegetal

que ayudan al cuidado y recuperacién de los suelos.

Asegurd que existe una corriente importante entre
"I_.' productores de pequefa, mediana y gran escala, a
favor de la transicidn agroecoldgica.

Deshidratacion por:

Informé que por medio de la Estrategia de
Acompafamiento Técnico del programa, mil 300
técnicos agroecoldgicos y sociales avanzan en la
difusién directa del exhorto para que los agricultores
utilicen todos los mecanismos y espacios disponibles
para producir alimentos. \%‘"—‘”
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Roberto Fuentes Vivar

Boom de tarjetas de crédito

Uno de los elementos positivos de la economia, para
los abarroteros que lo sepan aprovechar, es que México
esta viviendo un “boom” de las tarjetas de crédito, a
pesar de los aumentos en las tasas de interés. Por
eso seguramente al cierre del tercer trimestre de
2022 y de acuerdo con las tendencias marcadas en
las estadisticas de la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), para septiembre habra mas de
30 millones de plasticos. Ya en mayo, el numero de
tarjetas de crédito en circulacion en el pais llegé a 29
millones 467 mil 561, la cifra mas alta de la historia,
gracias a un incremento anual de un millén 522 mil 720
plasticos. Con respecto a igual mes, pero de 2020, la
cifra se incremento 729 mil 612 y comparado con 2019,
el afio previo a la pandemia, el alza fue de 928 mil 337
plasticos. De hecho, el numero de tarjetahabientes esta
en su mejor nivel desde que comenzaron a registrarse
oficialmente estas estadisticas. Incluso la Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios
del Sistema Financiero (Condusef) con base en los
datos del Banco de México, indicé que millones de
ciudadanos estan utilizando las tarjetas de crédito para
adquirir productos de consumo basico, como los que

se expenden en los abarrotes. En el primer semestre
de 2002 se alcanzo6 la cifra mas alta de utilizacion de
tarjetas, pues tan solo en un mes se llegé al consumo
récord de 135 mil millones de pesos.

La guerra eléctrica en el T-MEC

Luego de que Estados Unidos y Canada presentaron
al gobierno de México una solicitud para el inicio de
Consultas con relacién a la politica energética, es
previsible que los dimes y diretes de este tema y las
presiones para que nuestro pais modifique la politica del
sectorimplementada en este sexenio, se prolonguen por
lo menos en lo que resta del afio y durante todo 2023. El
calendario establecido para estas controversias dentro
del Tratado de Libre Comercio México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC), indica que la fase no litigiosa puede
durar todo 2022, para que posteriormente a principios
del afo entrante se establezca un panel trilateral, ya
con caracter contencioso. Pero si se toman en cuenta
los antecedentes, una vez establecido el panel puede
durar mas de siete meses sin que haya una resolucion.
La solicitud fue presentada en julio y parece ser que
va para largo. Por lo pronto firmas estadounidenses,
principalmente del sector energético, prometieron, )
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por escrito, invertir 40 mil

millones de dodlares en México en

lo que resta del sexenio. Segun el gobierno mexicano
en el fondo de la disputa se encuentra la transnacional
estadounidense Talos Energy, que busca el control de un
megayacimiento petrolero en el Golfo.

Tren Maya, madre de las batallas

El otro gran litigio que enfrenta el gobierno federal es
por la construccién del Tren Maya, pues organizaciones
ambientalistas y jueces de Yucatdn parecen estar
decididos a frenar la obra a cualquier costo, mientras que
la administracion de Andrés Manuel Lépez Obrador hara
hasta lo imposible para que no se frenen los trabajos, como
declarar el proyecto como asunto
de seguridad nacional. De hecho,
el presidente dijo que detras de los
seudo ambientalistas se encuentra
el gobierno estadounidense. Por
eso el presidente de la Republica ha
hecho alianza con los gobernadores
de Yucatan y Quintana Roo, aunque
sean de partidos diferentes al que
se encuentra en el poder a nivel
federal. Incluso en julio realizé por
lo menos tres visitas a la zona.

México libralarecesiéon

Mientras que el principal
socio comercial de nuestro pais,
Estados Unidos, ligé dos trimestres
consecutivos con decrecimiento
econémico, nuestro pais sigue
avanzando. En el segundo trimestre
el Producto Interno Bruto creci6
mas de lo anticipado y tuvo un
incremento de wuno por ciento
respecto a enero-marzo y de
1.5 por ciento a tasa anual, con
lo que acumulé tres trimestres

TREN
MAYA

]

consecutivos de avance. Sin embargo, aun se encuentra
ligeramente por debajo del nivel de prepandemia, segun
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Estados Unidos acumula en el afio una caida de 1.8 por
ciento, mientras que nuestro pais tiene un crecimiento de
dos por ciento en el afo.

Migrantes ganan 350% mas que mexicanos

Un estudio del Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA), sefiala que la masa salarial
de los trabajadores de origen mexicano en Estados
Unidos, es 350 por ciento superior a lo que perciben




Inventario Nacional

todas las personas con un trabajo formal en México.
Concretamente las remuneraciones de los compatriotas
en el vecino pais del norte suman 722 mil 689 millones
de dolares, mientras que, en México, la masa salarial de
los trabajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) es de solo 158 mil 78 millones de ddlares.
En el pais vecino laboran aproximadamente 17 millones
300 mil mexicanos y en el IMSS estan registrados 21
millones.

Empresas energéticas, en auge

Las grandes empresas energéticas multinacionales
han tenido en este afo, en muchos casos, las ganancias
mas altas de su historia, mientras que los ciudadanos del
mundo sufren por los altos precios del petréleo y la energia
eléctrica. Por ejemplo, las estadounidenses Chevron y
Exxon registraron ganancias sin precedentes, por 17 mil
850 millones y 11 mil 620 millones de ddlares en el segundo
trimestre del afo. Por eso el mandatario Joe Biden dijo que
Exxon “gané mas dinero que Dios este afo”. La briténica
Shell y la francesa TotalEnergies, ganaron casi 51 mil
millones de ddlares en el ultimo trimestre, casi el doble que
en el periodo anterior. Y Pemex, obtuvo una utilidad neta de
253 mil 871 millones de pesos. Esta es la primera ocasion
desde 2017 en que registra utilidades en la primera mitad
del afio. Las espariolas Iberdrola y Repsol también tuvieron
ganancias récord.

Bancos prometen no aumentar tasas

Daniel Becker, presidente de la Asociacion de Bancos
de México (ABM), se comprometié publicamente a
que el aumento de intereses del Banco de México “no
se vera reflejado en las tasas de los préstamos que
ofrece la banca a las familias mexicanas”. El banquero
dijo que tienen el suficiente colchdn para no subir los
intereses de los préstamos que otorgan a empresas y

a consumidores, aunque llamé a usar el crédito con
cautela.

Crece inseguridad, pero no tanto

El INEGI presento la Encuesta Nacional de Seguridad
Publica Urbana levantada en junio pasado, en la cual se
indica que 67.4 por ciento de la poblaciéon de 18 afios y
mas considero inseguro vivir en su ciudad. Este porcentaje
representa un aumento estadisticamente significativo con
relacion al porcentaje registrado en marzo pasado, que
fue de 66.2 por ciento. Sin embargo, es aun menor que el
ultimo trimestre de Enrique Pena Nieto, cuando se ubicaba
casi en 80 por ciento. Las ciudades con mayor porcentaje
de poblacion que se siente insegura fueron: Fresnillo,
Zacatecas, Ciudad Obregon, Irapuato, Cuautitlan lzcalli y
Colima con 97.2, 90.4, 89.7, 89.7, 89.0 y 87.5 por ciento,
respectivamente.




Programa de créditos por 120
mil mdp

Nacional Financiera (Nafin) y el
Banco Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext) lanzaron el Esquema
de Financiamiento para Potenciar
la Inversion en México. Estaran
a disposicion de inversionistas
créditos en el primero y segundo
piso, ademas de que se ofreceran
garantias sectoriales para pequefias
y medianas empresas exportadoras o
que se dediquen al turismo. En este
programa se invertiran hasta 120 mil
millones de pesos

Usamos mas datos, pero
pagamos poco

Un andlisis de Competitive
Intelligence Unit indica que, en este
afo se estima que cada linea movil
en México consume cinco mil 390 MB
(MegaBytes) en datos moviles, 31.9 por ciento mas en su
comparativo anual. Lo interesante es que el gasto para el
consumidor solo crecié 4.7 por ciento de forma anual, debido

a que este mayor uso de datos méviles no ha afectado a
la poblacién porque la estabilidad de precios en este sector

tiene una inflacion de sélo 0.04 por ciento. ':'/4”‘
.

&

Parmesanos @

ya son parte de nuestra gran familia

T

LACTA LiS)

HEXICO




Grupo AlEn,

mas de 70 anos
contribuyendo
a un mundo mas

para ti

Seguramente muchos de nosotros hemos utilizado alguno de
sus productos, ya sea para limpiar nuestra casa, negocio u
oficina o ahora con la pandemia del Covid-12 para desinfectar
nuestros objetos personales, donde Pinol® y Cloralex® nos
dieron la confianza y nos ayudaron a que nuestros hogares
estuvieran limpios y desinfectados; es extraordinario como una
compafila mexicana como Grupo AIEn se ha convertido en
parte de nuestras vidas, de nuestros hogares v ha logrado
pasar de generacidn en generacion para ser lambién parle de
nuastras tradiciones, porque quién no CONOCCE Marcas como
Pinol®@ y Cloralex®.

En mas de 70 afios de vida Grupo AIEn ha dejado huella entre
sus clientes, en los pequerios, medianos y grandes comercios
gue no solo tienen una relacidn comercial, sino que se han
legrado tejer la2os de amistad y de confianza; un camino natu-
ral para una compaiiia que comulga con sus valores, y como
parte de ellos, va creando una familia en toda su cadena de
valor.

*Cultivamos una relacidén cercana con clientes que a lo largo
del tiempo se ha fortalecido y se ha convertido en una relacion
de amistad”, dice Maura Acufia, Director de Ventas de Grupe
AlEn,

Sin embargo, Grupo AlEn no solo ha impulsado esta confianza
entre sus clientes y consumidores, lambién a lo largo del
tiempao ha logrado potenciar una cadena de valor construida en
lo que ahora demanda nuestra sociedad y el planela, que es
impulsar, a través de la innovacidn, un modelo de negocio
sostenible, que no se quede en los procesos de neutralidad y
fque realmenta generan un impacto positivo.

Comprometido con el disefio sostenible de sus productos y
adelantados en el iempo a las tendencias del desarrollo de
una economia circular en el pals, desde hace mas de 30 afios
Grupo AlEn recicla plastico para producir sus botellas y desde
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hace mas de 10 afios inicid la fabricacion de botellas con
100% material reciclado de PET, convitiéndose hoy dia en
uno de los mas grandes recicladores de Norle América, El
programa de acopio es el primer eslabdn en [a cadena de
economia circular de la empresa en los estados de Nuevo
Ledn, Coahuila, Durango, Jalisco y Querédtaro. Este solo es el
primer paso en la ambicién que tiene el Grupo hacia el futura,
donde se ha trabajado una estrategia con miras al 2030 con
metas ain mas ambiciosas an sus ocho compromisos que la
conforman y que prometen ir mas alla.

Una relacion de largo plazo

Grupo AIEn ha logrado importantes reconocimientos a lo
largo de su trayectonia, sin embargo, el mas relevante es el
que le dan sus socios comerciales, quienes conflan en la
transparencia que existe en la relacidn de negocio en todos
los colaboradores del Grupo, lo cual se ha legrado gracias al
extracrdinario trabajo del equipo de la Gerencia de Estrategia
¥ Clientes Nacionales Mayoristas, que encabeza J. Guadalu-
pe Silva Garcia, porque para ellos, es el mismo trafo el que le
dan a un pequefic negocio, que, a una gran cadena de



Crupo AIER, tiene relacién con el
100% de las tiendas que manejan Ia
categoria de productos de limpleza
y desinfeccién en o paks.

tiandas, esto le ha llevado al Grupo a cruzar fronteras y estar
presente en Estados Unidos, Centroamérica y el Canbe.

Actualmants, tiene relacion con el 100% dae las tiendas que
manejan la categoria de productos de limpieza y desinfeccion
en &l pals, gracias a los socios comerciales en el canal de
mayoreo, con un portafolio estratégico para atender a los
diferentes consumidores.

Desde luego, esta colaboracion también incluye contribuir en
la capacitacion para guienes tienen comercios, y generar una
condicién comercial adecuada, con la finalidad de que se
tengan margenes apropiados da rentabilidad, donde también
se incorpora el comercio electrénico para facilitar el esquema
de nagocio.

A pesar del encierro que significd la pandemia del Covid-18,
la fuerza de ventas de Grupo AlEn siempre estuvo cerca de
todos los clientes, acompafiandolos a la distancia a través de
webinars, conferencias virluales v algunas ofras aclividades
que permiten mantener la relacion de confianza y poder
contribuir para que los negocios se mantuvieran a flote.

"Tenemos un gran compromiso con nuestros clientes y esta-
mos atentos a las necesidades que se tienen an los diferan-
tes formatos, ya sea en los conocidos como Cash & Camy o
an los mayoristas; nuestra combinacion de clientes estd en
30% en las tienditas de 1a esquina y un 70% an mayoristas,
donde nuestra fuerza de venta esta en constante contacto
con ambos canales”, asegura Mauro Acufia.

Va por mas

La innovacion esta presente en el ADN de Grupo AIEn y conti-
nuamente busca como integrar mas productos de calidad que
signifiquen cambios importantes en beneficio de los consumi-
dores y del planeta; es por eflo que ha integrado a su portafo-
lio de marcas nuevos productos como son;

- Ensuernio Ultra® 740 ml, que integra fragancia con tecnolo-
gia de 3 dimensiones en una transformacidn de aroma a base

AiEn:

n
—d

de frutas tropicales, flores blancas y la opulencia del Ylang
Yiang y por dltimo las notas de maderas finas ligeramente
endulzadas.

- Pinol® Fragancias Finas, inspirado en perfumes de fragan-
cias finas que crean una experiencia sofisticada de aroma vy
limpieza en el hogar a través de dos aromas: Dulce Amanecer
& Intenso Atardecer.

Ademas de integrar productos de mayor practicidad en la
division de desinfeccidn, que han tenido éxilo enlre los consu-
midores que buscan tener presentacionas accesibles por sus
aclividades y poderse integrar con mayor confianza a sus
rutinas de movilidad, Uno de los de mayor éxito ha sido Clora-
lex® en presentaciones de menor tamario, con atomizador, que
son Gliles para traer de forma personal.

Todo esto sin olvidar las clasicas presentaciones en un portafo-
lio de 14 marcas diversificadas en mas de 30 produclos, en las
categorias de blangueadores, limpiadores liquidos, suavizan-
les para la ropa, lavalrasles y acido muridlico.

"Estamos orgullosos de estar presentes en el 28% de los hoga-
res en México, y hemos lraspasado fronteras llegando a los
mercados de Estados Unidos, Centroamérica y Caribe®, afirma
Mauro Acufia.

Grupo AIEN continuara impulsando su propdsito de construir un
mundo mas limpio y sostenible, asi como integrando mas
miembros a la familia AIEn a través de sus canales de venta al
mayoreo,

Maurc Acufia, Director de Ventas de Grupo AlEn
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“Tiro cantado”

Eduardo Torreblanca Jacques

uando el Presidente de México sefa-

la que el desacuerdo de Canada y de

Estados Unidos en relacién al tema

energético dentro del T-MEC involu-

cra a la soberania nacional, el “tiro”
esta cantado. En nuestra juventud un “Tiro” hacia
referencia a una bronca, a una pelea callejera entre
dos muchachos o muchachas.

Y es “cantado” porque cuando el Presidente hace
referencia que el diferendo toca terrenos de sobe-
rania no hay nada, absolutamente nada, que nego-
ciar. Un centimetro, un milimetro cedido seria una
entrega de parte de la soberania la que no se nego-
cia ni se cede por cuestiones de principios.

Quien argumenta asuntos de soberania nada tie-
ne que negociar. Estados Unidos, Canada y México
se sentaran en la mesa a dialogar cuando los ne-
gociadores mexicanos saben que la tienen perdida.

Llegaremos a la instancia de los Paneles pre-
vistos en las reglas del T-MEC y ahi tampoco se

vislumbra posibilidad de que haya entendimiento.
Los paises socios podran imponer sanciones uni-
laterales y las empresas afectadas podran acudir a
instancias internacionales para demandar a nuestro
pais al igual que, posteriormente, los Estados. La
cantidad de problemas legales auguraran una fac-
tura alta.

Eso ya sucedera hacia la segunda parte del afio
entrante o quiza, ya con mas seguridad, hacia princi-
pios del 2024. Para entonces también México, Esta-
dos Unidos y Canada, como la economia global, ya
estaran en proceso de desaceleracion econdémica
global que también habré de afectarnos. Ingresare-
mos a esa etapa econdmica global en una debilidad
evidente luego de afios en los que nuestra inversion
publica y privada no hayan sentado las bases para
podernos defender de la recesidn global.

En cuanto a la inversién privada se ha registrado
un proceso muy acusado de retraccion de ella en el
pasado reciente y particularmente desde la segun-
da mitad del afio 2018. Desde febrero del 2019 has-



ta marzo del 2021 sumo6 26 meses de contraccion
consecutiva en sus comparativos anuales.

En la segunda mitad del 2018 la Inversion Fija
Bruta, indicador que refleja el nivel de adquisicion
de maquinaria y equipo de la iniciativa privada para
fortalecer sus capacidades de respuesta ante la de-
manda del mercado, present6 tres meses de caida
en su comparativa anual (respecto al afio 2017).
Ese indicador cay6 en el mes de agosto -2.3%, en
noviembre -3.4 % y en diciembre -7.6 por ciento.

Las caidas, ya en el terreno del 2021, se atempe-
raron e incluso fueron precedidas por 14 meses de
ascenso en el indicador mencionado. Lamentable-
mente las caidas fueron mucho mas pronunciadas
que los avances posteriores (por cada punto de as-
censo ha existido tres de descenso).

El nivel de la inversion actual, mayo del 2022, es
muy similar al que tuvimos en abril del 2019 o en el
mes de abril del 2017. La debilidad de la inversion
refleja la falta de confianza de la iniciativa privada
en las decisiones personales del mandatario mexi-

cano y en la falta de certidumbre juridica que hay
en el pais tanto para extranjeros como para mexi-
canos.

El conflicto en el T-MEC en materia energética
nos saldra carisimo y anticipa sin duda una muy
probable pérdida del grado de inversion y el dete-
rioro progresivo de las cuentas nacionales. Ahi se
tendra que sentir el derrumbe econdmico y la crisis
entrara por las puertas y las ventanas de las fami-
lias mexicanas.

No lo deseamos por supuesto y como mexicano
debo desear que ese escenario no se cumpla. No
me place que al Presidente le vaya mal porque si le
va mal a nosotros nos va a ir mucho peor. Pero asi
se ve y asi lo comparto con pesar y mucha preocu-
pacion porque en este pais al que muchos de no-
sotros queremos viven nuestros hijos y habran de
nacer, si no es que ya lo hicieron, nuestros nietos.

Consecuencia de consentir que en el pais permi-
tamos que una persona tome decisiones en nombre

de mas de 127 millones de habitantes. \V” ,

N

En Miagara es nuestra misién embotellar agua de la més alta calidad a un costo accesible. Nuestra agua es
tomada de fuentes certificadas y cumple con los protocelos de higiene més riguroses.

La constonte innovocion en nuestre procesa y producte nos permile:

[ ] Usar menos plastics por bobelia I que ayoda o redwir nusstio
hall ambigntal
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Enero - Junio del 2022

Revista Bimestral - Desempeno Abarrotes

De acuerdo con ISCAM!,

en el acumulado a Jun'22, el Canal Mayoreo Abarrotero

presenta un desempeno positivo creciendo +11.3% en sus venios en valor.

Desempeno por Canasto

Cifras en % sobre o medicion en Valor/Pesos Mexicanos

Parficipocion YTD Junio 2022
{7} Crecimiento
(%) Parficipocion
Parficipackn Junio 2022

(%} Crecimiento

Otros Canastoy

CremeriafSalchichoneria
Cuidadao Personal
Panales

Capilares
Granos/Cereales
Perecederos
Botanas/Frituras
Proteccdn Femeninag
orc

Cremas

Institucional

ma% 1. 1% 6.6% 6.6% 4.6%
11.0% 0.5% 135% 18.8%
40.7% m?% n m 6.3% 4.5%
12.9% 21 4% 4.1% 17.6%
Enero-Junio 2022 Junio 2022
[ wixz | vors |
45% HZ21% 45% +s3% - En ano movil a Jun'22, el Canal
28% +107% 30% +18% Mayoreo Abarrotero represento
29% +44% 29% 9% el 1.3% del PIB? Nacional y 4.9%
17% +54% 18% +1.0% del PIB Sector Comercio.
7% +22% 7% +6)%
20% +173% 21% +364% - Bl Canal pesa cerca del 47.9%
1.3% +23.3% 1.3% +27.3% del total de ventas de estos
0% -25% 1.0% +4.5% mismos productos a  nivel
07% +0%% 0.6% +3.8% Nacional dentro del Mercado
03% +9% 03% +1.8% Abarrotero.
00% +1464% 00% +50%

Las 10 CATEGORIAS mds relevantes

Cilras en 7 sobre lo medicion en Valoi/Pesos Mexicanos

" Coegoia ] Conoso

Galletas

Papel Higienico
Aceites Comestibles
Detergentes Ropa
Perros

Leche Blanca Liquida
Cafe

Endulzantes

Paial Bebé
Mayonesas

Alimento
Hogar Papel
Alimento
Limpieza
Mascotas
Bebidas
Alimento
Alimento
Panales
Hogar

Enero - Junio 2022
{FCrecimienic

Mes Junio 2022
3 Crecimienio

B 13.0%

-02%

B +6.9%

Ea9%

= 5.7%

-2.2%
-6.5%

1 IBCAM [Informacian Sklarnafizoda de Conoles y Mercodos - da Conssjanos Comascialat)
¥ Pl Prodiucio infermo Broio INEGH, a precios comienies {Promedia 2. 3° y 4% imasies 2021 y 1% fimeese 2033,



ABARROTES: Desempeno por subcanal

Valor y parficipacon % 3
Desempeno Acumulodo o Jun'22

B Moyetes Pure - Vinos y Licores (5in Cervern) +34.8% en valor:
I SrOMVIcH) -k - Tequilas (+42.9%)
B Cash & Canry

- Whisky (+43.2%)
Vinos de Mesa (+18.1%)
- Ron (sg4.59)

Dulces (5in Botanas) +23.4% en valor:

- 24.4% ERRREA
+10,4%

e - Chocolate (21.4%)
+1.8% - Dulce (+31:5%)

ot D
+2.99, - Paleta t+22.29

- Pulpa (+26.6%)

YT dun21

Indicadores Macroeconomicos 2022

il DT e il DG e

PIB (%) -8.5% 3.3% 5.0% 3.0% 1.9% &
Inflacién (%) 3.2% 3.83% 74% 3.3% 8.2% A
Tipo de Cambio  §19.9 $21.9 $20.9 $20.4 $20.4 4
IED fmad)  $29,079 n/d $24,832 n/d $12,553 A
Crecimiento |ED (%) -11.7% n/d 5.7% n/d 5.8% A
Remesas (mod]) 540,607 n/d 551,594 n/d 527,565 s
Crec. Remesas (%) 1.4% n/d 211% n/d 16.6% A
INCC 38.7 n/d 449 50 41.3 r'y
Precio Exp. Petrdleo (ddiores barril) $35.5 $42.1 $74.8 $55.1 $108.9 A
Empleos formales (000) -648.0 n/d 8456 .4 n/d 448.6 A
Tasa de Desempleo (%) 3.8% 4.7% 3.5% 3.8% 3.3% F Y
" ISCAM Ritmo es una herramienta de Gitima generacion que busca el desarmolio
. Isc%!"q: y evolucion del Conal Mayoreo en Mexico ’ ;

- ISCAM Ritmo permite conocer el desempeiio de Marcas e Industrios en rangos de fiempos oporlunos (semaonal|

+ Esideal para consultar métricas de desempena  total Mercado o Sub Canal [Mayores Purn, Tiendas de Autoseniclo
propeos del Mayosiio v Cosh & f.:.'r,m';.r;-, en cortes por Divisian dE Negncias [Abarotas, Vinos v Licoses, Dodoess el |, por
Corporativo / Fabricante, Categoria / Subcalegeoria y Marca / Submarca

= ISCAM Ritmo permite semanalmente la gestion de las ventas y la operabilidad del negocio, posibilitando
comrecciones y ajustes durante el mes comiente

-ISCAM contribuye en la evelucién y profesionalismo del Canal Mayereo, desamallands hermamientas
gue permitan llegar a resultados optimos v objetivos especificos

- Para conocer mas acerca de ISCAM Ritmo, acércate con tu Ejecutive

Para mayor informacion comuniquese a: Siguenos en [g @iscam mx

722 216 0B4B 6 722 134 0511 Consulta la pagina Iscam.com

Infarmiacion genemdo por Consejeros Comerciales 5.A. de CV. Su servicio ISCAM es lo principal fuente
de informacidn del Canal Mayorisia en &l pals, tonto Abamotero, Confitern, v de Vinos v Liconmss.
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Rios y el diablo en

Gierrq
del s

Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

ntre mediados del siglo XIX y h

principios de 1930, existieron grupos

de malhechores llamados cangaceiros,

quienes se dedicaban al robo de

haciendas en el nordeste de Brasil,
donde habia planicies de poca fertilidad, lo cual daba
visualmente una imagen pos apocaliptica y generaba
pobreza en la poblacion, pues casi no se daba la
siembra.

Por lo regular, los cangaceiros habian tenido algun
problema severo en su pueblo, que los orilld a huir
sin retorno. Para sobrevivir se organizaron en bandas
criminales y se volvieron habiles con las armas y en
expertos jinetes. El cineasta brasilefio Glauber Rocha
pretendia mostrar sin tapujos la fuerte realidad de
estos malhechores y de la poblacion que los rodeaba.

Con camara en mano filmé Dios y el diablo en la
tierra del sol (1964), donde refleja la violencia que se vivia
a principios del siglo XX en algunas zonas rurales de Brasil,
donde la poblacion buscaba sobrellevar la pobreza a través
de sectas, vicios, violencia y promiscuidad. Siempre con la
esperanza de que todo pudiera cambiar.

El filme cuenta la historia de Manuel (Geraldo del Reya), un
campesino que tiene problemas con su patrén, ya que no le
quiere pagar un ganado que le vendié. Después de una rifia,
el protagonista mata a su jefe. Tras el asesinato decide huir al
monte santo y unirse a la secta de San Sebastian (Lidio Silva),
un sefor de edad mediana que afirma tener una conexion
directa con Dios y promete la salvacion a todos los miembros
de su culto. Para subsistir saquean a los pueblos cercanos.

Rosa (Yona Magalhaes), la esposa del protagonista, no
esta de acuerdo con la decision de su marido de unirse al
culto, ya que se siente abandonada. Debido al crecimiento
de la secta, la iglesia catdlica se desconcierta, pues estan
perdiendo un numero significativo de creyentes. Por ello,
contratan al pistolero Antonio Das Mortes (Mauricio Do Valle)
para que extermine al culto. Dias después, los adeptos a San
Sebastian son masacrados por el mercenario y sus secuaces.

Manuel y Rosa sobreviven al genocidio. Comienzan
a caminar sin rumbo fijo hasta que se encuentran con
el Capitan Corisco (Othon Bastos), su esposa y tres
mercenarios, quienes pertenecian a la banda del Virgulino,
quien fue ejecutado junto a la mayoria de sus hombres por
la policia.



') SIN CLORO

| AROMA FRESCO

LIMPIEZA ES SALUD PARATU



Dios y el diablo en la tierra del sol

El Capitan Corisco quiere vengary seguir con el
legado de su maestro. Su intencion es atacar
a la policia y a diversos miembros de la
politica; ademas de continuar robando
a gente durante sus travesias.

Manuel se une a esta banda y
comienza a realizar actos
ilicitos. En una ocasion,

los malhechores se

meten a asaltar al

aposento de un

politico, donde

lo golpean sin

piedad y violan a su

esposa.

Manuelno concuerdacon
la manera violenta de actuar
de su nuevo gury, por eso decide
salirse de la organizacion, pues su
intencion siempre fue acercarse a Dios
y encontrar la paz; piensa que esta en el
lugar incorrecto, pues ahora trabaja para el
Diablo.

Finalmente, Manuel y su esposa renuncian al grupo. En
un principio, su lider no lo acepta. No obstante, después
de una larga reflexion, consiente sus bajas del batallon y
les desea suerte; también libera a los tres pistoleros que lo
acompanan. Por otro lado, Antonio Das Mortes es contratado
para ejecutar al Capitan Corisco, pues tanto a la iglesia como
al gobierno no les conviene que ande suelto un alborotador.
¢ El mercenario lograréa su labor?

Durante el desarrollo del filme, siempre esta presente
el ciego Julio, quien, junto a su guitarra, narra los
acontecimientos ocurridos a través de sus composiciones
(musica campirana); esto ayuda a entender el significado
de las escenas, ya que la narrativa del filme puede llegar a
ser algo confusa, debido a su manera alternativa de contar
el relato. Las canciones ayudan al espectador a entender lo
que desea expresar el director.

Ademas, es una excelente manera de
musicalizar la cinta, la hace mas entretenida
y dinamica. Las canciones de Julio hacen
buena mancuerna con lamusica original
compuesta por Sérgio Ricardo,
que utilizé6 pianos vy violines
para enfatizar las escenas de

violencia y drama.

El guion quedd a

cargo de Glauber

Rocha (director del

filme). Muestra una

historia llena de violencia

y reflexiones filosdficas,

donde se puede comprender

que el ser humano siempre esta

en busca del significado de la vida y

la espiritualidad. En el trayecto puede

realizar los actos mas atroces o las

acciones mas bondadosas. El relato quiere

expresar que los humanos somos buenos vy,

al mismo tiempo, malos. Plantea la tesis de que

nuestro mundo no le pertenece ni a Dios ni al diablo
sino a nosotros mismos.

Los dialogos son muy extensos y profundos, muy parecidos
a una obra de teatro., nos dejan frases e imagenes que
conforme transcurren los dias, mas las asimilamos. La peculiar
manera de contar historias del director brasilefio sirvié de
inspiracion a grandes cineastas alternativos como Alejandro
Jodorowsky. En El topo (1970), su obra cumbre, se pueden
ver ciertas similitudes con el trabajo de Rocha; principalmente
en la narrativa y en la idea de mostrar imagenes violentas
para poder exponer diversos puntos filoséficos.

Las actuaciones son parte fundamental para el éxito del
filme. Geraldo del Reya interpreta con empefio a un hombre
desesperado por encontrar a una figura espiritual que guie su
vida, pues tiene un vacio interno que no puede llenar con su
familia; necesita encontrar la catarsis que tanto ha buscado;
su esposa (interpretada por Yona Magalhaes) intenta




persuadirlo de que su familia es todo lo que necesita, aun
asi, no logra convencerlo.

Por otro lado, la actuacion de Othon Bastos (Capitan
Corisco) es divertida y, al mismo tiempo, desgarradora.
Muestra un personaje caricaturizado que en momentos
pudiera parecer un hombre honorable y en otras un
ser despreciable. Cabe destacar que la mayoria de las
actuaciones son de tipo teatral, se apoyan mucho en el
lenguaje corporal; principalmente en la respiracion, en la
variacion de volumen de la voz y en las gesticulaciones
de la cara.

Glauber Rocha es considerado uno de los mejores
directores brasilefios de todos los tiempos. Su obra
cumbre es precisamente Dios y el diablo en la tierra
del sol (la obra analizada), nhominada a la Palma de
Oro, la cual cuenta con dos secuelas mas: Tierra en
trance (1967) y El dragén de la maldad junto al santo
guerrero (1969). Es uno de los creadores del cine novo,
movimiento que buscaba mostrar las contradicciones de
la vida y transformarlas. Exponia el folclore y el misticismo
de una poblacion de escasos recursos, principalmente de
las zonas rurales.

Dios vy el diablo en la tierra del sol es un filme que
demanda mucha atencion, ya que a la menor distraccion
se puede perder el hilo de la historia Es recomendable
verla con tranquilidad y pensar que estamos ante una
clase de filosofia. Muestraimagenes violentas que pueden
ser perturbadoras para cierto publico. No obstante, cada
una de ellas estan justificadas con buenos argumentos.

Su ritmo en ocasiones es lento; quiere mostrar el
dramatismo a través de extensos dialogos y una fotografia
que se enfoca no solo en los personajes sino también
en las locaciones desérticas y llenas de pobreza. Muy
recomendable para los amantes del cine de arte.

En el mes de julio se celebr6 en la Cineteca Nacional
el 6to festival del cine brasilefio. Se presentaron peliculas
que abordaban parte de la historia del pais sudamericano,
ya que, en este afo se celebran los 200 afos de su
independencia. Por este motivo, la embajada junto con
la Cineteca decidié mostrar filmes que cuenten parte de
su pasado.

Entre las cintas que se presentaron estuvo Dios y el
diablo en la tierra del sol, la cual tuve la oportunidad
de ver en la funcién de prensa. Fue muy agradable
poder mirar la pelicula en la pantalla grande, fue una
experiencia uUnica. Para las personas que viven en la
CDMX, les recomiendo darse una vuelta a la Cineteca
y poder ver los clasicos del cine que han sido un
paradigma en la historia del Séptimo Arte. El préoximo
festival que realizaran sera el Cine Macabro (del 18 al
28 de agosto). Agradezco a la Cineteca por su cordial
invitacion. g
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Resultados de las 9 semanas de promociones

i ¢Cudles fueron las categorias e items de mayor éxito?

. = A continuacion enlistamos el Top Categorias Ganadoras en el total
“N'4 del Verano Abarrotero, asi como los /tems con mayor crecimiento.

Semana 18 a 26 del ano -

% Crecimiento en venlas unidades vs sermana promedio

Mamilasy 143% ‘ Fijadores para 32% Categorias de mayor
biberones ¥ cabello crecimiento en valor
vs. ano anterior:
Hojas de 529% v Bebidas 29%
afeitar .. energetizantes 1 Mamilasy 161.5%
- biberones
Modeladores 43% ‘ Agua 29%
para cabello L. saborizada a :
2 Cordiales 75%
Cereales 40% NP Charcuteria  23%
infantiles
3 Hojasde 56%
T Tazasyvasos 36% WP Bebidasen  22% afoitar

entrenadores polvo RDR
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+1,000%
Johnson baby Gillette @ Mico Anis MNestle Nido D5
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200 mi 3-1Pzas 250 mi e sobra 120g7 ) #
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Miscelaneca

Santiago Gonzalez

México, campedn en OCDE

Entre todos los paises de la OCDE, México re-
gistr6 en junio el mas bajo aumento de precios de
las gasolinas. Asi lo dio a conocer el propio organis-
mo internacional. Precis6 que el incremento de los
precios de los combustibles en nuestro pais fue de
5.8 por ciento, apenas una séptima parte del 40.7
por ciento que en promedio aplicaron los paises de
dicho grupo. Contra la tendencia generalizada en la
OCDE, en México la tasa de incremento de precios
disminuy6 de 6.4 en mayo a 5.8 por ciento en junio.

Desconfianza del consumidor

El indice de Confianza del Consumidor cay6
3.0 puntos en julio, el segundo retroceso anual
consecutivo. Comparado con junio bajé 1.7 pun-
tos, la tercera al hilo. Esto se debe a que un me-
nor nivel de actividad econdémica y la inflacién,
mantienen deprimido al consumidor, pues obser-
va que la situacién no les permite un mejor poder
adquisitivo. Los datos derivan de Encuesta Na-
cional sobre la Confianza del Consumidor, levan-
tada por el INEGI. Las familias estan temerosas
por el presente y futuro de la economia nacional,
lo que se refleja en desconfianza para realizar
compras de bienes duraderos.

Suben remesas 16%

En el primer semestre de 2022, el valor de las
remesas alcanzé 27 mil 565 millones de ddlares, monto
mayor al de 23 mil 647 millones de dodlares en igual lapso
de 2021. Esto informé el Banco de México. Significa
que las remesas aumentaron 16.6 por ciento durante
el primer semestre. 98.8 por ciento del total de esos
envios de dinero de mexicanos residentes sobre todo
en Estados Unidos se realiz6 mediante transferencias
electrénicas; o sea, 27 mil 240 millones de ddlares.
Las familias que mas reciben esos recursos residen
en Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Estado de México,
Ciudad de México, Guerrero y Oaxaca.
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Tienda de j6venes

La Secretaria del Trabajo acordd con Mercado Libre
la apertura en este portal de la Tienda Oficial Jévenes
Construyendo el Futuro. Esto, con la finalidad de poten-
ciar las ventas de productos elaborados por aprendices
y tutores beneficiarios del programa. El subsecretario
de Empleo, Marath Bolafios, firmé un convenio con la
plataforma, que permite la promocién y divulgacion del
comercio electronico de los bienes que se producen a
través de esta accion de gobierno. El programa ha bene-
ficiado a 2 millones 270 mil jévenes vinculados a 320 mil
centros de trabajo.

Remesas inflacionarias

Seis estados registran rangos de inflacion superiores
a la del nivel general del pais, que es de 7.99 por ciento.
Son Oaxaca, Campeche, Chiapas, Morelos, Zacatecas
y Durango, de acuerdo con el INEGI. En la primera quin-
cena de junio Oaxaca fue el estado con mayor inflacion,
de 10.2 por ciento anual. Analistas explican que se debe
al monto de las remesas que captan. Estos recursos al-
teran la relacion entre oferta y demanda. Quienes las
reciben realizan gastos y asi aumentan una demanda
cuya oferta no esta preparada para atender, con lo que
consecuentemente los precios suben.

CDMX y Querétaro, baja inflacion

De acuerdo con el INEGI, Campeche fue el se-
gundo estado con inflacion mas alta; registro 9.6
por ciento. Y Chiapas, el tercero, con 9.5 por ciento
anual. En contraste, Querétaro y la Ciudad de Méxi-
co reportaron la menor inflacion, ambas con 6.5 por
ciento, seguidas de Baja California.
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Sequiay crisis del agua

La prolongada sequia a escala glo-
bal causé en nuestro pais una aguda
escasez de agua potable en diversas
ciudades, sobre todo en Monterrey. El
gobierno federal demandé el apoyo
del sector industrial, que se compro-
metié a ayudar a reducir el déficit me-
diante donacién del liquido. Mediante
un acuerdo presidencial se dispusie-
ron recursos econémicos y acciones
para resolver el problema a un plazo
de diez anos. El Presidente de la Re-
publica exhorté a planear el uso del
agua, y sefald que ante la grave esca-
sez del liquido para consumo humano,
es indispensable reducir el agua para
uso industrial y para fines comerciales.
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Carestia modifica habitos

Como consecuencia de la elevada inflacion, los grupos
sociales de menores ingresos han modificado sus habi-
tos de consumo. De acuerdo con organismos de defensa
de los consumidores, estos se han visto orillados a com-
prar productos mas baratos, sustituir carne por verduras,
reducir gastos en bienes no indispensables y elegir luga-
res de consumo econdémicos en el comercio al detalle, en
lugar de los supermercados. Esto es resultado de que, si
bien el indice de inflacion general nacional se ubicd en
7.99 por ciento, en determinadas regiones algunos ali-
mentos -el aguacate, por ejemplo- subieron mucho mas.

-
i

=

Industria en la mira

En un estudio titulado Los millonarios del agua inves-
tigadores universitarios asentaron, con base en datos de
la Conagua, que en los ultimos 44 anos las embotellado-
ras Coca-Cola, Pepsico y Danone (Bonafont) han obte-
nido concesiones para extraer al menos 81 mil 976 mi-
llones de litros de aguas nacionales. La cifra equivale al
uso promedio de 820 millones de personas al dia. El dato
desato en el Congreso de la Unién comentarios sobre la
conveniencia de regular el uso del liquido.

LGBT+, inmenso mercado

La comunidad LGBT+ esta conformada por
unos 5 millones de personas, segun la Encuesta
Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género,
levantada por el INEGI. Se trata de un enorme
volumen de poblacién todavia marginada en
muchos aspectos sociales. Por ejemplo, la aten-
cion de necesidades especificas en cuanto a la
disponibilidad de bienes secundarios y aun de
primera necesidad. La titular del INEGI, Graciela
Marquez, dijo que encuesta reflejé que, del total,
900 mil personas dijeron tener una identidad de
género distinta a la asignada al nacer. Y existe
una brecha de género en lo tocante al acceso a
puestos de liderazgo, pues solo 4.7 por ciento de
las y los entrevistados dijo ser funcionario, direc-
tor o jefe en su trabajo.

Unilever, nueva directora

El primer dia de julio Lourdes Castafeda inicié
sus funciones como primera directora general de
Unilever en México y de la categoria Nutricion
para Latinoamérica. Tendra a su cargo el desa-
rrollo de marcas tales como Hellmann's, Knorr,
Maizena, Natura y Fruco. Se trata de marcas
que, en conjunto, producen 550 mil toneladas
anuales de alimentos en ocho plantas de la re-
giéon latinoamericana y generan mas de 3 mil
empleos.
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Palabras y expresiones de
daelcomercio en desuso

Orden de vender el aceite y el vinagre por medida, no en botijas
ni a ojo, so pena de perder el aceite o vinagre la primera vez,

Salvador Avila

n las actas de cabildo, ordenanzas, bandos,
reales cédulas y otros documentos emitidos
por las autoridades durante el virreinato, es
comun encontrar, cuando éstas se refieren
al comercio, un sinnumero de palabras,
expresiones o nombres de instituciones, que solo parecen
entender los historiadores. Con el conjunto de todos esos
términos, ya descifrados, podria elaborarse sin duda
un manual (un diccionario o una antologia), util como
herramienta de trabajo para especialistas, diletantes o

la segunda vez pérdida de lo mismo y ademas 20 pesos, y la
tercera vez 100 azotes publicos.

Acta de Cabildo de la ciudad de México.
27 de febrero de 1526.

simplemente curiosos. A lo largo de los afios me he
encontrado con muchos de estos conceptos, y yo
mismo, poco a poco, me he entregado a la tarea
de desentrafarlos. El Diccionario de Autoridades,
publicado entre 1726 y 1739, fue el primer diccionario
de lalengua castellana editado por la Real Academia.
La consulta de su edicion facsimilar correspondiente
al afio 2014, ha significado para mi una gran
experiencia. Lo mismo puedo decir del Diccionario
breve de mexicanismos de Guido Gémez de Silva.
Debido al limite de espacio, de toda esa nomenclatura
s6lo me ocupo aqui de algunos cuantos ejemplos.

Alcabala: En Nueva Espafia, era un impuesto real que
se cobraba por toda transaccidon mercantil. Principalmente
se pagaba por todos los bienes raices, muebles y
semovientes; también por ventas, trueques y traspasos
de propiedad inmueble tanto rural como urbana.

Arrelde: Unidad de medida equivalente a diez libras
0 a veces a menos, de acuerdo a las regiones; utilizada
principalmente para el peso de la carne y también para el
sebo, y por tanto para establecer los precios.

Arroba: Unidad de capacidad de valor variable segun
las regiones y los liquidos a los que se aplica. En Nueva
Espafa, peso de 36 libras, equivalente a 12 kilogramos.
Si se trata de arrobas de aceite de comer, la equivalencia
es de 13,93 litros.

Azumbre: Medida de capacidad para liquidos,
compuesta de cuatro cuartillos y equivalente a dos litros
y 16 mililitros.

Botija: Vasija de barro mediana, redonda y de cuello
corto y angosto que se usa para contener liquidos.
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Dedo: En las medidas antiguas, era una de las cuarenta
y ocho partes en que se dividia la vara castellana. Se
usaba también para definir alguna porcion pequefia,
como un dedo de pan, un dedo de cebada o un dedo
de agua. En relacién con esta ultima, por lo comun se
otorgaba como una gracia de los ayuntamientos o los
virreyes a las familias mas pobres de manera gratuita
y con derecho de usar de esa pequefia cantidad para
siempre, denominandose por ese hecho “dedo perene”.

Escote: Parte o cuota que corresponde a cada uno
por el gasto hecho en comun por varias personas. En el
Acta de Cabildo del 3 de diciembre de 1540, se mandd
pregonar “que nadie puede vender el cacao por cargas ni
por escotes”.

Fanega: Medida de capacidad para el grano, las
legumbres y otros frutos, de valor variable segun las
regiones. De acuerdo con el Diccionario de autoridades:
“Medida de capacidad para aridos que segun el marco de
Castilla, tiene 12 celemines y equivale a 55 litros y medio;
pero esta cabida es muy variable segun las diversas
regiones de Espana”.

Lonja: Era el edificio publico donde se reunian
mercaderes y comerciantes para llevar a cabo tratos
y acuerdos relativos a esta actividad. También se
denominaba asi (en México en algunos lugares todavia
lo hacen) a las tiendas o almacenes donde se vendia
azucar, cacao, aceite y otros géneros. La Lonja de la
ciudad de México estaba en los bajos de la Diputacion, y
en ella se reunian diariamente los comerciantes para sus
negocios mercantiles. Habia socios fundadores y socios
suscriptores. De acuerdo con el cronista Marcos Arréniz,
“en el edificio, donde hay buenas mesas de billar, cada
tres meses se da un baile al que sélo pueden concurrir los

propietarios y suscritores con sus familias, y las personas
convidadas por la junta nombrada”. Para ser admitido
como suscriptor se necesitaba la aprobacién, por lo
menos, de los dos tercios de los propietarios.

Parian: En agosto de 1695 dieron inicio las obras de
edificacion del mercado el Parian, mismas que terminaron
en 1703. El Parian tenia ocho puertas, innumerables
cajones techados con tejamanil y una plaza central
llamada “El baratillo grande”. Esta inmensa romeria fue
bautizada con este nombre porque asi se llamaba a ese
tipo de mercados en las Filipinas. El parian de la ciudad de
México ocupaba practicamente toda la extensién que hoy
ocupa el Zécalo, y era el punto neuralgico del comercio
establecido de la capital del virreinato, “el emporio del
comercio novohispano”, como se decia en la época. El
Parian sobrevivio a incendios, saqueos y motines, antes
de ser demolido por orden de Antonio Lopez de Santa
Anna, entre 1843 y 1844.

Pulpero/pulperia: En sus Noticias historiales, Fray
Pedro de Simén afirma que “pulpero es el que vende
en publico efectos de la tierra de Castilla, fuera de
ropa, particularmente cosas de comer no guisadas”. Y
de acuerdo con el Diccionario de Autoridades, en esas
“tiendas en las Indias” se vendian “diferentes géneros
para el abasto”, como vino, aguardiente y otros licores,
“géneros pertenecientes a la drogueria, buhoneria,
merceria y otros, pero no pafios, lienzos ni otros tejidos”.
Ya que en estas tiendas se vendian tanto productos “de
la tierra” (es decir de América) como de Castilla, también
eran conocidas como “tiendas mestizas” o simplemente
“mestizas”. Las pulperias o mestizas son el antecedente
de las miscelaneas o de las tiendas de abarrotes de
nuestros dias, el comercio donde se vendia toda clase de
productos que servian al mantenimiento de la poblacién.



Real Tribunal del Consulado: Esta corporacion
fue establecida en Nueva Espana en 1581. Conocida
también bajo el nombre de Colegio de Mercaderes.
Aglutinaba a los comerciantes mas ricos o prominentes,
mismos que se caracterizaban por su gran liquidez y por
las considerables sumas invertidas en sus negocios, las
cuales podian alcanzar los 100 mil o 200 mil pesos. El
almacenero Domingo Mateos, quien vivia en la primera
calle del Relox (hoy Republica de Argentina, una de las
calles mas aristocraticas de la capital), fue varias veces
consul del Real Tribunal del Consulado.

Regatén: Especulador o intermediario. En una
ordenanza de finales del siglo XVIII, podemos leer: “Que
ningln mercader regaton pueda comprar cosas que
tienen una postura establecida y que los mercaderes
que trajeren de Castilla o de cualquier otra parte vinos
y negros, los registren y manifiesten ante los diputados”.

Tomin: El tomin o real era una moneda de plata que se
usaba en Castilla y en la América hispana. Equivalia a la
octava parte de un peso.

Tlacos y pilones: Durante el virreinato, la falta de
moneda fraccionaria fue tan grande que origind la
fabricacion particular de piezas conocidas como tlacos y
pilones, de formas y materiales diversos, y con valores
siempre inferiores a un cuarto de real. El tlaco valia,

Palabras y expresiones del comercio en desuso

tedricamente, un octavo de real y el pilén un dieciseisavo.
El valor del pilén era tan insignificante que muchas veces
se daba como regalo.

Vista de ojos. Se llamaba de esta manera “a la
diligencia judicial o extrajudicial de ver personalmente
alguna cosa con la finalidad de informar con seguridad
de ello y tener los elementos para juzgar con acierto”.
Se practicaban vistas de ojos en los mercados publicos,
en los rastros o bien en los comercios para verificar la
legalidad en el uso de pesas y medidas. %7‘
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The Watchmen

Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

| mundo de los cémics es su-

mamente amplio. Con el pasar

de las décadas, ha tenido una

evolucion literaria y visual. Su

publico no solo es enfocado a
ninos y jévenes sino también a lectores ex-
perimentados. Hasta la fecha, ninguna nove-
la gréfica ha sido galardonada con el premio
Nobel de literatura, lo cual es una lastima, ya
que existen obras importantes que merecen
tener dicho reconocimiento.

Entre ellas se encuentra The Watchmen
(1986-1987), escrita por Alan Moore, dibuja-
da por Dave Gibbons y coloreada por John
Higgins. Es considerada una de las mejo-
res novelas graficas de la historia debido a
su complejo contenido literario. Mezcla filo-
sofia, fantasia y ciencia. Suscita teorias de
Albert Einstein, planteamientos de William
Burroghs y analisis freudianos.

Expone a los protagonistas de manera
neutral, sin encasillarlos en buenos ni ma-
los, simplemente son personas que inten-
tan sobrevivir en una sociedad decaden-
te. La obra esta dividida en 12 capitulos.
Recibio el premio de ciencia ficcion Hugo.
Esta en la lista de las mejores novelas de
la historia segun la revista Time, posicio-
nandose en el numero 89.

La obra se desarrolla en Nueva York, du-
rante el afo 1985, en medio de la Guerra
Fria. Inicia con el asesinato de Eddie Blake,
quien era The Comedian, un superhéroe que
usaba antifaz. La policia no logra hallar al
culpable. El antihéroe Rorschach decide in-
vestigar el caso por su cuenta, ya que el oc-
ciso fue su antiguo compariero en la organi-
zacion The Watchmen, conformada por seis
justicieros enmascarados, los cuales fueron
suspendidos en 1977, cuando se promulgd
la ley antihéroes.

ALAN MOORE
DAVE GIBBONS

hattan es acusado de haberle ocasionado cancer a las perso-
nas que lo rodean, sospechan que genera radiacion, debido a
que es un ser creado por una explosion nuclear.

Mientras realiza su investigacion, se entera que sus ex-
compafieros estan teniendo ataques; Ozymandias sufrié un No obstante, Rorschach asegura que son falsas las acu-
atentado del cual afortunadamente se pudo librar; el Dr. Man-  sasiones; cree que ciertas personas solo buscan
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The Watchmen

deshabilitarlo - . i : Paralelamente
porque el Dr. f i a la trama princi-

Manhattan es pal, Hollis T. Ma-
considera- son cuenta su
do un arma historia como el
de Estados primer Nite Owl
Unidos. Con através de un li-
su salida de bro autobiografi-

la milicia, el
pais se vuelve
mas suscepti-
ble ante Rusia
en plena Guerra
Fria. Y es que la
unica manera de sa-
carlo del juego es po-
nerlo en el exilio, porque
practicamente es imposible
matarlo.

CO; expresa que
pertenecia a The
Minutemen, la pri-
mera organizacion
de superhéroes,
creada en los afos

cuarenta, que estaban
inspirados por las historie-
tas de Action Comics.

Expone los misterios, cualida-
des y errores de los superhéroes. Ex-
plica que el primer justiciero disfrazado
fue Hooded Justice, quien durante un pe-
riodo combatio, en solitario, al crimen. Esto
generd que otras personas con entrenamiento
de combate y una excelente condicion fisica tam-
bién salieran a las calles a intentar evitar delitos.

Al ver el complejo panorama,
Rorschach decide acudir con su otro
ex-compafiero Nite Owl I, a quien le ad-
vierte que tenga cuidado, ya que sospecha
que la préxima victima es él. En un principio
su interlocutor luce esceéptico; ademas esté algo
distraido porque comienza a tener un romance
con Laurie Juspeczyk, la unica mujer de la organiza-
cién The Watchmen.

Con el paso del tiempo, el Capitan Metrépolis quizo
unir a todos los justicieros encapuchados para crear la pri-

mera organizacion de superhéroes (The Minutemen). En un
Con el paso de los dias, Nite y Laurie descubren que son  principio trabajaron de buena manera; sin embargo en poco
perseguidos, lo cual confirma la teoria del ataque a los anti-  tiempo todo cambié.
guos superhéroes. Por ello, deciden reunirse con Rorscha-
ch, con el fin de descubir quién desea eliminarlos y con qué
fin, ¢ lograran llegar al meollo del asunto?

Comenzd haber fricciones entre los miembros, debido
a una lucha de egos; el mas rebelde era The Comedian,
quien en una ocasion golped e intento violar a su compa-
fera Sally Jupiter. Afortunadamente
Hooded Justice llegd a tiempo para
evitarlo. Después de esta accion, la or-
ganizacion se disolvio. Cabe destacar
que The Comedian era el integrante
mas joven de The Minutemen y tam-
bién pertencié a The Watchmen.

Aparte de tener una historia princi-
pial y un relato paralelo, la obra cuenta
también con un comic dentro del co6-
mic. Durante el desarrollo de la trama,
se encuentra un vocero que platica
con un adolescente afroamericano
sobre la situacién decadente de la so-
ciedad.

Mientras el joven escucha a su in-
terlocutor, lee con esmero el comic
Relatos del Navio Negro, una historia
de piratas que narra las odiseas que
vive un naufrago, quien desea volver
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The Watchmen

desesperadamente a su casa para salvar a su familia del
Navio Negro. El relato es crudo y sanguinario; el hombre
inclusive crea una balsa con los cadaveres de sus compa-
feros muertos. En 2009, se estrend en DVD una pelicula
animada basada en esta trama.

La estructura que utiliza la obra es alternativa. Alan
Moore nos entrega una historia no lineal, donde no se
tiene un personaje principal sino varios. Durante el de-
sarrollo de la trama, cada personaje muestra un prota-
gonismo por cierto periodo hasta que se lo pasa a otro y
asi sucesivamente. Por ello, existe una extensa gama de
superhéroes con los que podemos tener empatia o apatia.
Cada uno de ellos tienen historias sumamente interesantes;
se podria realizar un comic con cada una de sus vidas.

Ademas, Moore superd el reto de mezclar tres historias
en una sola novela; los saltos narrativos son muy eficaces y
dinamicos. Me recuerda a la prosa de Julio Cortazar en Ra-
yuela (1963), donde en ciertas partes del texto indicaban ir a
algunas paginas finales, donde habia reflexiones filoséficas
del escritor ficticio Morelli, quien intentaba explicar, a través
de sus pensamientos, el comportamiento de los personajes.

En el caso de la novela grafica se presentan fragmentos
de la autobiografia de Hollis, que ayudan a entender el ori-
gen de The Watchmen. Por otro lado, cuando los personajes
de la historia principal tenian las mayores dificultades, apa-
recia el relato del Navio Negro, el autor queria mostrar los
climax de ambas historias de manera simultdnea. De esta
manera, Moore logré una sinergia perfecta de tres relatos
sincrénicos en una misma obra.

Otro punto importante son los dibujos creados por Dave
Gibbons. Muestran las caracteristicas especificas de los per-
sonajes principales. Por ejemplo: el modelo atémico de Bohr
en la frente del Dr. Manhattan; el traje de Buho con cierto
parecido a Batman de Nite Owl; y la emblematica masca-
ra con manchas moviles de Rorschach que

representa el test psicologico

del mismo nombre. Ademasretrata con desesperanza las
caras de la gente neoyorquina, quienes viven en una am-
biennte lleno de suciedad, delicuencia y desesperanza.

Los dibujos se mezclan perfectamente con el trabajo
del colorista John Higgins. Ocupa escenografias oscuras
para dar una sensacion de un ambiente distépico. Cons-
tantemente podemos ver el color rojo en todas partes, que
representa el sangrado que vive la ciudad de Nueva York,
ocasionado por su decadencia. También destaca la tez
azul del Dr. Manhattan, quien es la imagen principal de
The Watchmen.

Desde su aparicion, la novela grafica se convirtié en un
best-seller. Se encuentra faciimente en cualquier libreria.
Es considerada no sélo un clasico de los comics sino tam-
bién de la literatura. Ademas se ha gana-
do un lugar en la cultura pop. En 2009,

se llevé a la pantalla grande bajo la de
direccion de Zack Snyder. En 2019, la
plataforma Amazon Prime realizo una
serie basada en el cémic.

The watchmen es una obra ade-
lantada a su época. Muestra una
distopia ocasionada por décadas de
indiferencia por parte de la sociedad;
aun asi deja una esperanza, porque
los humanos somos un milagro y po-
demos cambiar las cosas cuando nos
lo propongamos. El texto contiene
mucha informacién, es aconsejable
releerlo varias veces, ya que siempre
se descubre algo nuevo. Muy reco-
mendable para la gente que gusta de
la ciencia y filosofia. g
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